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Vermögensrechnung (Bilanz) 
Aktivseite 
Pos. Bezeichnung Stand 31.12.2011 Stand 31.12.2010 

1 2 3 4 
        

1. Anlagevermögen 396.674.311,99 372.349.391,19 
    

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 34.952.193,29 28.279.878,48 
1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte  782.205,61 603.127,43 
1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 34.169.987,68 27.676.751,05 
    

1.2 Sachanlagevermögen  203.487.575,77 185.910.629,04 
1.2.1 Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte  30.802.702,08 30.862.970,04 
1.2.2 Bauten einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken 91.406.552,36 83.920.076,91 
1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen 44.833.092,25 43.942.717,79 
1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 0,00 0,00 
1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 14.021.009,39 14.418.943,05 
1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau  22.424.219,69 12.765.921,25 
    

1.3 Finanzanlagevermögen  158.234.542,93 158.158.883,67 
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 43.752.728,68 43.752.728,68 
1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 400.000,00 400.000,00 
1.3.3 Beteiligungen 113.210.673,68 113.210.673,68 
  davon Zweckverband Kasseler Sparkasse: EUR 110.644.705,95     
1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 0,00 0,00 
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens 733.040,67 647.966,39 
1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen) 138.099,90 147.514,92 
        
2. Umlaufvermögen  30.901.440,27 34.629.774,99 
    

2.1 Vorräte einschl. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 97.081,08 124.173,08 
    

2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 0,00 0,00 
    

2.3 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 30.671.969,58 34.255.004,18 
2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen 27.898.849,89 29.131.214,55 
  Investitionszuweisungen und -zuschüssen und Investitionsbeiträgen     
2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 260.463,36 427.392,96 
2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 362.172,30 228.621,68 
2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen, mit 1.912.509,79 4.200.615,37 
  denen ein Beteiligungsverhältnis besteht und Sondervermögen      
2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände 237.974,24 267.159,62 
    

2.4 Flüssige Mittel  132.389,61 250.597,73 
        
3. Rechnungsabgrenzungsposten  9.035.081,98 8.930.720,90 
        
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 60.835.871,46 21.925.502,50 
    

    

    

  Summe Aktiva  497.446.705,70 437.835.389,58 
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Passivseite 

Pos. Bezeichnung Stand 31.12.2011 Stand 31.12.2010 
5 6 7 8 

        

1 Eigenkapital 0,00 0,00 
        

1.1 Netto-Position 14.223.613,14 14.223.613,14 
        

1.2 Rücklagen und Sonderrücklagen 5.917.957,25 5.736.020,89 
1.2.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses 0,00 0,00 
1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses 0,00 0,00 
1.2.3 zweckgebundene Rücklagen 5.807.844,84 5.625.908,48 
1.2.4 Sonderrücklagen 110.112,41 110.112,41 
1.2.4.1 Stiftungskapital 0,00 0,00 
1.2.4.2 Sonstige Sonderrücklagen 110.112,41 110.112,41 
        

1.3 Ergebnisverwendung -80.977.441,85 -41.885.136,53 
1.3.1 Ergebnisvortrag -41.885.136,53 -15.994.609,55 
1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -42.652.578,31 -16.783.872,12 
1.3.1.2 Außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 767.441,78 789.262,57 
1.3.2 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -39.092.305,32 -25.890.526,98 
1.3.2.1 Ordentlicher Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -39.177.264,71 -25.868.706,19 
1.3.2.2 Außerordentlicher Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 84.959,39 -21.820,79 
        

1.4 Umgliederung negatives Eigenkapital 60.835.871,46 21.925.502,50 
        

2 Sonderposten 109.197.937,99 91.871.126,10 
        

2.1 Sonderposten für erhaltene Investitionszuweisungen, 109.181.847,99 91.865.330,10 
  -zuschüsse und -beiträge     
2.1.1 Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 106.723.968,81 90.071.810,23 
2.1.2 Zuweisungen vom nichtöffentlichen Bereich 2.457.879,18 1.793.519,87 
2.1.3 Investitionsbeiträge 0,00 0,00 
        

2.2 sonstige Sonderposten 16.090,00 5.796,00 
        

3 Rückstellungen 69.832.798,36 60.779.206,01 
        

3.1 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 55.786.362,35 53.098.358,31 
        

3.2 Rückstellungen für Finanzausgleich u. Steuerschuldverhältnisse   
        

3.3 Rückstellungen f.d. Rekultivierung u. Nachsorge v. Abfalldeponien 0,00 0,00 
        

3.4 Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten 0,00 0,00 
        

3.5 Sonstige Rückstellungen 14.046.436,01 7.680.847,70 
        

4 Verbindlichkeiten 318.240.907,04 284.823.051,33 
        

4.1 Anleihen 0,00 0,00 
        

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 302.670.766,55 267.171.277,71 
4.2.1 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 281.068.447,70 244.662.711,62 
  davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr: 193.865.479,04 EUR     
4.2.2 Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern 21.383.477,69 22.265.597,53 
  davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr: 2.374.855,94 EUR     
4.2.3 Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten 218.841,16 242.968,56 
  davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr: 218.841,16 EUR     
    

4.3 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 0,00 0,00 

        
4.4 Verbindlich. aus Zuweisungen u. Zuschüssen, Transferleistungen 4.761.004,20 4.767.477,05 

  u. Investitionszuweisungen u. -zuschüssen sowie Investitionsbeiträgen     
        
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.643.764,39 6.559.548,95 

        
4.6 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 7,81 723.632,37 

        
4.7 Verbindlichkeiten ggü. verb. Unternehmen, ggü. Unternehmen mit 4.537.135,38 4.750.279,56 

  denen ein Beteiligungsverhältnis besteht und Sondervermögen     
        
4.8 Sonstige Verbindlichkeiten 628.228,71 850.835,69 

        

5 Rechnungsabgrenzungsposten 175.062,31 362.006,14 
        

  Summe Aktiva  497.446.705,70 437.835.389,58 
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Gesamtergebnisrechnung 

Pos. Konten  Bezeichnung 
Ergebnis des 

Vorjahres 
2010 

Fortge- 
schriebener 
Ansatz des 
Haushalts- 

jahres 
2011 

Ergebnis des  
Haushalts- 

jahres 
2011 

Vergl. fortge-  
schr. Ansatz /  
Ergebnis des  

Haushalts- 
jahres 

(Sp. 5 ./. Sp. 6) 

1 2 3 4 5 6 7 
              

1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.033.252,15 -1.997.200,00 -2.079.192,27 81.992,27 

2 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -4.871.756,29 -5.053.050,00 -6.205.169,49 1.152.119,49 

3 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -12.512.207,17 -11.036.780,00 -11.710.247,54 673.467,54 

4 52 Bestandsveränderungen und aktivierte 
Eigenleistungen 

0,00 0,00 0,00 0,00 

5 55 Steuern und steuerähnliche Erträge ein-
schl. Erträge aus gesetzlichen Umlagen 

-121.365.568,97  -119.221.005,00 -112.879.837,92 -6.341.167,08 

  (darunter: Zuführung zur Rückstellung wg. evtl. 
Rückerstattung Kreisumlage) 

6.698.134,00  0,00 6.156.523,00 -6.156.523,00 

6 547 Erträge aus Transferleistungen -15.834.822,50 -16.537.306,00 -17.755.906,71 1.218.600,71 

7 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen 
für lfd. Zwecke und allgemeine Umlagen  

-46.930.118,20  -51.229.420,00 -51.822.857,90 593.437,90 

8 546 Erträge aus der Auflösung von Sonder-
posten aus Investitionszuweisungen, 
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen 

-6.208.312,84 -7.374.285,00 -6.798.505,45 -575.779,55 

9 53 Sonstige ordentliche Erträge -2.370.776,26 -1.932.550,00 -968.508,54 -964.041,46 

10  Summe der ordentlichen Erträge 
(Pos. 1 bis 9) -212.126.814,38 -214.381.596,00 -210.220.225,82 -4.161.370,18 

11 
62, 63, 

65, 640-
643, 

647-649 

Personalaufwendungen  46.239.489,26 49.222.600,00 48.330.937,06 891.662,94 

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 3.882.561,00 4.482.100,00 7.149.429,22 -2.667.329,22 

13 60, 61, 
67-69 

Aufwendungen für Sach- und Dienst-
leistungen 

45.073.450,85 49.701.625,94 47.847.204,12 1.854.421,82 

14 66 Abschreibungen  7.488.270,90 8.171.070,00 7.687.450,73 483.619,27 

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zu-
schüsse sowie bes. Finanzaufwendungen 

22.104.845,48 22.204.906,00 21.526.825,74 678.080,26 

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendun-
gen aus gesetzl. Umlageverpflichtungen 

39.055.637,30 38.832.640,00 38.877.579,30 -44.939,30 

17 72 Transferaufwendungen 69.644.881,37 68.838.652,00 71.928.774,63 -3.090.122,63 

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.051,40 18.960,00 14.303,00 4.657,00 

19  Summe der ordentl. Aufwendungen 
(Pos. 11 bis 18) 233.501.187,56 241.472.553,94 243.362.503,80 -1.889.949,86 

20  Verwaltungsergebnis 
(Pos. 10 ./. Pos. 19) 21.374.373,18 27.090.957,94 33.142.277,98 -6.051.320,04 

21 56, 57 Finanzerträge -683.761,04  -477.100,00 -585.114,80 108.014,80 

22 77 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 5.178.094,05 7.229.970,00 6.620.101,53 609.868,47 

23  Finanzergebnis 
(Pos. 21 ./. Pos. 22) 4.494.333,01 6.752.870,00 6.034.986,73 717.883,27 

24  Ordentliches Ergebnis 
(Pos. 20 und Pos. 23) 25.868.706,19 33.843.827,94 39.177.264,71 -5.333.436,77 

  (nachrichtl.: Ordentliches Ergebnis ohne  
Rückstellung Kreisumlage) 

19.170.572,19 33.843.827,94 33.020.741,71 823.086,23 

25 59 Außerordentliche Erträge  -76.638,46 -161.900,00 -224.271,92 62.371,92 

26 79 Außerordentliche Aufwendungen 98.459,25 0,00 139.312,53 -139.312,53 

27 
  

Außerordentliches Ergebnis 
(Pos. 25 ./. Pos. 26) 

21.820,79 -161.900,00 -84.959,39 -76.940,61 

28 
  

Jahresergebnis 
(Pos. 24 und Pos. 27) 25.890.526,98 33.681.927,94 39.092.305,32 -5.410.377,38 
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Gesamtfinanzrechnung 

Pos. Bezeichnung 
Ergebnis des 

Vorjahres 
2010 

Fortge- 
schriebener 
Ansatz des 
Haushalts- 

jahres 
2011 

Ergebnis des 
Haushalts- 

jahres 
2011 

Vergl. fortge- 
schr. Ansatz / 
Ergebnis des 

Haushalts- 
jahres 

(Sp. 4 ./. Sp. 5) 
1 2 3 4 5 6 
          

1 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.962.673,45 1.997.200,00 2.230.290,41 -233.090,41 
2 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.522.288,36 5.053.050,00 6.281.608,36 -1.228.558,36 
3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 12.609.804,98 11.036.780,00 11.621.039,80 -584.259,80 
4 Steuern und steuerähnliche Erträge einschließlich 

Erträge aus gesetzlichen Umlagen 
129.656.751,68 119.221.005,00 119.269.900,14 -48.895,14 

5 Einzahlungen aus Transferleistungen 15.377.880,25 16.537.306,00 17.640.942,86 -1.103.636,86 
6 Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke und 

allgemeine Umlagen 
47.446.874,37 51.975.212,00 52.058.821,62 -83.609,62 

7 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 680.861,73 477.200,00 525.564,51 -48.364,51 
8 Sonst. ordentl. Einzahlungen u. sonst. außerordentl. 

Einz., die sich nicht aus Investitionstätigkeit ergeben 
1.192.259,06 562.150,00 500.771,97 61.378,03 

9 Summe Einzahlungen aus laufender  
Verwaltungstätigkeit (Pos. 1 bis 8) 214.449.393,88 206.859.903,00 210.128.939,67 -3.269.036,67 

10 Personalauszahlungen -47.368.208,83 -49.222.600,00 -49.460.895,66 238.295,66 
11 Versorgungsauszahlungen -3.015.656,50 -2.970.900,00 -2.977.084,63 6.184,63 
12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen -45.469.949,14 -49.701.625,94 -48.176.607,41 -1.525.018,53 
13 Auszahlungen für Transferleistungen -69.128.902,46 -68.838.652,00 -71.644.312,83 2.805.660,83 
14 Auszahlungen für Zuweisungen und Zuschüsse 

sowie besondere Finanzauszahlungen 
-25.625.605,36 -22.706.153,00 -25.946.314,33 3.240.161,33 

15 Auszahlungen für Steuern einschl. Auszahlungen 
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen 

-34.912.778,30 -38.641.393,00 -35.486.332,30 -3.155.060,70 

16 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -5.048.586,11 -7.229.970,00 -6.442.485,40 -787.484,60 
17 Sonst. ordentl. Auszahlungen u. sonst. außerordentl. 

Ausz., die sich nicht aus Investitionstätigkeit ergeben 
-8.394,18 -27.160,00 -822.894,03 795.734,03 

18 Summe Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstätigkeit (Pos. 10 bis 17) -230.578.080,88 -239.338.453,94 -240.956.926,59 1.618.472,65 

19 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus  
lfd. Verwaltungstätigkeit (Pos. 9 ./. Pos. 18) -16.128.687,00 -32.478.550,94 -30.827.986,92 -1.650.564,02 

20 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und-
zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen 

11.028.949,67 9.332.520,00 24.662.284,21 -15.329.764,21 

 (davon: Tilgungsanteile d. Landes i.R.d. Sonderinvestitionspr.) 270.833,33 0,00 745.791,67 -745.791,67 

21 Einz. a. Abgängen v. Vermögensggst. d. Sachanla-
gevermögens u. d. immateriellen Anlagevermögens 

171.676,42 161.900,00 200.360,26 -38.460,26 

22 Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegen-
ständen des Finanzanlagevermögens 

102,26 0,00 102,26 -102,26 

 (davon: Einzahlungen a. d. Tilgung v. gewährten Krediten) 102,26 0,00 102,26 -102,26 

23 Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 
(Pos. 20 bis 22) 11.200.728,35 9.494.420,00 24.862.746,73 -15.368.326,73 

24 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden 

0,00 -161.449,72 -13.593,80 -147.855,92 

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -25.514.083,76 -26.402.953,79 -22.689.260,92 -3.713.692,87 
26 Auszahlungen f. Investitionen in das sonstige Sach-

anlagevermögen und immaterielle Anlagevermögen 
-15.626.908,52 -17.260.856,74 -9.108.223,64 -8.152.633,10 

 (davon: Ausz. f. aktivierte Investitionszuweis. u. -zuschüsse) -9.873.990,10 -9.869.771,05 -6.707.412,53 -3.162.358,52 

27 Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlage-
vermögen  

-83.369,62 -101.630,38 -85.603,17 -16.027,21 

 (davon: Auszahlungen aus der Gewährung von Krediten) 0,00 0,00 0,00 0,00 

28 Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 
(Pos. 24 bis 27) -41.224.361,90 -43.926.890,63 -31.896.681,53 -12.030.209,10 

29 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus  
Investitionstätigkeit (Pos. 23 ./. Pos. 28) -30.023.633,55 -34.432.470,63 -7.033.934,80 -27.398.535,83 
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Gesamtfinanzrechnung (Fortsetzung) 

Pos. Bezeichnung 
Ergebnis des 

Vorjahres 
2010 

Fortge- 
schriebener 
Ansatz des 
Haushalts- 

jahres 
2011 

Ergebnis des 
Haushalts- 

jahres 
2011 

Vergl. fortge- 
schr. Ansatz / 
Ergebnis des 

Haushalts- 
jahres 

(Sp. 4 ./. Sp. 5) 
1 2 3 4 5 6 
          

30 Einzahlungen a. d. Aufnahme v. Krediten u. inneren 
Darlehen f. Investitionen u. Begebung v. Anleihen 

174.013.748,35 9.784.924,00 8.114.362,37 1.670.561,63 

 (davon: Einzahlungen a. d. Aufnahme v. Kassenkrediten) 144.085.000,00 0,00 2.800.000,00 -2.800.000,00 

31 Auszahlungen a. d. Aufnahme v. Krediten u. inneren 
Darlehen f. Investitionen u. Begebung v. Anleihen 

-280.273.417,48 -7.897.540,00 -7.821.041,71 -76.498,29 

 (davon: Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten) -266.911.000,00 0,00 -325.000,00 325.000,00 
 (davon: Tilgung v. Darlehen i.R.d. Sonderinvestitionsprogr., -325.000,00 -912.120,00 -912.116,65 -3,35 
              durch Tilgungsant. d. Landes gedeckt, vgl. Pos. 20) -270.833,33 0,00 -745.791,67 745.791,67 

32 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus 
Finanzierungstätigkeit (Pos. 30 ./. Pos. 31) -106.259.669,13 1.887.384,00 293.320,66 1.594.063,34 

33 Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 47.784.925,49 0,00 52.134.970,57 -52.134.970,57 
34 Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln -48.083.157,61 0,00 -52.202.126,88 52.202.126,88 

35 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus haus-
haltsunwirks. Zahlungsvorg. (Pos. 35 ./. Pos. 36) -298.232,12 0,00 -67.156,31 67.156,31 

36 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag des  
Haushaltsjahres (Pos. 19, 29, 32 und 35) -152.710.221,80 -65.023.637,57 -37.635.757,37 -27.387.880,20 

37 Finanzmittelbestand am Anfang des  
Haushaltsjahres 700.862,55 0,00 -152.009.359,25 152.009.359,25 

38 Finanzmittelbestand am Ende des 
Haushaltsjahres (Pos. 36 + 37) -152.009.359,25 -65.023.637,57 -189.645.116,62 124.621.479,05 
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Anhang zum Jahresabschluss 

I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss 

Der Kreistag des Landkreises Kassel hat mit Änderung der Hauptsatzung am 10.02.2006 be-
schlossen, die Haushaltswirtschaft ab dem Haushaltsjahr 2008 nach den Grundsätzen der kom-
munalen doppelten Buchführung (Doppik) zu führen. Für die doppische Haushaltsplanung, Buch-
führung und Rechnungslegung sind insbesondere die Regelungen des sechsten Teils der Hessi-
schen Gemeindeordnung (HGO), der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik) 
und der Gemeindekassenverordnung (GemKVO) anzuwenden. 

Gemäß § 114s Abs. 1 HGO muss der Landkreis Kassel für den Schluss eines jeden Haushaltsjah-
res einen Jahresabschluss aufstellen. Er besteht gemäß § 114s Abs. 2 HGO aus  

 der Vermögensrechnung (Bilanz),  

 der Ergebnisrechnung und  

 der Finanzrechnung 

Der Jahresabschluss ist durch einen Anhang und einen Rechenschaftsbericht zu ergänzen (§ 114s 
Abs. 3 und 4 Nr. 1 HGO). Entsprechend den bei der Haushaltsplanung gebildeten Teilhaushalten 
sind ferner Teilrechnungen aufzustellen (§ 48 Abs. 1 GemHVO-Doppik). Darüber hinaus sind dem 
Jahresabschluss nach § 114s Abs. 4 HGO bzw. § 52 GemHVO-Doppik diverse Anlagen bzw. 
Übersichten beizufügen. 

Der Jahresabschluss soll ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermö-
gens-, Ertrags- und Finanzlage des Landkreises zum Jahresabschlussstichtag vermitteln. Er ist 
nach den Grundsätzen ordnungsmäßiger Buchführung aufzustellen und muss klar und übersicht-
lich sein (§ 114s Abs. 1 HGO). 

Im Anhang sollen die wesentlichen Posten des Jahresabschlusses erläutert werden (§ 114s Abs. 4 
Nr. 1 HGO). Der Rechenschaftsbericht hat den Zweck, den Verlauf der Haushaltswirtschaft und die 
Lage der Gemeinde unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfüllung der Aufgaben 
realistisch darzustellen (§ 50 Abs. 1 GemHVO-Doppik). 
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II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

Der Erlass zur Beschleunigung der Aufstellung und Prüfung von doppischen Jahresabschlüssen 
für die Haushaltsjahre bis einschließlich 2013 vom 30.07.2014 eröffnet die Möglichkeit, die mit 
Verordnung vom 27.12.2011 geänderten Vorschriften der GemHVO auch bei der Aufstellung der 
Jahresabschlüsse bis zum Abschlussjahr 2011 anzuwenden. Von dieser Möglichkeit wurde kein 
Gebrauch gemacht 

Auf den Jahresabschluss des Landkreises Kassel für das Jahr 2011 wurden die Regelungen der 
HGO sowie der GemHVO-Doppik in der Fassung vom 02.04.2006 angewendet. Ergänzend wur-
den die Verwaltungsvorschriften zur GemHVO-Doppik (ohne Abschnitt 10) vom 02.06.2008 sowie 
die handelsrechtlichen Vorschriften zugrunde gelegt. 

Abweichend von § 47 Abs. 1 GemHVO-Doppik wird jedoch seit dem Abschlussjahr 2010 aus Ver-
einfachungsgründen auf die Darstellung der Gesamtfinanzrechnung nach der sog. indirekten Me-
thode verzichtet. Die Pflicht für die Darstellung der Finanzrechnung nach zwei unterschiedlichen 
Methoden ist mit der o.g. Novellierung des Gemeindehaushaltsrechts zwischenzeitlich entfallen. 

Die in der Vermögensrechnung dargestellten Wertansätze im Bereich des Anlagevermögens setz-
ten auf dessen Erstbewertung im Rahmen der Eröffnungsbilanz auf. In der Eröffnungsbilanz zum 
01.01.2008 wurden grundsätzlich alle Gegenstände des Anlagevermögens ab dem Anschaffungs- 
bzw. Baujahr 2003 auf der Grundlage der tatsächlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten 
bewertet. Lag das Anschaffungs- bzw. Baujahr der erfassten Vermögensgegenstände vor dem 
01.01.2003 wurden die Anschaffungs- und Herstellungskosten in der Regel nach gängigen Bewer-
tungsverfahren ermittelt. Die jeweils ermittelten Werte wurden um Abschreibungen nach § 43 
GemHVO-Doppik vermindert. Bei Zugängen bis zum Jahr 2007 auf unbewegliche Wirtschaftsgüter 
des Sachanlagevermögens wurde im Anschaffungsjahr in der Regel der volle jährliche Abschrei-
bungssatz angewandt.  

Grundlage für die Veränderungen im Anlagevermögen nach dem Eröffnungsbilanzstichtag sind 
prinzipiell die tatsächlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um Abschreibun-
gen nach § 43 GemHVO-Doppik.  

Darüber hinaus sind im Wesentlichen die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zur 
Anwendung gekommen: 

 Es wurde ausschließlich die lineare Abschreibungsmethode angewandt. 

 Zinsen für Fremdkapital (Bauzeitzinsen) wurden nicht in die Herstellungskosten mit einbe-
zogen. 

 Bei der Bewertung der Schulgrundstücke wurden keine Wertabschläge aufgrund evtl. be-
stehender Rückübertragungsansprüche der Gemeinden nach § 141 Abs. 3 Hessisches 
Schulgesetz vorgenommen. 

 Die Erstbewertung der Beteiligungen und verbundenen Unternehmen (Finanzanlagen) 
wurden mit Hilfe der so genannten Eigenkapital-Spiegelbildmethode vorgenommen. 

 Die Bewertung der Vorräte erfolgte zu aktuellen Marktpreisen. 
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 Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände sind mit dem Nennwert angesetzt. 
Auf Forderungen wurden zur Berücksichtigung des allgemeinen Ausfallrisikos pauschale 
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. 

 Die flüssigen Mittel entsprechen dem Nennwert der Saldenbestätigungen der Kreditinstitu-
te. 

 Erhaltene Investitionszuwendungen wurden in Höhe der bewilligten Zuwendung als Son-
derposten passiviert und über den Nutzungszeitraum der bezuschussten Anlagen oder 
i.d.R. pauschal über 10 Jahre aufgelöst, falls diese nicht einzelnen Anlagegütern zugeord-
net werden können. 

 Rückstellungen wurden in Höhe des Betrages angesetzt, der nach vernünftiger kaufmänni-
scher Beurteilung notwendig ist. 

 Verbindlichkeiten sind mit dem Rückzahlungsbetrag bilanziert. 

 Rechnungsabgrenzungsposten wurden für Aus- bzw. Einzahlungen des Abschlussjahres 
gebildet, die wirtschaftlich folgenden Rechnungsperioden zuzuordnen sind. 

 

Die im Vorjahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden somit 
beibehalten. Weitere Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in den nach-
stehenden Erläuterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen enthalten. 
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III. Erläuterungen zur Vermögensrechnung - Aktiva 

Die Veränderungen im Anlagevermögen des aktuellen Rechnungsjahres wurden auf der Grundla-
ge von tatsächlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen nach 
§ 43 GemHVO-Doppik, vorgenommen. Die tatsächlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten 
wurden durch Buchungsbelege bzw. Auswertungen des Rechnungswesenverfahrens dokumen-
tiert. Die Abschreibungen wurden unter Berücksichtigung der erwarteten wirtschaftlichen, techni-
schen und rechtlichen Nutzungsdauern festgelegt (siehe Anlage 4). 

Eine Übersicht über den Stand des Anlagevermögens zum Bilanzstichtag sowie die Veränderun-
gen gegenüber dem Eröffnungsbilanzstichtag ist der Anlage 3 zu entnehmen. 

1. Anlagevermögen 

Zum Anlagevermögen gehören alle Vermögensgegenstände, die dazu bestimmt sind, dauernd 
dem Geschäftsbetrieb des Landkreises zu dienen. Als Teile des Anlagevermögens sind zu nen-
nen: 

 Immaterielle Vermögensgegenstände 

 Sachanlagen 

 Finanzanlagen 

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

1.1 Immaterielles Anlagevermögen 28.279.878,48 34.952.193,29 

1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte 603.127,43 782.205,61 

1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 27.676.751,05 34.169.987,68 

Tab. 1: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 1.1 „Immaterielles Anlagevermögen“ 

zu Pos. 1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte 
Hierbei handelt es sich um entgeltlich erworbene Softwareprodukte bzw. Softwarelizenzen. Die 
Nutzungsdauer von Software beträgt 5 Jahre. 

zu Pos. 1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 
Investitionszuwendungen des Landkreises Kassel an Dritte werden in dieser Position zusammen-
gefasst. Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse werden nach den betriebsgewöhnli-
chen Nutzungsdauern der jeweils bezuschussten Anlagegüter im Sinne des § 43 GemHVO-Doppik 
abgeschrieben. 
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Die deutliche Erhöhung des Bilanzwertes gegenüber dem Vorjahr resultiert überwiegend aus In-
vestitionszuschüssen des Kreises für den Ausbau des Flughafens Kassel-Calden (3,7 Mio. Euro in 
2011) und für den Ersatzneubau der Integrierten Gesamtschule Kaufungen (2,4 Mio. Euro in 2011; 
Umsetzung durch die Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG im 
Rahmen des Sonderinvestitionsprogramms). 

1.2 Sachanlagen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

1.2 Sachanlagevermögen 185.910.629,04 203.487.575,77 

1.2.1 Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte 30.862.970,04 30.802.702,08 

1.2.2 Bauten, einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken 
 

83.920.076,91 91.406.552,36 

1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen 
 

43.942.717,79 44.833.092,25 

1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 
 

0,00 0,00 

1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 
 

14.418.943,05 14.021.009,39 

1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.765.921,25 22.424.219,69 

Tab. 2: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 1.2. „Sachanlagen“ 

zu Pos. 1.2.1 Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 
Grundstücke, die sich bereits vor dem 01.01.2003 im Eigentum des Landkreises Kassel befanden, 
wurden im Rahmen der Eröffnungsbilanz mit den entsprechenden Bodenrichtwerten zum 31.12 
2005 gemäß § 59 GemHVO-Doppik in Verbindung mit Ziffer 20 der VV zu § 59 GemHVO-Doppik 
aktiviert. Die Bodenrichtwerte zum 31.12.2005 wurden für jede Gemarkung und je nach Nutzungs-
art durch den Gutachterausschuss des Landkreises Kassel festgelegt. Der Wertansatz für die nach 
dem 01.01.2003 angeschafften Grundstücke wurde auf Grundlage der tatsächlichen Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten ermittelt. 

Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte nach Kategorien Wertansatz in 
EUR 

Schulgrundstücke 26.450.511,57 

Grundstücke Kreisstraßen 2.289.321,89 

Grundstücke Verwaltung 1.569.988,67 

Sonstige bebaute Grundstücke 163.993,00 

Unbebaute Grundstücke 328.886,95 

Summe 30.802.702,08 

Tab. 3: Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte nach Kategorien 

Da Grund und Boden dem Grunde nach keinem Ressourcenverbrauch durch Abnutzung unterlie-
gen, sind keine Abschreibungen auf die kreiseigenen Grundstücke vorzunehmen. Der Rückgang 
des Wertansatzes gegenüber dem Vorjahr wurde im Wesentlichen durch die unentgeltliche Über-
tragung einer Grundstücksfläche der Langenbergschule an die Stadt Baunatal verursacht. 
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zu Pos. 1.2.2 Bauten einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken 
Diese Position beinhaltet die sich zum Bilanzstichtag im Besitz des Kreises befindlichen Schul- und 
Verwaltungsgebäude (siehe nachstehende Tabelle). 

Bauten, einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken nach Kategorien Wertansatz in 
EUR 

Schulen 90.729.769,29 

Verwaltung 676.783,06 

Summe 91.406.552,35 

Tab. 4: Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstücken nach Kategorien 

Die Erhöhung des Bilanzwertes gegenüber dem Vorjahr ist fast ausschließlich auf die Investitions-
tätigkeit im Rahmen des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms bzw. des Zukunftsinvestitions-
gesetzes zurückzuführen. Im Abschlussjahr sind in diesem Zusammenhang Bilanzzugänge in ei-
nem Umfang von etwa 8,7 Mio. Euro zu verzeichnen. 

zu Pos. 1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen 
Die Position „Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen“ umfasst im Wesentlichen 
die Straßenkörper und Ingenieurbauwerke (Brückenbauwerke, Stützwände) aus dem Kreisstra-
ßennetz des Landkreises Kassel. 

Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen nach Kategorien Wertansatz in 
EUR 

Kreisstraßen 44.036.077,24 

Außenanlagen der Schulen (z.B. Schulhöfe) 654.527,01 

Außenanlagen Verwaltung 92.765,00 

Eco-Pfade 49.723,00 

Summe 44.833.092,25 
Tab. 5: Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen nach Kategorien 

zu Pos. 1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 
Zu dieser Position lagen zum Bilanzstichtag keine zu bilanzierende Werte vor.  

zu Pos. 1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 
An dieser Position wird das bewegliche Anlagevermögen des Kreises wertmäßig erfasst. Hierunter 
fallen bspw. Büromöbel, EDV-Ausstattung, Schulmobiliar, Mensaküchen, Reinigungstechnik usw. 
(siehe nachstehende Tabelle).  

Die im Haushaltsjahr 2011 beschafften abnutzbaren, beweglichen Vermögensgegenstände mit 
einem Anschaffungswert von jeweils 60 bis 410 Euro wurden als „Geringwertige Wirtschaftsgüter“ 
(GWG) unterjährig abgeschrieben (Ausnahmen: Möbel und EDV-Hardware). In der Folge sind die-
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se Vermögensgegenstände nicht in dem unter der Pos. 1.2.5 ausgewiesenen Bilanzwert zum 
31.12.2011 enthalten. 

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung Wertansatz in 
EUR 

Büro- und Schulmöbel, sonstige Ausstattungsgegenstände 9.921.910,07 

EDV-Hardware, Kommunikationsanlagen 1.736.302,29 

Fuhrpark 238.478,03 

Sonstige Betriebs- und Geschäftsausstattung 2.124.319,00 

Summe 14.021.009,39 
Tab. 6: Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung nach Kategorien 

zu Pos. 1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 
Hierbei handelt es sich überwiegend um Baumaßnahmen im Kreisstraßen- und Schulbereich, de-
ren Inbetriebnahme zum Bilanzstichtag noch nicht erfolgt ist. Auf geleistete Anzahlungen und An-
lagen im Bau sind keine Abschreibungen vorzunehmen. Diese werden erst ab dem Zeitpunkt der 
Inbetriebnahme des jeweiligen Anlageguts berechnet. 

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau Wertansatz in 
EUR 

Schulen 16.706.447,70 

Kreisstraßen 5.645.954,41 

Sonstige Verwaltung 71.817,58 

Summe 22.424.219,69 

Tab. 7: Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau nach Kategorien 

In der Kategorie „Schulen“ sind u.a. die Aufstockung bzw. Sanierung der Georg-Christoph-
Lichtenberg-Schule (6,6 Mio. Euro) sowie die Sanierungen der Sporthallen an den Gesamtschulen 
in Niestetal (2,6 Mio. Euro) und Hofgeismar (1,9 Mio. Euro), des Lehrschwimmbades an der Re-
genbogenschule in Lohfelden (1,5 Mio. Euro) sowie der Langenbergschule in Baunatal (1,2 Mio. 
Euro) enthalten. Für den Bereich der Kreisstraßen ist insbesondere die Verlegung der Bundes-
straße 7 nebst Anbindung der Kreisstraßen 32 und 50 im Zusammenhang mit dem Ausbau des 
Flughafens Kassel-Calden zu nennen (3,6 Mio. Euro). 

In der o.g. Summe sind die zum Jahresabschlussstichtag noch nicht in Betrieb genommenen 
Baumaßnahmen im Rahmen des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms bzw. des Zukunftsin-
vestitionsgesetzes nicht inbegriffen. Die Investitionen im Rahmen der Konjunkturprogramme sind 
in der Position „Bauten einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken“ enthalten (vgl. Angaben 
zu Pos. 1.2.2). 
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1.3 Finanzanlagen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

1.3 Finanzanlagevermögen 158.158.883,67 158.234.542,93 

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 43.752.728,68 43.752.728,68 

1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 400.000,00 400.000,00 

1.3.3 Beteiligungen 
 

113.210.673,68 113.210.673,68 

 davon Zweckverband Kasseler Sparkasse 
= 110.644.705,95 EUR 

  

1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
hältnis besteht 

0,00 0,00 

1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens 647.966,39 733.040,67 

1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen) 147.514,92 138.099,90 

Tab. 8: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 1.3. „Finanzanlagen“ 

zu Pos. 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 
Ein Unternehmen wird als verbundenes Unternehmen eingeordnet, wenn eine einheitliche Leitung 
oder ein entsprechendes Kontrollverhältnis durch den Landkreis besteht.  

Als verbundene Unternehmen werden klassifiziert: 

 Alle unter der Kontrolle und einheitlichen Leitung des Landkreises stehenden Verwaltungs-
betriebe (Eigenbetriebe), 

 Unternehmen, bei welchen dem Landkreis das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder 
des Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen, 

 Unternehmen, bei denen der Landkreis in sonstiger Weise durch Vertrag, Satzung oder 
ähnliche Regelungen einen beherrschenden Einfluss auf Unternehmensentscheidungen 
ausüben kann.  

Von einem beherrschenden Einfluss und damit von einem verbundenen Unternehmen wird regel-
mäßig ausgegangen, wenn eine Beteiligung des Landkreises zum Bilanzstichtag mit mehr als 
50 % gegeben ist (vgl. Verwaltungsvorschriften zu § 49 GemHVO-Doppik, Ziffer 21). Eine Zuord-
nung zu den verbundenen Unternehmen ist auch bei einer Beteiligung von 50 % oder weniger vor-
zunehmen, wenn der Landkreis Kassel trotzdem einen beherrschenden Einfluss auf das Unter-
nehmen ausüben kann (z.B. durch entsprechende Regelungen im Gesellschaftsvertrag). 

Für die Eröffnungsbilanz wurde der Wertansatz der verbundenen Unternehmen mit Hilfe der so 
genannten Eigenkapital-Spiegelbildmethode gemäß den Verwaltungsvorschriften zu § 59 GemH-
VO-Doppik, Ziffer 10.2 ermittelt. Für die bilanzielle Bewertung der nach dem Eröffnungsbilanzstich-
tag erworbenen Unternehmensanteile sind wiederum die tatsächlichen Anschaffungskosten zu 
Grunde zu legen. 

Im Rahmen des Jahresabschlusses ist die tatsächliche Werthaltigkeit der je Unternehmen nach 
dem o.g. Verfahren ermittelten Wertansätze zum Bilanzstichtag zu prüfen. Eine Reduzierung des 
Wertansatzes gegenüber dem Vorjahr ist jedoch lediglich dann vorzunehmen, wenn im Rahmen 
dieser Prüfung das Vorliegen einer „dauerhaften Wertminderung“ des Beteiligungswertes festge-
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stellt wird (Verwaltungsvorschriften zu § 43 GemHVO-Doppik, Ziffer 9). Dies war bei keinem der 
nachstehend genannten „verbundenen Unternehmen“ der Fall: 

Anteile an verbundenen Unternehmen Anteil 
in % Bewertungsgrundlage Wertansatz 

in EUR 

Eigenbetrieb Jugend- und Freizeiteinrichtungen 100,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 36.583.820,87 

Eigenbetrieb Regionale Abfallentsorgung  100,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 1.629.022,10 

Eigenbetrieb Kliniken des Landkreises Kassel 100,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 497.518,71 

Arbeitsförderungsgesellschaft im Landkreis Kassel 100,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 861.820,87 

Gemeinnützige GmbH für Soziales und Kultur 100,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 184.016,52 

Planungs- und Betriebs GmbH 100,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 0,00 

Projektentwicklungs-GmbH & Co. Landratsamt KG 94,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 
zzgl. Anschaffungskosten in 2008 

676.291,26 

Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmbH 100,0 % tats. Anschaffungskosten in 2008 27.952,80 

Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen LKKS 
KG 

100,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 
zzgl. Anschaffungskosten in 2009 

1.575.929,61 

Erste Schulen Verwaltungs-GmbH 94,0 % tats. Anschaffungskosten in 2009 24.440,00 

Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen 
LKKS KG 

100,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 
zzgl. Anschaffungskosten in 2009 

1.668.415,94 

Zweite Schulen Verwaltungs-GmbH 94,0 % tats. Anschaffungskosten in 2009 23.500,00 

Summe 43.752.728,68 
Tab. 9: Anteile an verbundenen Unternehmen 

zu Pos. 1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 
Ausleihungen sind langfristige Finanz- und Kapitalforderungen, die für einen Zeitraum von mehr 
als einem Jahr seitens des Landkreises gewährt werden.  

Zum Bilanzstichtag 31.12.2011 wird unter dieser Position ein im Haushaltsjahr 2008 gewährtes 
zinsloses Darlehen an die Planungs- und Betriebs GmbH für Photovoltaikinvestitionen in Höhe von 
0,4 Mio. Euro ausgewiesen. 

zu Pos. 1.3.3 Beteiligungen 
In analoger Anwendung des § 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) werden Anteile und Eigen-
tumsrechte an anderen juristischen Personen (privatrechtlichen Organisationen oder öffentlichen-
rechtlichen Organisationen) als „Beteiligungen“ des Landkreises eingestuft, wenn  

 diese dazu bestimmt sind, den eigenen Tätigkeitsinteressen und Aufgabenfeldern zu die-
nen, 

 der Anteilsbesitz auf Dauer angelegt ist und 

 es möglich ist, Einfluss im Interesse des Landkreises auszuüben. 
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Als Beteiligung gilt im Regelfall ein dauerhafter Kapitalanteil von 20 bis 50 % (vgl. Verwaltungsvor-
schriften zu § 49 GemHVO-Doppik, Ziffer 22). Von Dauerhaftigkeit wird regelmäßig bei einer Anla-
gendauer von mehr als einem Jahr ausgegangen.  

Im Ausnahmefall kann der bilanzielle Ausweis auch bei einem Kapitalanteil von unter 20 % als 
Beteiligung vorgenommen werden, wenn der Anteilsbesitz dem Geschäftsbetrieb des Landkreises 
durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu der jeweiligen Einrichtung dient. Folgende Fi-
nanzanlagen des Landkreises mit einem Kapitalanteil von unter 20 % wurden vor diesem Hinter-
grund als Beteiligung bewertet: 

 Verkehrsverbund und Fördergesellschaft Nordhessen mbH 

 Gesundheit Nordhessen Holding AG 

Anteile an Sparkassen oder an Sparkassenzweckverbänden sind nach der Stellungnahme des 
Hessischen Ministeriums für Inneres und für Sport vom 19.12.2007 in der Vermögensrechnung 
(Bilanz) zu erfassen. Die Mitgliedschaft in einem Zweckverband ist gemäß den Verwaltungs-
vorschriften zu § 49 GemHVO-Doppik, Ziffer 23 grundsätzlich den Beteiligungen zuzuordnen. 

Grundsatz für die Bewertung im Rahmen dieses Jahresabschlusses ist die Werthaltigkeit der Be-
teiligung zum Bilanzstichtag (vgl. Angaben zu Pos. 1.3.1). Eine Reduzierung des Wertansatzes 
gegenüber dem Vorjahr ist auch hier lediglich bei Vorliegen einer „dauerhaften Wertminderung“ 
des Beteiligungswertes vorzunehmen (Verwaltungsvorschriften zu § 43 GemHVO-Doppik, Ziffer 9). 
Dies war bei keinem der nachstehend genannten „Beteiligungen“ der Fall. 

Die Bewertung der Beteiligungen des Landkreises Kassel nach den o.g. Maßgaben führte zu den 
folgenden Ergebnissen: 

Beteiligungen Anteil 
in % Bewertungsgrundlage Wertansatz 

in EUR 

Zweckverband Kasseler Sparkasse 50,0 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 110.644.705,95 

Wirtschaftsförderung Region Kassel 25,5 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 18.409,68 

Verkehrsverbund und Fördergesellschaft mbH 14,3 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 16.676,77 

Gesundheit Nordhessen Holding 7,5 % Wertansatz lt. Eröffnungsbilanz 2.358.762,17 

Naturpark Habichtswald 33,3% Eröffnungsbilanzänderung 2009 41.256,46 

Naturpark Meißner-Kaufunger Wald 28,7% Eröffnungsbilanzänderung 2009 52.264,13 

Hessischer Wasserverband Diemel 12,8% Eröffnungsbilanzänderung 2009 78.598,52 

Summe 113.210.673,68 
Tab. 10: Beteiligungen 

Im Übrigen ergeben sich aus den Mitgliedschaften des Landkreises Kassel im Zweckverband 
Raum Kassel, Kommunalen Gebietsrechenzentrum, Gasversorgungszweckverband, Zweckver-
band Tierkörperbeseitigung und Wasserverband Losse keine substanziellen Vermögenswerte. Der 
Anteilsbesitz des Kreises an den vorgenannten Verbänden wurde daher jeweils mit 0 Euro bewer-
tet.  
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zu Pos. 1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht  
Ausleihungen (für die Definition vgl. Angaben zu Pos. 1.3.2) an Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhältnis besteht lagen zum Bilanzstichtag nicht vor. 

zu Pos. 1.3.5 Wertpapiere des Anlagenvermögens 
Unter dieser Position werden die Anteile des Kreises an dem Versorgungsrücklagefonds bei der 
Beamtenversorgungskasse ausgewiesen.  

Der Landkreis Kassel verfügt zwar darüber hinaus auch über Wertpapieranteile an der Gesundheit 
Nordhessen Holding AG (GNH) und der e.on-Mitte AG. Der am 01.01.2005 gezeichnete 7,5 pro-
zentige Aktienanteil an der GNH dient aber nicht zuletzt vor dem Hintergrund, dass ab 2005 auch 
die Kreiskliniken Kassel mit ihren Standorten in Hofgeismar, Bad Karlshafen und Wolfhagen zum 
Konzernverbund der GNH gehören, dauerhaft dem Geschäftsbetrieb des Kreises und ist in der 
Folge unter den Beteiligungen auszuweisen (vgl. Angaben zu Pos. 1.3.3). Der ebenfalls in Form 
von Aktien erworbene Anteilsbesitz des Kreises an der e.on-Mitte AG wird in der Bilanz des Eigen-
betriebes Jugend- und Freizeiteinrichtungen ausgewiesen und findet durch die o.g. Anwendung 
der Eigenkapital-Spiegelbildmethode bei der Erstbewertung des genannten Eigenbetriebs Berück-
sichtigung. 

Der Landkreis Kassel verfügt über keinen darüber hinausgehenden Wertpapierbesitz.  

zu Pos. 1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen) 
Dauerhafte Kapitalanteile von unter 20 %, die nicht nachhaltig Zwecken des Landkreises durch 
Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu den jeweiligen Gesellschaften dienen, werden in der 
Vermögensrechnung als „sonstige Finanzanlagen" ausgewiesen. Von Dauerhaftigkeit ist regelmä-
ßig bei einer Anlagendauer von mehr als einem Jahr auszugehen.  

Sonstige Finanzanlagen werden in Anlehnung an die Verwaltungsvorschriften zu § 59 GemHVO-
Doppik, Ziffer 10.1 mit den tatsächlichen Anschaffungskosten ggf. vermindert um außerplanmäßi-
ge Abschreibungen bei Vorliegen von „dauerhaften Wertminderungen“ bewertet. 

Das Vorliegen einer dauerhaften Wertminderung ist gemäß Ziff. 9 der Verwaltungsvorschriften zu 
§ 43 GemHVO-Doppik bei Verlusten der Beteiligung in drei aufeinander folgenden Jahren grund-
sätzlich anzunehmen. Diese Voraussetzung sind im Bereich der „sonstige Finanzanlagen" auf die 
dort ausgewiesenen Vermögensanteile an der Schlachthof Kassel GmbH & Co. KG erfüllt, so dass 
im Rahmen des Jahresabschlusses 2011 entsprechende Abschreibungen vorgenommen wurden. 
Der Wertansatz für die Flughafen Kassel mbH wurde im Übrigen im Rahmen des Jahresabschlus-
ses 2009 auf Grundlage der seinerzeit vorliegenden Gewinn- und Verlustrechnungen sowie Bilan-
zen vollständig abgeschrieben. 

Zum Abschlussstichtag 31.12.2011 verbleiben die nachstehend genannten Vermögenswerte in der 
Bilanz des Landkreises Kassel: 
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Sonstige Finanzanlagen Wertansatz in 
EUR 

Schlachthof Kassel GmbH & Co. KG 85.699,56 

Hessische Landgesellschaft mbH 2.812,11 

Gemeinnützige Wohnungsbaugesellschaft Hofgeismar 43.555,00 

Sonstige Ausleihungen (Darlehen Gemeinnützige Wohnungsbaugesellschaft Hofgeismar) 6.033,23 

Summe 138.099,90 

Tab. 11: Sonstige Finanzanlagen 

2. Umlaufvermögen 

In Abgrenzung zum Anlagevermögen gehören zum Umlaufvermögen alle Vermögensgegenstände, 
die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschäftsbetrieb des Landkreises zu dienen. Als Teile 
des Umlaufvermögens sind insbesondere zu nennen: 

 Vorräte einschließlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

 Flüssige Mittel 

2.1 Vorräte einschl. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

2.1 Vorräte einschließlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 124.173,08 97.081,08 

Tab. 12: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 2.1 „Vorräte einschl. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe“ 

In dieser Bilanzposition werden die Bestände der kreiseigenen Lagerstätten für Holzhackschnitzel 
und Langholz auf der Kreisabfalldeponie in Hofgeismar wertmäßig dargestellt. 

2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren 

Zu dieser Position lagen zum Bilanzstichtag keine zu bilanzierende Werte vor. 
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2.3 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

2.3 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 34.255.004,18 30.671.969,58 

2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistun-
gen, Investitionszuweisungen und -zuschüssen und Investitions-
beiträgen 

29.131.214,55 27.898.849,89 

2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 427.392,96 260.463,36 

2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 228.621,68 362.172,30 

2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Unter-
nehmen mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht und Son-
dervermögen 

4.200.615,37 1.912.509,79 

2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände 267.159,62 237.974,24 

Tab. 13: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 2.3 „Forderungen und sonst. Vermögensggst.“ 

Die Bewertung der einwandfreien bzw. sicheren Forderungen erfolgte gemäß Ziffer 10 VV zu § 41 
GemHVO-Doppik nach ihrem Nominalwert. Zweifelhafte oder uneinbringliche Forderungen wurden 
im Laufe des Haushaltsjahres niedergeschlagen oder im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten 
wertberichtigt, um dem jeweils vorliegenden Ausfallrisiko Rechnung zu tragen.  

Der Wertberichtigungsbedarf des Forderungsbestandes zum Stichtag 31.12.2011 wurde auf 
Grundlage der zum 31.12.2014 noch offenen Forderungen aus den Jahren 2011 und früher ermit-
telt. Diese Vorgehensweise entspricht § 40 Nr. 3 Satz 2 GemHVO-Doppik, wonach in den Jahres-
abschlussarbeiten vorhersehbare, bis zum Abschlussstichtag entstandene Risiken und Verluste zu 
berücksichtigen sind, die erst nach dem Stichtag, aber vor Aufstellung des Jahresabschlusses be-
kannt geworden sind. 

Einen ergänzenden Überblick zur Zusammensetzung und Laufzeiten der Forderungen des Land-
kreises Kassel zum 31.12.2011 bieten die folgenden Ausführungen und die Forderungsübersicht in 
Anlage 9. 

zu Pos. 2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen, Investitions-
zuweisungen und -zuschüssen und Investitionsbeiträgen 

In dieser Position werden ab dem Abschlussjahr 2011 die Forderungen gegen das Land Hessen 
aus Tilgungsanteilen des Landes für die im Rahmen des Hessischen Sonderinvestitionspro-
gramms aufgenommenen Darlehen ausgewiesen. Zum 31.12.2011 beträgt das Forderungsvolu-
men 22,7 Mio. Euro. 

Position 2.3.1 enthält ferner Forderungen aus Transferleistungen mit einem Umfang von rund 2,9 
Mio. EUR (vor Wertberichtigung 4,6 Mio. EUR). Darin enthalten sind bspw. ausstehende Unter-
haltsforderungen gegen vorrangig verpflichtete Angehörige, Ansprüche auf Kostenerstattungen 
gegenüber kostenerstattungspflichtigen Sozial- und Jugendhilfeträgern sowie Forderungen aus 
Kostenbeiträgen, Aufwendungsersatz und Kostenersatz gegenüber ehemaligen Leistungsempfän-
gern. 
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Darüber hinaus werden unter dieser Position stichtagsbezogene Forderungen aus Personal- und 
Sachkostenerstattungen sowie diversen Zuweisungen (ergebniswirksam und investiv) mit einer 
Gesamtsumme von annähernd 1,8 Mio. Euro ausgewiesen. 

zu Pos. 2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 
Diese Bilanzposition betrifft die stichtagsbezogenen Forderungen aus diversen Gebühren für Ver-
waltungsleistungen (z.B. Bauaufsichts- oder Führerscheingebühren, Teilnehmerentgelte der vhs 
etc.), der Jagdsteuer sowie aus Buß- und Zwangsgeldern. 

zu Pos. 2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
Hierbei handelt es sich um zum Stichtag noch nicht ausgeglichene Forderungen aus Leistungen, 
die der Landkreis Kassel vor dem 31.12.2011 auf vertraglicher Grundlage erbracht hatte. 

zu Pos. 2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen mit denen 
ein Beteiligungsverhältnis besteht und Sondervermögen 

Die Forderungen gegenüber verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermögen, 
sind gemeinsam unter der Position 2.3.4 auszuweisen. Der zusammengefasste Bilanzausweis der 
Forderungen gegen die vorgenannte Gruppe soll die Erstellung des „konsolidierten Jahresab-
schlusses“ nach § 112 Abs. 5 HGO erleichtern. Hierdurch sollen gegenseitige Leistungsverflech-
tungen innerhalb des Konsolidierungskreises transparenter gemacht werden. Der konsolidierte 
Jahresabschluss muss erstmals zum Stichtag 31.12.2015 aufgestellt werden. 

In dem unter dieser Position ausgewiesenen Betrag sind Forderungen aus Liquiditätskrediten an 
die Eigenbetriebe Regionale Abfallentsorgung sowie Jugend- und Freizeiteinrichtungen mit einem 
Volumen in Höhe von weniger als 1,1 Mio. Euro enthalten (vgl. nachrichtlicher Ausweis in Anlage 
9). Das sind rund 2,5 Mio. Euro weniger als im Vorjahresabschluss. 

zu Pos. 2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände 
Diese Position beinhaltet insbesondere Forderungen aus durchlaufenden Posten und aus Mahn-
gebühren. 

2.4 Flüssige Mittel 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

2.4 Flüssige Mittel 250.597,73 132.389,61 

Tab. 14: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 2.4 „Flüssige Mittel“ 

Zu den flüssigen Mitteln gehören das Guthaben auf den Girokonten, Schecks sowie Bargeld (siehe 
nachstehende Tabelle). 
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Flüssige Mittel: Kontenübersicht Konto Nr. Wertansatz in 
EUR 

Konto Kasseler Sparkasse Dienststelle Hofgeismar  100 036 026 9.261,19 

Konto Kasseler Sparkasse Dienststelle Wolfhagen  131 020 344 12.281,13 

Konto Kasseler Sparkasse 2 121 505 6.668,59 

Konto Kasseler Sparkasse 2 113 720 12.786,31 

Konto Kasseler Sparkasse 2 138 873 18.795,46 

Konto Kasseler Sparkasse  2 162 344 47,09 

Konto Kasseler Sparkasse 200 022 927 255,01 

Konto Kasseler Sparkasse 200 062 589 523,80 

Konto Postbank Frankfurt Main 12 667 601 28.912,45 

Konto Postbank Frankfurt Main 665 519 604 280,94 

Barkasse Kreishaus Kassel - 33.891,25 

Kasse Außenstelle Hofgeismar - 6.795,60 

Kasse Außenstelle Wolfhagen - 1.890,79 

Summe 132.389,61 
Tab. 15: Übersicht der Konten (flüssige Mittel) zum 31.12.2011 

Im Haushaltsjahr 2010 wurde der variable Kassenkredit des Kreises durch einen sog. Kontokor-
rentkredit abgelöst. Seitdem entspricht der banktägliche Stand des Hauptgeschäftskontos des 
Kreises bei der Kasseler Sparkasse (Kto.-Nr. 200 000 460) auch der Höhe des Kassenkredites. 
Der Saldo des vorgenannten Kontos zum Bilanzstichtag wird daher seit dem Abschlussjahr 2010 in 
der Passiva-Position „Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten“ ausgewiesen (vgl. Abschnitt 
IV.4.2). 

3. Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv) 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

3. Rechnungsabgrenzungsposten 8.930.720,90 9.035.081,98 

Tab. 16: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 3 „Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv)“ 

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag auszu-
weisen, soweit sie Aufwendungen für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. 

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen die Ansparraten und Son-
derbeiträge für Darlehen aus dem Hessischen Investitionsfonds (Abteilung B) sowie die im Voraus 
zu zahlenden Beamtenbezüge und Transferleistungen für Januar 2011. Die genannten Ansparra-
ten und Sonderbeiträge aus dem Hessischen Investitionsfonds werden in jährlich gleich bleiben-
den Raten linear aufgelöst. Für weitere Abgrenzungsbuchungen wurde eine Wertgrenze von 500 
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Euro festgelegt. Im Einzelnen ergeben sich die in der nachstehenden Tabelle enthaltenen aktiven 
Rechnungsabgrenzungsposten zum 31.12.2011: 

Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv) Wertansatz in 
EUR 

Ansparraten Hessischer Investitionsfonds, Abt. B 3.473.948,34 

Sonderbeiträge Hessischer Investitionsfonds, Abt. B 1.365.490,64 

Beamtenbezüge für Januar 2011 471.071,20 

Sozialhilfeleistungen für Januar 2011 1.550.398,38 

SGB II-Leistungen (Kosten der Unterkunft) für Januar 2011 1.532.252,82 

Leistungen der Wirtschaftlichen Jugendhilfe für Januar 2011  281.020,60 

Unterhaltsvorschussleistungen für Januar 2011 169.567,00 

Pachtvorauszahlung „Zentrum Helfensteine“ 191.333,00 

Summe 9.035.081,98 

Tab. 17: Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 21.925.502,50 60.835.871,46 

Tab. 18: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 4 „Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ 

Sofern das Eigenkapital der Kommune infolge der kumulierten Fehlbeträge im ordentlichen bzw. 
außerordentlichen Ergebnis und in Ermangelung von entsprechenden Rücklagen aufgezehrt ist, 
muss auf der Aktivseite der Bilanz ein „nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ ausgewie-
sen werden (§ 25 Abs. 5 GemHVO-Doppik). In den Büchern des Landkreises Kassel wird seit dem 
Jahresabschluss 2010 eine negative Eigenkapitalausstattung ausgewiesen. 

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2011 wird der „nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ 
auf dem Stand des Vorjahres (21,9 Mio. Euro) mit der eigenkapitalerhöhenden Zuführung zu den 
zweckgebundenen Rücklagen (hier: Schulumlagerücklage; vgl. Abschnitt IV.1.2) und dem eigen-
kapitalmindernden Fehlbetrag im Jahresergebnis 2011 (vgl. Abschnitt IV.1.3) saldiert. 

Entwicklung „Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ Wertansatz in 
EUR 

Negatives Eigenkapital zum 31.12. 2010 -21.925.502,50 

abzgl. Zuführung zur Schulumlagerücklage 181.936,36 

zzgl. Fehlbetrag im Jahresergebnis 2011 -39.092.305,32 

Saldo -60.835.871,46 

Tab. 19: Entwicklung „Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“  
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IV.  Erläuterungen zur Vermögensrechnung - Passiva 

1. Eigenkapital 

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus der sog. Netto-Position, den Rücklagen sowie den or-
dentlichen und außerordentlichen Ergebnissen des Abschlussjahres und der Vorjahre. Zum Bi-
lanzstichtag übersteigen die bis dahin aufgelaufenen negativen Jahresergebnisse die Summe aus 
den Rücklagen und der Netto-Position. In der Folge wird auf der Passivseite ein Eigenkapitalwert 
von 0 Euro und auf der Aktivseite ein „nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ ausgewiesen 
(vgl. Abschnitt III.4). 

1.1 Netto-Position 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

1.1 Netto-Position 14.223.613,14 14.223.613,14 

Tab. 20: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 1.1 „Netto-Position“ 

Die Netto-Position als Basiskapital des Landkreises ist vergleichbar mit dem „Gezeichneten Kapi-
tal“ nach § 266 HGB und wurde einmalig mit Erstellung der Eröffnungsbilanz zum 01.01.2008 als 
Basis für die Vermögensveränderungen der Folgejahre ermittelt.  

Falls im Rahmen der Eröffnungsbilanz einzelne Vermögensgegenstände und/oder Schulden nicht 
oder fehlerhaft angesetzt wurden, kann die Netto-Position noch in den Schlussbilanzen der vier auf 
den Zeitpunkt der Eröffnungsbilanz folgenden Jahre ergebnisneutral berichtigt werden (§ 108 Abs. 
5 HGO). Eine solche Korrektur ist im vorliegenden Jahresabschluss nicht erforderlich, so dass die 
Höhe der Netto-Position in der Folge unverändert bleibt. 

1.2 Rücklagen und Sonderrücklagen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

1.2 Rücklagen und Sonderrücklagen 5.736.020,89 5.917.957,25 

1.2.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses 0,00 0,00 

1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des außerordentl. Ergebnisses 0,00 0,00 

1.2.3 
 

Zweckgebundene Rücklagen 5.625.908,48 5.807.844,84 

1.2.4 
 

Sonderrücklagen 110.112,41 110.112,41 

1.2.4.1 Stiftungskapital 0,00 0,00 

1.2.4.2 Sonstige Sonderrücklagen 110.112,41 110.112,41 

Tab. 21: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 1.2 „Rücklagen“ 
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zu Pos. 1.2.1 Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses 
In diese Position werden evtl. Überschüsse des ordentlichen Ergebnisses zugeführt, sofern sie 
nicht zum Ausgleich eines Fehlbetrages im außerordentlichen Ergebnis oder zum Ausgleich von 
Fehlbeträgen aus den ordentlichen Ergebnissen der Vorjahre benötigt werden (§ 23 bis 25 GemH-
VO-Doppik). Aufgrund der defizitären Ausgestaltung der ordentlichen Ergebnisse in den Jahren 
2008 bis 2011 ist eine Rücklagenzuführung nicht möglich. 

zu Pos. 1.2.2 Rücklagen aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses 
Eine Rücklagenzuführung des Überschusses aus dem außerordentlichen Ergebnis des Jahres 
2010 im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten ist nach den Regelungen der GemHVO-Doppik und 
den hierzu ergangenen Verwaltungsvorschriften (noch) nicht möglich (vgl. Ausführungen zu Pos. 
1.3.1). 

zu Pos. 1.2.3 Zweckgebundene Rücklagen 
Nach § 37 Abs. 3 des Hessischen Finanzausgleichsgesetzes (FAG) sind die hessischen Landkrei-
se dazu verpflichtet, zum Ausgleich ihrer Belastungen als Schulträger von den kreisangehörigen 
Gemeinden, die nicht selbst Schulträger sind, einen Zuschlag zur Kreisumlage zu erheben: die 
„Schulumlage“. Diese ist zweckgebunden zu vereinnahmen und der Höhe nach so zu bemessen, 
dass die nicht durch andere Erträge gedeckten Aufwendungen aus dem Schulbereich (einschl. der 
Schülerbeförderung) ausgeglichen werden können. 

Die aus der Schulträgerschaft des Kreises resultierenden Aufwendungen fallen in 2011 laut Rech-
nungsergebnis niedriger aus als im Haushaltsplan veranschlagt. Der Teilhaushalt 400 (Schulen 
und Bauwesen) weist einen Überschuss i.H.v. 0,2 Mio. EUR aus. Dieser Betrag wurde zum Jah-
resabschlussstichtag der Schulumlagerücklage zugeführt. Im Haushaltsjahr, dass auf das Jahr des 
Aufstellungsbeschlusses für den Jahresabschlusses 2011 folgt, kann der o.g. Betrag ertragswirk-
sam aufgelöst werden. 

zu Pos. 1.2.4 Sonderrücklagen 
Die „sonstige Sonderrücklage“ in Höhe von 0,1 Mio. EUR resultiert aus der mit Kreistagsbeschluss 
vom 14.02.2001 festgelegten Verwendung eines Teilbetrages der Ausschüttung der Kasseler 
Sparkasse für regenerative Energienutzung in den Jahren 2001 bis 2003. Die Entscheidung über 
eine Entnahme aus der Rücklage zur Finanzierung von Investitionen für regenerative Energien 
obliegt dem Kreistag im Rahmen zukünftiger Haushaltsberatungen. 
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1.3 Ergebnisverwendung 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

1.3 Ergebnisverwendung -41.885.136,53 -80.977.441,85 

1.3.1. Ergebnisvortrag -15.994.609,55 -41.885.136,53 

1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -16.783.872,12 -42.652.578,31 

1.3.1.2 Außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 789.262,57 767.441,78 

1.3.2 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -25.890.526,98 
 
 

-39.092.305,32 

1.3.2.1 Ordentlicher Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -25.868.706,19 -39.177.264,71 

1.3.2.2 Außerordentlicher Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag -21.820,79 84.959,39 

Tab. 22: Auszug Vermögensrechnung – Aktiva Pos. 1.3 „Ergebnisverwendung“ 

zu Pos. 1.3.1 Ergebnisvortrag 
Nach Ziff. 5 der Verwaltungsvorschriften zu § 24 GemHVO-Doppik sind die Buchungen zur Ergeb-
nisverwendung in dem auf dem jeweiligen Jahresabschluss folgenden Haushaltsjahr nach der Jah-
resabschlussaufstellung durch den Gemeindevorstand durchzuführen. 

Gemäß § 25 Abs. 3 GemHVO-Doppik sind Fehlbeträge im ordentlichen Ergebnis, die nicht durch 
Überschüsse im ordentlichen Ergebnis des Folgejahres oder Entnahme aus Rücklagen des or-
dentlichen Ergebnisses aus Vorjahren (bzw. unter strengen Auflagen durch Überschüsse des au-
ßerordentlichen Ergebnisses bzw. Entnahme aus Rücklagen des außerordentlichen Ergebnisses) 
ausgeglichen werden können, auf neue Rechnung vorzutragen. 

Überschüsse im außerordentlichen Ergebnis sind nach § 23 Abs. 1 GemHVO-Doppik der Ergeb-
nisrücklage zuzuführen. Es handelt sich hierbei um eine Pflichtzuführung. Für die Zuführung oder 
Entnahme aus Rücklagen bedarf es nach der GemHVO-Doppik i.d.F. vom 24.05.2006 jedoch ei-
nes Beschlusses der Gemeindevertretung bzw. des Kreistages. Solch ein Beschluss liegt bei Fer-
tigstellung des Jahresabschlusses 2011 nicht vor. Aufgrund dessen erfolgt auch für das außeror-
dentliche Ergebnis ein Vortrag auf neue Rechnung 

zu Pos. 1.3.2 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 
Laut Gesamtergebnisrechnung für das Haushaltsjahr 2011 übersteigt der Gesamtbetrag der or-
dentlichen Aufwendungen den Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge um 39,2 Mio. EUR. Das 
außerordentliche Ergebnis des Haushaltsjahres 2011 weist dagegen einen geringen Überschuss 
von weniger als 0,1 Mio. Euro aus. Hieraus ergibt sich ein Defizit im Jahresergebnis in Höhe von 
(gerundet) 39,1 Mio. Euro. Weitere Informationen zum Zustandekommen des Jahresergebnisses 
2011 enthält Kapitel V. 

1.4 Umgliederung negatives Eigenkapital 

Diese Position ist im gesetzlichen Muster für die Vermögensrechnung nicht vorgesehen. Das Mus-
ter wurde entsprechend ergänzt, um die Darstellung des „nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrages“ auf der Aktivseite der Bilanz gemäß der doppischen Buchungs- bzw. Darstellungssyste-
matik umsetzen zu können. Für die Zusammensetzung des Betrages siehe Abschnitt III.4. 
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2. Sonderposten 

Zuweisungen und Zuschüsse Dritter, die der Landkreis Kassel für die Durchführung von Investitio-
nen erhält, werden als so genannte Sonderposten passiviert.  

Die erhaltenen Zuwendungen werden in der Regel einzelnen Vermögensgegenständen zugeord-
net. Der Auflösungszeitraum eines Sonderpostens richtet sich nach der Nutzungsdauer des jeweils 
bezuschussten Vermögensgegenstandes (zu Nutzungsdauern vgl. Anlage 6).  

Sonderposten, bei denen keine direkte Zuordnung zu einem bestimmten Vermögensgegenstand 
möglich ist, werden i.d.R. im Sinne des § 43 Absatz 5 GemHVO-Doppik pauschal auf 10 Jahre 
aufgelöst (betr. z.B. die Schulbaupauschale und die allg. Investitionspauschale). 

2.1 Sonderposten für erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschüsse u.  
-beiträge 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

2.1 Sonderposten für erhaltene Investitionszuweisungen 91.865.330,10 109.181.847,99 

2.1.1 
 

Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 
 

90.071.810,23 106.723.968,81 

2.1.2 
 

Zuweisungen vom nichtöffentlichen Bereich 
 

1.793.519,87 2.457.879,18 

2.1.3 Investitionsbeiträge 
 

0,00 0,00 

Tab. 23: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 2.1 „Sonderposten“ 

zu Pos. 2.1.1 Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 
Der Löwenanteil der zum 31.12.2011 bilanzierten Sonderposten wurde dem Kreis durch das Land 
Hessen gewährt (siehe Tabelle), darunter Zuweisungen im Bereich des Kreisstraßenbaus von rund 
33,8 Mio. Euro und weitere 21,9 Mio. EUR in Form von pauschalen Investitionszuweisungen (All-
gemeine Investitionspauschale und Schulbaupauschale). Darüber hinaus sind zum Bilanzstichtag 
in Zusammenhang mit den Konjunkturprogrammen von Bund und Land stehende Sonderposten 
mit einem Volumen von 35,1 Mio. Euro zu verzeichnen.  

Zuweisungen vom öffentlichen Bereich Wertansatz in 
EUR 

Tilgungsanteile des Landes i.R.d. Hessischen Sonderinvestitionsprogramms 23.262.196,67 

Pauschale Investitionszuweisungen des Landes 21.894.559,00 

Sonstige Investitionszuweisungen des Landes 46.506.457,68 

Zuweisungen des Bundes im Rahmen des Zukunftsinvestitionsgesetzes 11.854.912,19 

Sonstige Investitionszuweisungen des Bundes 1.024.666,00 

Investitionszuweisungen von Kommunen und dem sonstigen öffentlichen Bereich 2.181.177,27 

Summe 106.723.968,81 
Tab. 24: Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 
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Die in der Tabelle ausgewiesenen sonstigen Zuweisungen des Bundes betreffen fast ausschließ-
lich das Investitionsprogramm „Zukunft Bildung und Betreuung“ (IZBB). Bei den kommunalen Zu-
weisungen ist mit Bezug auf das Abschlussjahr 2011 insbesondere die Kostenbeteiligung der Ge-
meinde Niestetal bei der Sanierung der Sporthalle der Wilhelm-Leuschner-Schule i.H.v. 0,9 Mio. 
Euro zu nennen. 

zu Pos. 2.1.2 Zuweisungen vom nichtöffentlichen Bereich 
An dieser Stelle werden u.a. die Zuweisungen aus Mitteln des Europäischen Fonds für regionale 
Entwicklung (EFRE) für die Verlegung der Bundesstraße 7 nebst Anbindung der Kreisstraßen 32 
und 50 im Zusammenhang mit dem Ausbau des Flughafens Kassel-Calden passiviert. Die Zuord-
nung zum „nichtöffentlichen Bereich“ wurde gewählt, weil die Weiterleitung der o.g. Mittel an den 
Landkreis Kassel über die Flughafen GmbH erfolgt. 

2.2 Sonstige Sonderposten 

In dieser Position werden die Buchwerte für Grundstücke, die dem Landkreis (z.B. im Rahmen der 
Aufstufung einer Gemeindestraße zu einer Kreisstraße) unentgeltlich übertragen wurden, jedoch 
auf der Aktivseite der Bilanz unter der Position „Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte“ bi-
lanziert werden müssen, in Ermangelung von tatsächlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten 
i.S.d. § 43 GemHVO-Doppik wertmäßig neutralisiert. Darüber hinaus werden an dieser Stelle sog. 
Erschwerniskosten verortet, die dem Landkreis im Bereich des Kreisstraßenbaus durch das Vor-
handensein von Telekommunikationsleitungen erstattet werden. 

3. Rückstellungen 

Nach § 39 i.V.m. § 59 GemHVO-Doppik sind für Verbindlichkeiten, deren Höhe und/oder Fälligkeit 
noch ungewiss sind, die aber mit hinreichend großer Wahrscheinlichkeit erwartet werden können, 
Rückstellungen zu bilden. Hierzu fallen insbesondere die Rückstellungen für Pensionen und ähnli-
che Verpflichtungen. 

Insgesamt wurden zum 31.12.2011 Rückstellungen mit einem Gesamtvolumen von 69,8 Mio. EUR 
gebildet. Eine entsprechende Übersicht nach § 52 Abs. 3 GemHVO-Doppik ist der Anlage 10 zu 
entnehmen. 

3.1 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

3.1 Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 53.098.358,31 55.786.362,35 

Tab. 25: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 3.1 „Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen“ 

In dieser Bilanzposition werden die Pensions- und Beihilferückstellungen sowie die Rückstellungen 
für Verpflichtungen aus der Inanspruchnahme von Altersteilzeitmodellen zusammengefasst (siehe 
nachstehende Tabelle). Die Veränderung des Wertansatzes gegenüber dem Vorjahresabschluss 
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ergibt sich aus dem Saldo der aufwandswirksamen Rückstellungszuführungen (für die in 2011 ak-
tiven Beschäftigten) und der in 2011 vorgenommenen Inanspruchnahme bzw. ertragswirksamen 
Auflösungen der bereits für die Eröffnungsbilanz gebildeten Rückstellungen (vgl. Abschnitt V.2). 

Für die Berechnung der Pensionsrückstellungen wurde das steuerliche Teilwertverfahren ange-
wandt. Die Bemessung erfolgte entsprechend § 6a EStG unter Zugrundelegung eines Zinssatzes 
von 6 %. Die Berechnung der Rückstellungen für Verpflichtungen aus Altersteilzeitverträgen wurde 
auf Grundlage der im Rundschreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom 28.07.2007 zur 
bilanzsteuerlichen Berücksichtigung von Altersteilzeitvereinbarungen getroffenen Regelungen vor-
genommen. 

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen Wertansatz in 
EUR 

Pensionsrückstellungen 39.813.270,00 

Rückstellungen für Altersteilzeit (Beamte) 2.711.446,18 

Rückstellungen für Altersteilzeit (Beschäftigte) 4.353.653,17 

Beihilferückstellungen (aktive Beamte und Beschäftigte) 4.315.908,00 

Beihilferückstellungen (Versorgungsempfänger) 4.592.085,00 

Summe 55.786.362,35 
Tab. 26: Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 

3.2 Rückstellungen für die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien 

Für diese Position liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor. 

3.3 Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten 

Für diese Position liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor. 

3.4 Rückstellungen für Finanzausgleich u. Steuerschuldverhältnisse 

Für diese Position liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor. 

3.5 Sonstige Rückstellungen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

3.5 Sonstige Rückstellungen 7.680.847,70 14.046.436,01 

Tab. 27: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 3.5 „Sonstige Rückstellungen“ 

Der Großteil der unter dieser Position wertmäßig dargestellten ungewissen Verbindlichkeiten wur-
de für eine eventuelle Rückzahlungsverpflichtung des Kreises aus der Kreisumlage gebildet (rund 
12,9 Mio. Euro). Hintergrund hierfür ist ein Verwaltungsstreitverfahren zwischen dem Landkreis 
Kassel und dem Land Hessen aufgrund einer kommunalrechtlicher Anweisungsverfügung der Auf-
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sichtsbehörde zur Anhebung des Gesamthebesatzes für die Kreis- und Schulumlage im Haus-
haltsjahr 2010 von 55,0 v.H. auf 58,0 v.H. der Umlagegrundlagen. Da der Kreistag am 25.06.2010 
beschlossen hat, der Anweisungsverfügung nicht nachzukommen, hat das Regierungspräsidium 
Kassel im Wege der kommunalaufsichtsrechtlichen Ersatzvornahme die Erhöhung des Hebesat-
zes anstelle des Kreistages vorgenommen. 

Die Klage des Landkreises Kassel hatte in erster Instanz Erfolg. Der Hessische Verwaltungsge-
richtshof hat jedoch in der Berufungsverhandlung das Urteil der ersten Instanz abgeändert und die 
Klage des Kreises zurückgewiesen. Das Bundesverwaltungsgericht hat zwischenzeitlich die Revi-
sion gegen das letztgenannte Urteil zugelassen (Az. BVerwG 8 B 22.13). Der Ausgang des Verfah-
rens ist zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung noch offen. 

Im Falle einer positiven Entscheidung über die o.g. Klage des Landkreises Kassel, hat das Regie-
rungspräsidium Kassel dem Landkreis Kassel in der aufsichtsbehördlichen Genehmigung der 
Haushaltssatzung für das Jahr 2011 die Option eingeräumt, die Kreisumlagezahlungen aus dem 
Jahr 2011 in Höhe von 3 v.H. der maßgeblichen Umlagegrundlagen an die kreisangehörigen 
Kommunen erstatten zu dürfen. Vor diesem Hintergrund wurde – anlog zum Abschlussjahr 2010 – 
auch für das Jahr 2011 im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten eine Zuführung zu der o.g. Rück-
stellung vorgenommen (Zuführungsbetrag für 2011: 6,2 Mio. Euro). 

Darüber hinaus werden unter den „sonstigen Rückstellungen“ auch die Prozesskostenrückstellun-
gen, Rückstellungen für evtl. Rückzahlungsverpflichtungen aus dem Bambini-Programm sowie für 
das Leistungsentgelt nach dem TVöD zusammengefasst (siehe Aufstellung unten). 

Die Prozesskostenrückstellung bildet das evtl. Risiko einer Leistungsverpflichtung aus Gerichtsver-
fahren ab, die unter Berücksichtigung möglicher Rechtsanwalts- und Gerichtskosten sowie der 
Hauptforderungen in zum Bilanzstichtag anhängigen Prozessen entstehen können. Seit dem Jahr 
2009 werden die Prozesskostenrückstellungen einzelfallbezogen gebildet bzw. aufgelöst. 

Sonstige Rückstellungen Wertansatz in 
EUR 

Prozesskostenrückstellungen 345.280,29 

Rückstellungen für evtl. Rückzahlungsverpflichtungen aus dem Bambini-Programm 611.655,57 

Rückstellung für noch nicht ausgezahltes Leistungsentgelt gem. § 18 TVöD 234.843,15 

Rückstellung für evtl. Rückerstattungen aus der Kreisumlage 12.854.657,00 

Summe 14.046.436,01 
Tab. 28: Sonstige Rückstellungen 

4. Verbindlichkeiten 

Die im Folgenden ausgewiesenen Verbindlichkeiten stellen Verpflichtungen des Landkreises Kas-
sel gegenüber Dritten dar, die dem Grunde und der Höhe nach sicher sind (im Gegensatz zu den 
Rückstellungen; vgl. Nr. 3). 
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Einen ergänzenden Überblick zu Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten des 
Landkreises Kassel zum Jahresabschlussstichtag bietet die Übersicht nach § 52 Abs. 2 GemHVO-
Doppik in Anlage 5. 

4.1 Anleihen 

Für diese Position liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor. 

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 267.171.277,71 302.670.766,55 

4.2.1 
 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr: 193.865.479,04 EUR 

244.662.711,62 281.068.447,70 

4.2.2 
 

Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr: 2.374.855,94 EUR 

22.265.597,53 21.383.477,69 

4.2.3 Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten 
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr: 218.841,16 EUR 

242.968,56 218.841,16 

Tab. 29: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 4.2 „Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen“ 

Zum Jahresabschlussstichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei privaten und 
öffentlichen Kreditgebern in Höhe von insgesamt 302,7 Mio. Euro. Eine Übersicht zu den in dieser 
Summe enthaltenen Einzeldarlehen enthält Anlage 6. Die Kreditaufnahmen bei verbundenen Un-
ternehmen sind in Position 4.7 enthalten. 

zu Pos. 4.2.1 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 
In den unter dieser Position ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind Investitionskredite mit einem 
Umfang von 91,3 Mio. Euro und ein Liquiditätskredit (Kassenkredit) in Höhe von 189,8 Mio. Euro 
enthalten.  

Unter den 84 an dieser Stelle wertmäßig dargestellten Investitionskrediten sind allein 55 Darlehen, 
die im Zusammenhang mit dem Hessischen Sonderinvestitionsprogramm aufgenommen wurden 
(Volumen: 28,8 Mio. Euro; vgl. Anlage 6). 

Bei dem o.g. Liquiditätskredit handelt es sich um Saldenstand des kreiseigenen Hauptgeschäfts-
kontos bei der Kasseler Sparkasse (Kto.-Nr. 200 000 460) zum Abschlussstichtag. Im Haushalts-
jahr 2010 wurde der variable Kassenkredit des Kreises durch einen sog. Kontokorrentkredit abge-
löst. Seitdem entspricht der banktägliche Stand des o.g. Kontos auch der Höhe des Kassenkredi-
tes.  

Von Letzterem entfällt ein Teilbetrag von insg. 150,9 Mio. Euro auf die Finanzierung der kumulier-
ten Fehlbeträge der Haushaltsjahre 2003 bis 2011 (siehe nachstehende Tabelle). 
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Kassenkredite zur Finanzierung der kumulierten Fehlbeträge der Jahre 2003 bis 2011 Wertansatz in 
EUR 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2003 12.185.780 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2004 26.321.661 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2005 21.888.017 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2006 30.594.464 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2007 6.902.508 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2008 (Finanzmittelfehlbetrag aus lfd. Geschäftstätigkeit) 3.128.730 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2009 (Finanzmittelfehlbetrag aus lfd. Geschäftstätigkeit) 2.964.862 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2010 (Finanzmittelfehlbetrag aus lfd. Geschäftstätigkeit) 16.128.687 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2011 (Finanzmittelfehlbetrag aus lfd. Geschäftstätigkeit; vgl. VI.1) 30.827.987 

Summe 150.942.696 
Tab. 30: Kassenkredite zur Finanzierung der kumulierten Fehlbeträge der Jahre 2003 bis 2011 

zu Pos. 4.2.2 Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern 
Diese Position beinhaltet im Wesentlichen die Darlehen aus den Abteilungen A und B des Hessi-
schen Investitionsfonds. Außerdem werden hierunter die Darlehen von der Zusatzversorgungskas-
se gefasst. Die Kreditverbindlichkeiten gegen über der KfW werden seit dem Haushaltsjahr 2010 in 
der Position „Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten“ dargestellt (vgl. Angaben zu Pos. 
4.2.1). Insgesamt werden an dieser Stelle die Saldenstände von 42 Investitionskrediten wertmäßig 
zusammengefasst. 

zu Pos. 4.2.3 Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten 
Hier werden vornehmlich die das Haushaltsjahr 2011 betreffenden Zinsverbindlichkeiten ausge-
wiesen, die aufgrund der jeweiligen Fälligkeiten in 2011 zur Auszahlung gebracht wurden (Zinsab-
grenzung). 

4.3 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 

Es liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor. 

4.4 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen, Transferleistungen und 
Investitionszuweisungen und -zuschüssen sowie Investitionsbeiträgen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

4.4 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen, 
Transferleistungen und Investitionszuweisungen und -
zuschüssen sowie Investitionsbeiträgen 

4.767.477,05 4.761.004,20 

Tab. 31: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 4.4 „Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschüssen etc.“ 
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In dem o.g. Betrag sind zum Bilanzstichtag noch nicht erfüllte Verbindlichkeiten aus Zuwendungen 
für Investitionen (bzw. der Rückzahlung von erhaltenen Investitionszuwendungen) und aus Zu-
wendungen für laufende Zwecke an Dritte (z.B. Personalkostenerstattungen) in Höhe von zusam-
men ca. 2,7 Mio. Euro sowie Verbindlichkeiten aus dem Sozial- und Jugendhilfebereich in Höhe 
von rund 2,1 Mio. Euro enthalten. 

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.559.548,95 5.643.764,39 

Tab. 32: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 4.5 „Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen“ 

In dem o.g. Betrag sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zusammengefasst, die 
vor dem 31.12.2011 erbracht wurden, jedoch erst nach diesem Zeitpunkt beglichen wurden (z.B. 
weil die Rechnungsstellung der Lieferung bzw. Leistung erst in 2012 erfolgt ist). Dort enthalten sind 
Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten für Zwecke des laufenden Geschäftsbetriebes (z.B. 
Bauunterhaltungs- und Energieaufwendungen, Schülerbeförderungskosten etc.) mit einem Volu-
men von 3,1 Mio. Euro und Verbindlichkeiten aus der Investitionstätigkeit des Kreises in Höhe von 
2,5 Mio. Euro. 

4.6 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

4.6 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnl. Abgaben 723.632,37 7,81 

Tab. 33: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 4.6 „Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnl. Abgaben“ 

Diese Position umfasst im Regelfall die stichtagsbezogenen Steuerverbindlichkeiten des Kreises 
z.B. aus der Grundsteuer oder der Kfz-Steuer. Der deutlich höhere Bilanzwert zum Abschlussstich-
tag 31.12.2010 ergab sich aus einer versehentlichen Doppelzahlung einer kreisangehörigen Kom-
mune (Kreis- und Schulumlagerate für den Monat Dezember 2010), die durch den Kreis zu Beginn 
des Jahres 2011 an die Gemeinde rückerstattet wurde. 

4.7 Verbindlichkeiten gg. verbundenen Unternehmen und gg. Unternehmen, mit 
denen ein Beteiligungsverhältnis besteht, und Sondervermögen 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

4.7 Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 
und gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhältnis besteht, und Sondervermögen 

4.750.279,56 4.537.135,38 

Tab. 34: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 4.7 „Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen etc.“ 
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Die Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermögen, 
sind gemeinsam unter der Position 4.7 auszuweisen. Der zusammengefasste Bilanzausweis der 
Verbindlichkeiten gegenüber der vorgenannten Gruppe soll die Erstellung des „konsolidierten Jah-
resabschlusses“ nach § 112 Abs. 5 HGO erleichtern. Hierdurch sollen gegenseitige Leistungsver-
flechtungen innerhalb des Konsolidierungskreises transparenter gemacht werden. Der konsolidier-
te Jahresabschluss muss erstmals zum Stichtag 31.12.2015 aufgestellt werden. 

Der Löwenanteil der an dieser Stelle ausgewiesenen Verbindlichkeiten resultiert im Übrigen aus 
der Aufnahme eines Investitionskredits beim Eigenbetrieb Jugend- und Freizeiteinrichtungen (3,7 
Mio. EUR; vgl. nachrichtlicher Ausweis in Anlage 5). 

4.8 Sonstige Verbindlichkeiten 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

4.8 Sonstige Verbindlichkeiten 850.835,69 628.228,71 

Tab. 35: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 4.8 „Sonstige Verbindlichkeiten“ 

Diese Position umfasst die zum 31.12.2011 bestehenden Verbindlichkeiten aus durchlaufenden 
Posten (Verwahrgelder; vgl. Anlage 7). Darüber hinaus sind an dieser Stelle die zum Bilanzstichtag 
bestehenden Verbindlichkeiten aus Miet- und Pachtverhältnissen enthalten. 

5. Rechnungsabgrenzungsposten (passiv) 

Position Bezeichnung Wert 31.12.10 
in EUR 

Wert 31.12.11 
in EUR 

5 Rechnungsabgrenzungsposten 362.006,14 175.062,31 

Tab. 36: Auszug Vermögensrechnung – Passiva Pos. 5 „Rechnungsabgrenzungsposten (passiv)“ 

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Bilanzstichtag auszuwei-
sen, soweit sie Erträge für eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Es handelt sich somit 
um Vorauszahlungen, die der Landkreis Kassel zwar bereits bis zum 31.12.2011 erhalten hat, de-
ren Zweck jedoch das Rechnungsjahr 2012 betrifft. 

Im Jahresabschluss zum 31.12.2011 werden unter dieser Position beispielsweise im Voraus ge-
zahlte Zuweisungen für EU-Projekte dargestellt (siehe nachstehende Tabelle). Für die Abgren-
zungsbuchungen wurde eine Wertgrenze von 500 Euro festgelegt (vgl. Abschnitt III.3). 
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Rechnungsabgrenzungsposten (passiv) Wertansatz in 
EUR 

Kostenerstattungen des Landes nach dem LAG 50.300,00 

Vorauszahlungen von Mieten 19.004,49 

vorausgezahlte Zuweisungen für EU-Projekte 84.904,40 

Rentenzahlungen als einzusetzendes Einkommen im Bereich der Transferleistungen 3.223,42 

Vorauszahlungen für Freizeiten 17.630,00 

Summe 175.062,31 

Tab. 37: Passive Rechnungsabgrenzungsposten 
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V. Erläuterungen zur Gesamtergebnisrechnung 

In der Gesamtergebnisrechnung wird – analog zur kaufmännischen Gewinn- und Verlustrechnung 
– das gesamte Ressourcenaufkommen (Erträge) und der gesamte Ressourcenverbrauch (Auf-
wendungen) der Rechnungsperiode dargestellt. Infolge der kaufmännischen Buchungssystematik, 
wonach bei der Erfassung jedes Geschäftsvorfalls zwei unterschiedlichen Konten angesprochen 
werden (eines auf der Haben-Seite, das andere auf der Soll-Seite), werden die Erträge und Auf-
wendungen in der Gesamtergebnisrechnung und den Teilergebnisrechnungen mit unterschiedli-
chen Vorzeichen ausgewiesen: 

 Aufwendungen (Kontenklasse 6 und 7) werden im Soll gebucht und daher als positiver 
Wert dargestellt  

 Erträge (Kontenklasse 5) werden dagegen auf der Haben-Seite gebucht und sind daher mit 
einem – (minus) versehen. 

Die Gesamtergebnisrechnung enthält ordentliche und außerordentliche Erträge und Aufwendun-
gen, die jeweils im ordentlichen Ergebnis (Pos. 24) und im außerordentlichen Ergebnis (Pos. 27) 
saldiert werden. 

Das (negative) Jahresergebnis für das vorliegende Rechnungsjahr i.H.v. 39,1 Mio. Euro ergibt sich 
aus der Summe des ordentlichen und des außerordentlichen Ergebnisses. Die gesetzlichen Vor-
schriften bezüglich des jährlich anzustrebenden Haushaltsausgleichs zielen allerdings nur auf das 
ordentliche Ergebnis ab (§ 92 Abs. 3 HGO). Dieses wird wiederum ermittelt aus den Salden der  

 ordentlichen Erträge und Aufwendungen (Verwaltungsergebnis; Pos. 20) 

 Finanzerträge und Zinsaufwendungen (Finanzergebnis; Pos. 23). 

Die nachstehende Tabelle enthält auszugsweise die o.g. Positionen aus der Gesamtergebnisrech-
nung 2011: 

Pos. Konten Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

10  Summe der ordentlichen Erträge (Pos. 1 bis 9) -210.220.225,82 

19  Summe der ordentlichen Aufwendungen (Pos. 11 bis 18) 243.362.503,80 

20  Verwaltungsergebnis (Pos. 10 ./. Pos. 19) 33.142.277,98 

21 56, 57 Finanzerträge -585.114,80 

22 77 Zinsen und ähnliche Finanzaufwendungen 6.620.101,53 

23  Finanzergebnis (Pos. 21 ./. Pos. 22) 6.034.986,73 

24  Ordentliches Ergebnis (Pos. 20 und Pos. 23) 39.177.264,71 

Tab. 38: Auszug Gesamtergebnisrechnung – Ordentliches Ergebnis 

Das Verwaltungsergebnis des vorliegenden Rechnungsjahres weist demzufolge einen jahresbezo-
genen Fehlbetrag von 33.142.277,98 Euro aus. Das Finanzergebnis ist mit einem negativen Saldo 
von 6.034.986,73 Euro ebenfalls defizitär ausgeprägt. 

 

Seite 41 



Jahresabschluss des Landkreises Kassel zum 31.12.2011 
  

 

Infolge der o.g. Ergebnisse im Finanz- und Verwaltungsergebnis weist das ordentliche Ergebnis 
des Rechnungsjahres einen Fehlbetrag in Höhe von 39.177.264,71 Euro aus. Ein Haushaltsaus-
gleich kann im Jahr 2011 somit nicht erzielt werden. 

1. Ordentliche Erträge 

Pos. Konten Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.079.192,27 

2 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -6.205.169,49 

3 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -11.710.247,54 

4 52 Bestandsveränderungen und aktivierte Eigenleistungen 0,00 

5 55 Steuern und steuerähnliche Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen 
Umlagen 

-112.879.837,92 

6 547 Erträge aus Transferleistungen -17.755.906,71 

7 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine Um-
lagen  

-51.822.857,90 

8 546 Erträge aus d. Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,  
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen 

-6.798.505,45 

9 53 Sonstige ordentliche Erträge -968.508,54 

10  Summe der ordentlichen Erträge (Pos. 1 bis 9) -210.220.225,82 

Tab. 39: Auszug Gesamtergebnisrechnung –  Ordentliche Erträge 

zu Pos. 1 Privatrechtliche Leistungsentgelte 

Erträge, die der Kreis auf privatrechtlicher Grundlage für den Verkauf von Eigenerzeugnissen (z.B. 
Jahrbuch) oder als Gegenleistung für die Erbringung einer Dienstleistung (z.B. für Betreuungsan-
gebote an Schulen) oder die Überlassung kreiseigener Räumlichkeiten (z.B. die Vermietung von 
Dienstwohnungen für Hausmeister) oder Flächen (z.B. Parkplatzentgelte, Pachten oder Erbbau-
zinsen) erhält, werden unter dieser Position verbucht. 

zu Pos. 2 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 

Erträge für gebührenpflichtige Leistungen der Kreisverwaltung, die auf einer Satzung oder einer 
höherrangigen öffentlich-rechtlichen Grundlage beruhen, werden unter der Position „öffentlich-
rechtliche Leistungsentgelte“ verbucht (z.B. Führerscheingebühren, Bauaufsichtsgebühren, Teil-
nehmerentgelte vhs, Prüfungsgebühren der Revision). 

zu Pos. 3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 

Unter diese Position fallen diverse Sach- und Personalkostenerstattungen. Die Zahlungspflichtigen 
sind im überwiegenden Maße dem öffentlichen Bereich zuzuordnen (Beispiele: Erstattungen für 
das im Jobcenter eingesetzte Personal, Gastschulbeiträge von anderen Schulträgern, Beteiligung 
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der Stadt Kassel am Zuschussbedarf der vhs, Personalkostenerstattungen im Rahmen der Alters-
teilzeit usw.). 

zu Pos. 4 Bestandsveränderungen und aktivierte Eigenleistungen 

In Ermangelung von durch die Kreisverwaltung selbst erstellten Anlagen waren unter dieser Positi-
on im aktuellen Rechnungsjahr keine Buchungsvorgänge zu verzeichnen. 

zu Pos. 5 Steuern und steuerähnliche Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen Umlagen 

Diese Position enthält mit der Kreis- und Schulumlage die mit Abstand wichtigste Ertragsquelle des 
Kreises. Die im Abschlussjahr 2011 erzielten Erträge wurden im Rahmen der Jahresabschlussar-
beiten um den Überschuss im Teilhaushalt 400 (Zuführung zur Schulumlagerücklage; vgl. Ab-
schnitt IV.1.2) und die in Abhängigkeit zum Ausgang des Revisionsverfahrens vor dem Bundes-
verwaltungsgericht im Verwaltungsstreitverfahren gegen das Land Hessen wegen der zwangswei-
sen Anhebung des Umlagehebesatzes ggf. an die kreisangehörigen Kommunen zurückzuzahlen-
den Kreisumlage (Zuführung zu den sonstigen Rückstellungen; vgl. Abschnitt IV.3.5) reduziert 
(siehe nachstehende Tabelle). Außerdem werden hier die Erträge aus der Jagdsteuer und der Um-
lage für den Forstgutsbezirk Reinhardswald verbucht. 

Erträge aus der Kreis- und Schulumlage 2011 Ergebnis in EUR 

Kreisumlage 67.721.749,00 

Schulumlage  51.304.361,00 

abzgl. Zuführung zur Schulumlagerücklage  -181.936,36 

abzgl. Zuführung zur Rückstellung für evtl. Rückerstattungen aus der Kreisumlage -6.156.523,00 

Saldo 112.687.650,64 

Tab. 40: Erträge aus der Kreis- und Schulumlage 2011 

zu Pos. 6 Erträge aus Transferleistungen 

Hier wird das Spektrum der Erträge abgebildet, die im Zusammenhang mit der Gewährung von 
Transferleistungen erzielt werden. Darunter fallen Kostenbeiträge, Aufwendungs- und Kostener-
satz von Leistungsempfängern, übergeleitete Unterhaltsansprüche gegen Unterhaltspflichtige, 
aber auch die Kostenerstattungen von anderen Hilfe- bzw. Sozialleistungsträgern sowie die Zuwei-
sungen des Landes für den SGB II-Bereich und die Leistungsbeteiligung des Bundes an den Un-
terkunftskosten für SGB II-Anspruchsberechtigte. 

zu Pos. 7 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen 

Unter dieser Position werden die Schlüsselzuweisungen (Ergebnis 2011: 28,7 Mio. Euro) und die 
besonderen Finanzzuweisungen des Landes im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleiches 
(KFA) zusammengefasst (Sozial- und Jugendhilfelastenausgleich, Zuweisungen zu den Ausgaben 
für die Schulen und für die Unterhaltung der Kreisstraßen). Darüber hinaus erhält der Kreis – in 
erster Linie vom Land Hessen – noch eine Reihe weiterer zweckbestimmter Zuweisungen außer-
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halb des KFA (z.B. infolge der Kommunalisierung staatlicher Aufgaben, für den ÖPNV-Bereich, für 
die Beschäftigungsförderung, für Betreuungsangebote an Schulen etc.). 

zu Pos. 8 Erträge aus d. Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen, -
zuschüssen und Investitionsbeiträgen 

Von Dritten erhaltene, zweckbestimmte Zuwendungen für Investitionen werden auf der Passivseite 
der Vermögensrechnung (Bilanz) als so genannte Sonderposten (vgl. Abschnitt IV.2) dargestellt. 
Die erhaltenen Zuwendungen können in der Regel einzelnen Vermögensgegenständen im Anla-
gevermögen des Kreises zugeordnet werden. Sie werden quasi als Gegenposition zu den Ab-
schreibungen nach der betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer (siehe oben) des jeweils bezu-
schussten Vermögensgegenstandes in gleichen Jahresraten ertragswirksam aufgelöst. 

Ordentliche Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 2011 nach Kategorien Ergebnis in EUR 

Auflösung der Allgemeinen Investitionspauschalen der Jahre 2002 bis 2011 845.500,00 

Auflösung der Schulbaupauschalen der Jahre 2002 bis 2011 3.251.600,00 

Auflösung der erhaltenen Zuweisungen für Kreisstraßen 1.817.560,68 

Auflösung der sonstigen Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 437.482,80 

Auflösung der  Zuwendungen  i.R.d. Konjunkturprogramme von Bund und Land Hessen 426.727,89 

Auflösung der Zuwendungen aus dem nicht öffentlichen Bereich 19.634,08 

Saldo 6.798.505,45 

Tab. 41: Ordentliche Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 2011 nach Kategorien 

zu Pos. 9 Sonstige ordentliche Erträge 

In dieser Position sind vornehmlich Nebenerlöse aus der Vermietung kreiseigener Immobilien (all-
gemeine Mietnebenkosten) und Erträge aus Schadensersatzleistungen enthalten. 

 

Pos. Konten Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

1 56, 57 Finanzerträge -585.114,80 

Tab. 42: Auszug Gesamtergebnisrechnung - Finanzerträge 

zu Pos. 21 Finanzerträge 

Den Löwenanteil der Finanzerträge machen Mahngebühren aus dem Forderungsmanagement des 
Kreises, Provisionen für gegebene Bürgschaften sowie die Leistungsverpflichtungen der beiden 
Eigenbetriebe aus der Verzinsung des jeweils eingebrachten Eigenkapitals und der Verzinsung 
gegebener Liquiditätskredite aus. 
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2. Ordentliche Aufwendungen 

Pos. Konten Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

11 62, 63, 65, 
640-643, 
647-649 

Personalaufwendungen 48.330.937,06 

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 7.149.429,22 

13 60, 61, 
67-69 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 47.847.204,12 

14 66 Abschreibungen 7.687.450,73 

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere 
Finanzaufwendungen 

21.526.825,74 

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen 
Umlageverpflichtungen 

38.877.579,30 

17 72 Transferaufwendungen 71.928.774,63 

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.303,00 

20  Summe der ordentlichen Aufwendungen (Pos. 11 bis 18) 243.362.503,80 

Tab. 43: Auszug Gesamtergebnisrechnung –  Ordentliche Aufwendungen 

zu Pos. 11 Personalaufwendungen 

In dieser Position werden die Entgelte bzw. Dienstbezüge für die Beschäftigten des Kreises ein 
schließlich der Zulagen, Beihilfen und sonstigen Lohnnebenkosten (z.B. Beiträge zur Sozialversi-
cherung, Berufsgenossenschaften, Zusatzversorgungskasse etc.) gebucht. Außerdem enthält Po-
sition 11 die (aufwandsmindernden) Inanspruchnahmen aus den Altersteilzeit-Rückstellungen (vgl. 
Anlage 10). 

zu Pos. 12 Versorgungsaufwendungen 

Hierunter werden die Versorgungsbezüge und Beihilfen für die im Rechnungsjahr bereits pensio-
nierten Beamten zusammengefasst. Diese zahlungswirksamen Aufwendungen werden durch die 
zahlungsunwirksame Inanspruchnahme der Pensions- und Beihilferückstellungen reduziert. In den 
Versorgungsaufwendungen sind jedoch auch die (ebenfalls zahlungsunwirksamen, aber auf-
wandserhöhenden) Zuführungen zu den Pensions- und Beihilferückstellungen für die im Rech-
nungsjahr aktiven Beamten enthalten (vgl. Anlage 10).  

zu Pos. 13 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

In Position 13 der Ergebnisrechnung wird die größte Anzahl an Sachkonten zusammengefasst. Die 
Vielzahl der dort enthaltenen Konten für Sach- und Dienstleistungen wird in der nachstehenden 
Tabelle kategorisiert. 
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Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2011 nach Kategorien  Ergebnis in EUR 

Energie (Strom, Heizenergie, Wasser etc.) 5.629.576,91 

Aufwandsentschädigungen, bezogene Leistungen (z.B. Schülerbeförderung, Reinigung)  11.767.380,38 

Wartung und Instandhaltung durch Dritte (an kreiseigenen Gebäude, Kreisstraßen usw.) 5.750.369,63 

Inanspruchnahme v. Rechten u. Diensten (z.B. ÖPP-Mieten, Leasingraten, Lizenzen) 19.474.216,44 

Kommunikation, Repräsentation, Öffentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen (u.a. Porto, Telefon) 1.489.628,73 

Fortbildung 238.546,99 

Beiträge (Mitgliedsbeiträge und diverse Versicherungen) 1.976.589,70 

Sonst. Aufwendungen f. Sach- & Dienstleistungen (z.B. Lehr- und Unterrichtsmittel für Schulen) 1.520.895,34 

Summe 47.847.204,12 

Tab. 44: Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2011 nach Kategorien 

zu Pos. 14 Abschreibungen 

Die auf der Aktivseite der Vermögensrechnung ausgewiesenen Vermögensgegenstände sind mit 
Ausnahme der Grundstücke und der Beteiligungen unterliegen einem fortschreitenden Substanz-
verlust. Bedingt durch deren regelmäßige Nutzung, dem natürlichen Verschleiß aber auch dem 
technischen Fortschritt ist der Zeitraum, in dem diese abnutzbaren Vermögensgegenstände für 
den Geschäftsbetrieb des Kreises genutzt werden können (Nutzungsdauer), zeitlich begrenzt. Sie 
unterliegen somit bis zum Ende ihrer jeweiligen Nutzungsdauer einer ständigen Wertminderung. 
Mit Hilfe der Abschreibungen wird diese Wertminderung buchhalterisch abgebildet. Die Abschrei-
bungen werden durch die Buchhaltungssoftware überwiegend automatisiert berechnet (Angaben 
zur Abschreibungsmethode enthält Abschnitt II). 

Ordentliche Abschreibungen 2011 nach Kategorien Ergebnis in EUR 

Abschreibung der Geringwertigen Wirtschaftsgüter (GWG) 224.690,80 

Abschreibung der immateriellen Vermögensgegenstände 753.709,32 

Abschreibung der Gebäude 1.467.465,02 

Abschreibung des Infrastrukturvermögens 2.422.749,67 

Abschreibung der Betriebs- und Geschäftsausstattung sowie des Fuhrparks 1.965.306,88 

Abschreibung der Investitionen i.R.d. Konjunkturprogramme von Bund und Land Hessen 472.261,06 

Sonstige Abschreibungen 381.267,98 

Summe 7.687.450,73 
Tab. 45: Ordentliche Abschreibungen 2011 nach Kategorien 

zu Pos. 15 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere Finanzauf-
wendungen 

In dieser Position sind die vom Landkreis Kassel gewährten Zuweisungen und Zuschüsse für sozi-
ale Zwecke (z.B. Musikschulen, Drogenberatung, Jugendarbeit, Kinderbetreuung, Altenhilfe, För-
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derung von Trägern der freien Wohlfahrtspflege etc.) bzw. die regionale Infrastruktur (z.B. NVV, 
Flughafen GmbH, WFG, Verein Region Kassel-Land, Kreisausgleichsstock usw.) enthalten. Hinzu 
kommen an dieser Stelle verschiedene Kostenerstattungen für in Anspruch genommene Dienst-
leistungen bzw. Personal (z.B. kommunaler Finanzierungsanteil für das Jobcenter, Kostenerstat-
tungen für die mit der Stadt Kassel zusammengelegten Ämter, Gastschulbeiträge an andere Schul-
träger, Ersatzschulgeld an private Schulen, Pauschale für die Unterhaltung der Kreisstraßen usw.). 

zu Pos. 16 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-
tungen 

Hier werden die Aufwendungen aus den gesetzlichen Umlageverpflichtungen des Kreises im 
Rahmen des Kommunalen Finanzausgleiches, die Krankenhausumlage und die Umlage an den 
Landeswohlfahrtsverband Hessen (Verbandsumlage bzw. LWV-Umlage) gebucht. Außerdem sind 
hier die im Verhältnis nicht besonders ins Gewicht fallenden Umlagen an diverse Zweckverbände 
enthalten (Zweckverband Raum Kassel, Naturparkzweckverbände etc.). 

Umlageverpflichtungen 2011 Ergebnis in EUR 

LWV-Umlage (Verbandsumlage) 35.032.748,00 

Krankenhausumlage 3.391.247,00 

Umlagen an Zweckverbände 453.584,30 

Summe 38.877.579,30 
Tab. 46: Umlageverpflichtungen 2011 

zu Pos. 17 Transferaufwendungen 

Die anteilmäßig größte Position unter den ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushaltes 
entfällt auf den Bereich der Transferaufwendungen. Hierunter fallen im Wesentlichen die Leis-
tungsverpflichtungen des Kreises nach den Sozialgesetzbüchern II, VIII und XII (siehe nachste-
hende Tabelle). 

Transferaufwendungen 2011 nach Kategorien  Ergebnis in EUR 

Leistungen nach dem SGB II (Grundsicherung für Arbeitssuchende; insb. Unterkunftskosten) 20.996.571,01 

Leistungen nach dem SGB VIII (Jugendhilfe) 17.178.990,13 

Leistungen nach dem SGB XII (Sozialhilfe) 27.282.466,62 

Sonstige Transferleistungen (Leistungen nach dem UVG, LAG, AsylbLG und BVG) 5.029.870,07 

Erstattungen an andere Träger 1.440.876,80 

Summe 71.928.774,63 

Tab. 47: Transferaufwendungen 2011 nach Kategorien 

zu Pos. 18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 

Diese Position enthält die Verpflichtungen des Kreises aus der Grund- und Kfz-Steuer. 
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Pos. Konten Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

1 77 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 6.620.101,53 

Tab. 48: Auszug Gesamtergebnisrechnung – Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

zu Pos. 22 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

Zu den ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushaltes zählen ferner die Zinsaufwendungen, 
die fast ausschließlich aus Kreditaufnahmen zum Zwecke der Sicherstellung der Liquidität (Kas-
senkredite) oder zur Finanzierung von Investitionen resultieren (siehe nachstehende Tabelle). Seit 
dem Haushaltsjahr 2010 ist an dieser Stelle die sog. Zinsdienstumlage enthalten, die im Zusam-
menhang mit den darlehensweise vergebenen Fördermitteln aus dem Hessischen Sonderinvestiti-
onsprogramm erhoben wird. Die Umlage bemisst sich nach den Zinslasten aus den im Rahmen 
des vorgenannten Programms aufgenommenen Darlehen (vgl. Abschnitt IV.4.2).  

Zinsen und andere Aufwendungen 2011 nach Kategorien  Ergebnis in EUR 

Zinsen Kassenkredite 2.103.087,35 

Zinsen Investitionskredite 2.601.909,09 

Auflösung von Ansparraten und Sonderbeiträgen für Investitionsfonds-B-Darlehen 494.980,59 

Zinsdienstumlage für Darlehen aus dem Hess. Sonderinvestitionsprogramm 1.049.608,00 

Sonstige Zinsen (einschl. Derivate) 370.516,50 

Summe 6.620.101,53 

Tab. 49: Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2011 nach Kategorien 

3. Außerordentliche Erträge und Aufwendungen 

Das außerordentliche Ergebnis fasst Geschäftsvorfälle zusammen, die sich nicht aus der gewöhn-
lichen Geschäftstätigkeit ergeben. Hierunter sind ungewöhnliche und seltene Vorfälle zu verste-
hen, die nicht mit der eigentlichen Geschäftstätigkeit zusammenhängen und mit deren Wiederho-
lung nicht zu rechnen ist. In das außerordentliche Ergebnis fließen außerdem Gewinne oder Ver-
luste ein, die aus der Veräußerung von Vermögensgegenständen des Anlagevermögens (vgl. Ab-
schnitt III.1) über- bzw. unterhalb des jeweils aktuellen Buchwertes resultieren. 

Pos. Konten Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

25 59 Außerordentliche Erträge -224.271,92 

26 79 Außerordentliche Aufwendungen 139.312,53 

27  Außerordentliches Ergebnis -84.959,39 

Tab. 50: Auszug Gesamtergebnisrechnung – Außerordentliches Ergebnis 
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zu Pos. 11 Außerordentliche Erträge 

In den außerordentlichen Erträgen des Rechnungsjahres 2011 sind im Wesentlichen Buchgewinne 
aus der Veräußerung von Gegenständen des Anlagevermögens auch Zuschreibungen enthalten 
(siehe nachstehende Tabelle). Zu außerplanmäßigen Auflösungen von Sonderposten (bspw. auf-
grund der Abstufung von Kreisstraßenabschnitten) ist es im Abschlussjahr 2011 nicht gekommen. 

Außerordentliche Erträge 2011 nach Kategorien  Ergebnis in EUR 

Buchgewinne aus der Veräußerung von Vermögensgegenständen des Sachanlagevermögens 153.900,37 

Erträge aus Zuschreibungen 62.966,81 

Sonstige außerordentliche Erträge 7.404,74 

Summe 224.271,92 

Tab. 51: Außerordentliche Erträge 2011 nach Kategorien 

Die o.g. Buchgewinne resultieren im Wesentlichen aus der Veräußerung von kreiseigenen Liegen-
schaften; die Zuschreibungserträge aus der ertragswirksamen Auflösung von sog. Unterhaltsrück-
staus, die bei der Bewertung kreiseigener Gebäude im Rahmen der Eröffnungsbilanz buchwert-
mindernd berücksichtigt wurden. 

zu Pos. 12 Außerordentliche Aufwendungen 

In den außerordentlichen Aufwendungen des Abschlussjahres 2011 sind Buchverluste aus dem 
Abgang von Vermögensgegenständen des Anlagevermögens und außerplanmäßige Abschreibun-
gen enthalten. Die in der nachstehend abgebildeten Tabelle genannten Buchverluste wurden in 
erster Linie durch die unentgeltliche Übertragung von zwei Schulgrundstücken an die Städte Bau-
natal und Vellmar herbeigeführt. Die außerplanmäßigen Abschreibungen ergeben sich überwie-
gend aus dem Abriss eines Schulgebäudes der Langenbergschule in Baunatal sowie aus Wertab-
schlägen auf Gebäude infolge der Aktivierung von Holzhackschnitzelanlagen an verschiedenen 
Schulstandorten (Abschreibung der ersetzten Heizungsanlagen). 

Außerordentliche Aufwendungen 2011 nach Kategorien  Ergebnis in EUR 

Buchverluste aus der Abgang von Vermögensgegenständen des Sachanlagevermögens 57.151,02 

Außerplanmäßige Abschreibungen 82.161,51 

Summe 139.312,53 

Tab. 52: Außerordentliche Aufwendungen 2011 nach Kategorien 

4. Entwicklung des Haushaltsdefizits 

Die Gesamtergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2011 weist im Jahresergebnis (Pos. 28) einen 
Fehlbetrag i.H.v. 39,1 Mio. Euro aus. Addiert mit den Defiziten aus den kameralen Haushaltsjahren 
2003 bis 2007 beläuft sich das kumulierte Haushaltsdefizit zum 31.12.2011 auf insgesamt 178,9 
Mio. Euro (siehe nachstehende Tabelle).  
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Fehlbeträge der Haushaltsjahres 2003 bis 2011 
Ordentliches 
Ergebnis 

Außerordentl. 
Ergebnis Jahresergebnis 

in EUR 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2003 (kameral) - - 12.185.780 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2004 (kameral) - - 26.321.661 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2005 (kameral) - - 21.888.017 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2006 (kameral) - - 30.594.464 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2007 (kameral) - - 6.902.508 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2008 (doppisch) 7.355.725 -1.143.432 6.212.293 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2009 (doppisch) 9.428.147 354.170 9.782.317 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2010 (doppisch) 25.868.706 21.821 25.890.527 

Fehlbetrag Haushaltsjahr 2011 (doppisch) 39.177.265 -84.959 39.092.305 

Summe 178.869.872 

Tab. 53: Fehlbeträge der Haushaltsjahre 2003 bis 2011 
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VI.  Erläuterungen zur Gesamtfinanzrechnung 

In der Gesamtfinanzrechnung werden die tatsächlichen Zahlungsströme bzw. der Geldverbrauch 
im Rechnungsjahr abgebildet. Per Saldo wird ein Finanzmittelüberschuss oder Finanzmittelfehlbe-
darf ermittelt, der die „flüssigen Mittel“ bzw. den Finanzmittelbestand des Kreises (vgl. Abschnitt 
2.4) am Ende der Rechnungsperiode entsprechend erhöht oder verringert. Dabei werden – im Ge-
gensatz zum Gesamtergebnishaushalt – die Auszahlungen mit einem negativen Vorzeichen (mi-
nus) ausgewiesen und die Einzahlungen positiv dargestellt. 

Gemäß § 47 GemHVO-Doppik ist die Gesamtfinanzrechnung sowohl nach der „indirekten Metho-
de“ als auch nach der „direkten Methode“ aufzustellen. Mit der Novellierung des Gemeindehaus-
haltsrechts wurde den Kommunen im § 47 GemHVO n.F. mit Blick auf die beiden vorgenannten 
Methoden ein Wahlrecht eingeräumt. Da die Pflicht für die Aufstellung der Finanzrechnung nach 
zwei unterschiedlichen Methoden zwischenzeitlich weggefallen ist, wird die Gesamtfinanzrechnung 
seit dem Abschlussjahr 2009 nur noch nach der „direkten Methode“ dargestellt. Dadurch entfällt im 
Übrigen auch die zahlenmäßige Abstimmung der Finanzrechnung zwischen den beiden Methoden. 

Die Darstellung der im Rechnungsjahr getätigten Ein- und Auszahlungen in der (direkten) Finanz-
rechnung erfolgt nach der nachstehend genannten Gliederung: 

 laufende Verwaltungstätigkeit 

 Investitionstätigkeit 

 Finanzierungstätigkeit und 

 haushaltsunwirksame Zahlungsvorgänge. 

Pos. Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

19 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus laufender Verwaltungstätigkeit -30.827.986,92 

29 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus Investitionstätigkeit -7.033.934,80 

32 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus Finanzierungstätigkeit 293.320,66 

35 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgängen -67.156,31 

22 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag -37.635.757,37 

Tab. 54: Auszug Gesamtfinanzrechnung – Ermittlung des Finanzmittelüberschusses/-fehlbedarfes 

Der Saldo des sich aus den o.g. Finanzmittelflüssen ergebenden, haushaltsjahrbezogenen Fi-
nanzmittelüberschuss und dem sich aus dem Vorjahresabschluss ergebenden Anfangsbestand 
der Finanzmittel (Pos. 37) ergibt den Finanzmittelbestand am Ende des Haushaltsjahres (Pos. 38). 
Der hieraus resultierende Betrag i.H.v. -189,6 Mio. Euro korrespondiert wiederum mit dem Saldo 
aus den „Flüssigen Mitteln“ auf der Aktivseite der Vermögensrechnung (vgl. Abschnitt III.2.4) und 
dem Kontokorrentkredit des Kreises, der auf der Passivseite in der Position „Verbindlichkeiten ge-
genüber Kreditinstituten“ (vgl. Abschnitt IV.4.2) enthalten ist. Weitere Ausführung zur Entwicklung 
des Finanzmittelbestandes enthält Abschnitt VI.5. 
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1. Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstätigkeit 

Im ersten Teil der Gesamtfinanzrechnung wird der Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstä-
tigkeit dargestellt.  

Pos. Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

9 Summe Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 210.128.939,67 

18 Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit -240.956.926,59 

19 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus lfd. Verwaltungstätigkeit -30.827.986,92 

Tab. 55: Auszug Gesamtfinanzrechnung – Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstätigkeit 

Die Finanzrechnung wird bei Anwendung der „direkten Methode“ infolge von Buchungen zah-
lungswirksamer Geschäftsvorfällen auf den Sachkonten für die Ergebnisrechnung zum Zeitpunkt 
des tatsächlichen Zahlungsflusses automatisiert bedient. Die in der (direkten) Gesamtfinanzrech-
nung enthaltenen Positionen korrespondieren daher größtenteils mit den im gesetzlichen Muster 
für die Ergebnisrechnung enthaltenen Positionen. 

Die Unterschiede in den beiden Zahlenwerken liegen im Wesentlichen in den nachstehend ge-
nannten Sachverhalten begründet: 

 Zu- und Abschreibungen und Sonderpostenauflösungen: Die in der Ergebnisrechnung 
enthaltenen, jedoch nicht zahlungswirksamen Zu- bzw. Abschreibungen sowie die Erträge 
aus der Auflösung von Sonderposten sind im Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwal-
tungstätigkeit nicht enthalten. 

 Veränderung von Rückstellungen: Sowohl Zuführungen als auch Auflösungen und Inan-
spruchnahmen von Rückstellungen (vgl. Abschnitt IV.3) sind ebenfalls nicht zahlungswirk-
sam und daher nur in der Ergebnisrechnung enthalten. 

 Erträge und Aufwendungen aus dem Abgang des Anlagevermögens: Die Einzahlun-
gen aus der Veräußerung von Anlagevermögen sind im Zahlungsmittelfluss aus Investiti-
onstätigkeit enthalten. Buchgewinne oder -verluste werden nicht im Finanzhaushalt son-
dern im außerordentlichen Ergebnis der Ergebnisrechnung (vgl. Abschnitt V.3) dargestellt. 

 andere Periodenzuordnung: Einige Geschäftsvorfälle, die die laufende Verwaltungstätig-
keit betreffen und auch im Abschlussjahr zu einem Zahlungsmittelfluss geführt haben, müs-
sen wirtschaftlich einer anderen Rechnungsperiode zugerechnet werden. Sie werden daher 
nicht in dem Haushaltsjahr ergebniswirksam, in dem der Zahlungsmittelfluss erfolgt ist, 
sondern in der Ergebnisrechnung des vorherigen Haushaltsjahres bzw. bei sog. Rech-
nungsabgrenzungsposten in späteren Rechnungsperioden abgebildet.  

Aufgrund der Zusammenhänge zwischen der Gesamtergebnisrechnung und dem Finanzmittelfluss 
aus laufender Verwaltungstätigkeit wird in Bezug auf die Erläuterung der in den Positionen 1 bis 8 
sowie 10 bis 17 der Gesamtfinanzrechnung enthaltenen Geschäftsvorfälle auf die Ausführungen in 
den Abschnitten V.1 (Ordentliche Erträge) und V.2 (Ordentliche Aufwendungen) verwiesen. 
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2. Finanzmittelfluss aus Investitionstätigkeit 

Der Finanzmittelfluss aus Investitionstätigkeit zeigt die Finanzmittel an, die nach Erhalt der Einzah-
lungen für Investitionszwecke (z.B. aus Landesmitteln) für Kapitaldienste verbleiben. Bei negati-
vem Ergebnis wird der in dem Rechnungsjahr bestehende Kreditbedarf aus der Investitionstätigkeit 
des Kreises abgebildet. 

Pos. Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

20 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen u. -zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträ-
gen 

24.662.284,21 

21 Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegenständen des Sachanlagevermögens 
und des immateriellen Anlagevermögens 

200.360,26 

22 Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegenständen des Finanzanlagevermögens 102,26 

23 Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (Pos. 20 bis 22) 24.862.746,73 

24 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -13.593,80 

25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -22.689.260,92 

26 Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachanlagevermögen und immaterielle 
Anlagevermögen  

-9.108.223,64 

27 Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen  -85.603,17 

28 Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (Pos. 24 bis 27) -31.896.681,53 

29 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus Investitionstätigkeit (Pos. 23 ./. Pos. 28) -7.033.934,80 

Tab. 56: Auszug Gesamtfinanzrechnung – Finanzmittelfluss aus Investitionstätigkeit 

2.1 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 

Position 20 der Gesamtfinanzrechnung enthält die investiven Einzahlungen, die der Kreis im 
Rechnungsjahr – in erster Linie vom Land Hessen – erhalten hat. Die erhaltenen Investitionszu-
wendungen werden auf der Passivseite der Bilanz als Sonderposten passiviert (vgl. Abschnitt 2.1). 
Investitionsbeiträge hat der Kreis im Rechnungsjahr 2011 nicht erhalten. 

In der vorgenannten Position müssen auch die Anteile des Landes an der Tilgung der im Rahmen 
des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms aufgenommenen Darlehen abgebildet werden. Die 
im Abschlussjahr 2011 gezahlten Tilgungsanteile des Landes i.H.v. 0,8 Mio. Euro werden bei der 
Ermittlung des Kreditbedarfs für Investitionen nicht berücksichtigt.  

In der Position 21 werden die tatsächlichen Einzahlungen aus der Veräußerung von Anlagegütern 
des Sachanlagevermögens – unabhängig von deren Buchwert zum Veräußerungszeitpunkt – ab-
gebildet. Position 22 enthält lediglich die Tilgungsleistungen für ein gegebenes Darlehen. 

2.2 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 

Aus den Positionen 24 und 25 der Gesamtfinanzrechnung sind die Auszahlungen für den Erwerb 
von Grundstücken und Gebäuden sowie für Baumaßnahmen (inkl. der Konjunkturprogramme von 
Bund und Land) ersichtlich. Position 26 enthält dagegen die Auszahlungen für Betriebs- und Ge-
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schäftsausstattung, Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte sowie für geleistete Investitions-
zuwendungen. Position 27 beinhaltet in 2011 ausschließlich die jährliche Zuführung zur Versor-
gungsrücklage. 

In der nachstehenden Tabelle werden die im Jahresabschluss 2011 enthaltenen Auszahlungen in 
das Anlagevermögen nach den investiven Betätigungsfeldern des Kreises gegliedert. 

Auszahlungen 2011 nach investiven Betätigungsfeldern des Kreises Ergebnis in EUR 

Schulen 22.695.200,04 

Kreisstraßen 4.384.414,81 

Verwaltung (EDV- bzw. Betriebs- und Geschäftsausstattung) 527.326,01 

Zuführung an die Versorgungsrücklage 85.603,17 

Investitionszuschüsse zum Ausbau des Flughafens Kassel-Calden 3.282.023,91 

Investitionszuschüsse zum Ausbau der RegioTram 306.093,79 

Investitionszuwendungen im Rahmen des Investitionsprogramms Kinderbetreuung 515.484,00 

Sonstiges (z.B. Brandschutz, Sportförderung, Volkshochschule etc.) 100.535,80 

Summe 31.896.681,53 
Tab. 57: Auszahlungen nach investiven Betätigungsfeldern des Kreises 

In der Kategorie „Schulen“ sind bereits Auszahlungen im Zusammenhang mit den seit dem Haus-
haltsjahr 2009 laufenden Konjunkturprogrammen (Hessisches Sonderinvestitionsprogramm bzw. 
Zukunftsinvestitionsgesetz des Bundes) mit einem Volumen von rund 12,0 Mio. Euro enthalten.  

Angaben zu den im Abschlussjahr 2011 genehmigten überplanmäßigen Auszahlungen sind im 
Rechenschaftsbericht, Abschnitt 2.3, enthalten. 

2.3 Übertragung von investiven Haushaltsermächtigungen 

§ 21 Abs. 2 GemHVO-Doppik ermöglicht die Übertragung nicht ausgeschöpfter Haushaltsansätze 
für investive Auszahlungen in Folgejahre. Die Ansätze für immaterielle Vermögensgegenstände 
(vgl. Abschnitt III.1.1) und Finanzanlagen (vgl. Abschnitt III.1.3) bleiben haushaltsjahrübergreifend 
bis zur Fälligkeit der letzten Zahlung für ihren im Haushaltplan festgelegten Zweck verfügbar; bei 
geleisteten Investitionszuwendungen jedoch nur, sofern die Mittel im Abschlussjahr bereits durch 
eine Förderzusage o.ä. gebunden wurden. Über die Ansätze für Baumaßnahmen und Beschaffun-
gen kann längstens zwei Jahre nach dem Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der 
Gegenstand in seinen wesentlichen Teilen benutzt werden kann, verfügt werden. Sofern der Maß-
nahmebeginn nicht im Planjahr ist, bleiben die Ansätze bis zum Ende des übernächsten Jahres 
verfügbar. 

Die Veranschlagung von Haushaltsansätzen für Investitionen und Investitionsfördermaßnahmen 
erfolgt im Landkreis Kassel auf Basis der Bestandskonten aus der Vermögensrechnung (Konten-
klassen 0 und 1). In der Folge werden auch die Übertragungen von Haushaltsermächtigungen in 
den vorgenannten Kontenklassen vorgenommen. Anlage 11 enthält eine Übersicht der im Rahmen 
des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 vorgenommenen Mittelübertragungen in das Haushalts-
jahr 2012.  
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Das dort dargestellte Ergebnis 2011 weicht aufgrund anderslautender Regelungen bezüglich der 
Periodenzuordnung von Geschäftsvorfällen in der Vermögensrechnung von den in der Finanz-
rechnung dargestellten Auszahlungen aus Investitionstätigkeit ab. 

3. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstätigkeit 

Im Finanzmittelfluss aus Finanzierungstätigkeit werden die Einzahlungen aus neuen Kreditauf-
nahmen und die Tilgungsleistungen für die bestehenden Darlehen dargestellt. 

Pos. Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

30 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und der Begebung von Anleihen 
(davon: Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten) 

8.114.362,37 
2.800.000,00 

31 Auszahlung aus der Tilgung von Krediten und Anleihen 
(davon: Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten) 

-7.821.041,71 
-325.000,00 

32 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus Finanzierungstätigkeit 293.320,66 

Tab. 58: Auszug Gesamtfinanzrechnung – Finanzmittelfluss aus Finanzierungstätigkeit 

Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Kassenkrediten werden gemäß dem gesetzlichen 
Muster für die Gesamtfinanzrechnung separat als sog. „davon-Vermerke“ ausgewiesen. Bei den 
unter der Position 30 gelisteten Einzahlungen über 2,8 Mio. Euro handelt es sich allerdings nicht 
um eine Aufnahme eines neuen Liquiditätskredites für den Kreis. An dieser Stelle wird die Rück-
zahlung einer Teilsumme für einen Kassenkredit angezeigt, den der Landkreis Kassel seinem Ei-
genbetrieb Jugend und Freizeiteinrichtungen zur Sicherstellung von dessen Zahlungsfähigkeit ge-
währt hat. Im nachrichtlichen Ausweis zu Position 31 sind dagegen die Auszahlungen enthalten, 
die im Zusammenhang mit der Vergabe von Liquiditätskrediten geleistet wurden. Die Saldenstände 
der Ausleihung an den vorgenannten Eigenbetrieb zum Abschlussstichtag und dem Vorjahr kön-
nen der Forderungsübersicht entnommen werden (siehe Anlage 9). 

Die Bestandsveränderungen des kreiseigenen Kassenkredites im Haushaltsjahr 2011 werden an 
dieser Stelle im Übrigen nicht angezeigt. Hintergrund hierfür ist, dass der Landkreis Kassel seit 
dem Haushaltsjahr 2010 über einen sog. Kontokorrentkredit verfügt. Seitdem entspricht der bank-
tägliche Stand des Hauptgeschäftskontos des Kreises bei der Kasseler Sparkasse (Kto.-Nr. 200 
000 460) auch der Höhe des Kassenkredites. Bezüglich des Kontokorrentkredits kommt es somit 
zu keinen gesonderten Neuaufnahmen bzw. Tilgungsleistungen. 

3.1 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 

Bereinigt um die in der Position 30 enthaltenen Einzahlungen aus Kassenkrediten beläuft sich der 
Umfang der im Haushaltsjahr 2011 neu aufgenommenen Investitionskredite auf rund 5,3 Mio. Euro 
(siehe nachstehende Tabelle). 
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Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 2011 Ergebnis in EUR 

Darlehensanteil Schulbaupauschale 1.413.000,00 

Investitionskredite im Rahmen des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms 2.693.750,00 

Umschuldungen 1.207.612,37 

Summe 5.314.362,37 
Tab. 59: Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 2011 

Mit dem o.g. Betrag von 2,7 Mio. Euro wurden die Kreditaufnahmen im Rahmen des Hessischen 
Sonderinvestitionsprogramms abgeschlossen. Insgesamt wurden in diesem Kontext 55 Darlehen 
mit einem Gesamtvolumen von 30,2 Mio. Euro aufgenommen.  

3.2 Auszahlung aus der Tilgung von Krediten 

In der Position 31 sind Auszahlungen im Zusammenhang mit der Vergabe von Liquiditätskrediten 
in einem Umfang von rund 0,3 Mio. Euro enthalten. Für die investiven Darlehen des Kreises (vgl. 
Anlage 6) wurden in 2011 Tilgungsleistungen in Höhe von rund 7,5 Mio. Euro erbracht, darunter 
rund 1,2 Mio. Euro für Umschuldungen (siehe oben). 

4. Haushaltsunwirksame Finanzvorgänge 

In den haushaltsunwirksamen Finanzvorgängen sind die Ein- und Auszahlungen aus „fremden 
Finanzmitteln“ enthalten. Es handelt sich hierbei um durchlaufende Posten, die nicht den Haushalt 
des Landkreises betreffen (Verwahrgelder und Vorschüsse). Stand und Zusammensetzung der 
fremden Finanzmittel gegenüber öffentlichen Aufgabenträgern (§ 15 GemHVO-Doppik) zum Jah-
resabschlussstichtag enthält Anlage 7. 

Pos. Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

33 Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 52.134.970,57 

34 Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln -52.202.126,88 

35 Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag aus haushaltsunwirksamen  
Zahlungsvorgängen 

-67.156,31 

Tab. 60: Auszug Gesamtfinanzrechnung – Haushaltsunwirksame Zahlungsvorgänge 

Der Löwenanteil der haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgänge entfällt mit einem Volumen von 
rund 43,7 Mio. Euro in Einzahlungen und Auszahlungen auf die Schlüsselzuweisungen für die 
Städte und Gemeinden des Landkreises Kassel, die monatlich vom Regierungspräsidium an den 
Kreis gezahlt und anschließend mit der Kreis- und Schulumlagezahllast der Kommunen verrechnet 
wird. 
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5. Entwicklung des Finanzmittelbestandes 

Pos. Bezeichnung Ergebnis 2011 
in EUR 

37 Finanzmittelbestand am Anfang des Haushaltsjahres -152.009.359,25 

38 Finanzmittelbestand am Ende des Haushaltsjahres -189.645.116,62 

Tab. 61: Auszug Gesamtfinanzrechnung – Entwicklung des Finanzmittelbestandes 

Der sich aus der Summe der Finanzmittelflüsse aus laufender Verwaltungstätigkeit, Investitionstä-
tigkeit, Finanzierungstätigkeit und aus haushaltsunwirksamen Finanzvorgängen ergebende Fi-
nanzmittelfehlbetrag des vorliegenden Rechnungsjahres beläuft sich auf 37,6 Mio. Euro (vgl. Ein-
leitung zu Abschnitt VI). Dieser Betrag entspricht der Differenz aus allen Ein- und Auszahlungen 
des Haushaltsjahrs. 

Addiert mit dem (negativen) Finanzmittelbestand am Anfang des Haushaltsjahres 2011 von -152,0 
Mio. Euro ergibt sich ein Endbestand an Zahlungsmitteln von -189,6 Mio. Euro. Dieser Betrag kor-
respondiert wiederum mit dem Saldo aus den „Flüssigen Mitteln“ auf der Aktivseite der Vermö-
gensrechnung (vgl. Abschnitt III.2.4) und dem Kontokorrentkredit des Kreises, der auf der Passiv-
seite in der Position „Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten“ (vgl. Abschnitt IV.4.2) enthalten 
ist (siehe Tabelle unten). 

 

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes zum 31.12.2011 Ergebnis in EUR 

Bestand Flüssige Mittel zum 31.12.2011 132.389,61 

abzgl. Bestand Kassenkredit zum 31.12.2011 -189.777.506,23 

Saldo -189.645.116,62 

Tab. 62: Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes zum 31.12.2011 
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VII. Sonstige Pflichtangaben 

1. Personalbestand 

Die durchschnittliche Anzahl der während des Haushaltsjahres 2011 in einem Dienst- oder Ar-
beitsverhältnis zum Landkreis Kassel stehenden Beamten und Beschäftigten ist der nachstehen-
den Tabelle zu entnehmen. 

Mitarbeiter des Landkreises Kassel in 2011 Anzahl im Ø 

Beamte 163 

Beschäftigte 1.317 

Summe 1.480 

Tab. 63: Mitarbeiter des Landkreises Kassel 

2. Steuerliche Verhältnisse 

Innerhalb der Kernverwaltung des Landkreises Kassel wurden zum Stichtag 31.12.2011 zwei sog. 
Betriebe gewerblicher Art (BgA) geführt.  

BgA von juristischen Personen des öffentlichen Rechts sind alle Einrichtungen, die einer nachhal-
tigen Tätigkeit zur Erzielung von Einnahmen außerhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und 
die sich innerhalb der Gesamtbetätigung der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Die 
Absicht, Gewinn zu erzielen und die Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr sind 
nicht erforderlich (vgl. § 4 Abs. 1 KStG).  

Für die nachstehend genannten BgA ist der Landkreis Kassel im Sinne des Umsatzsteuergesetzes 
somit steuerpflichtiger Unternehmer: 

a) BgA Jahrbücher und sonstige Publikationen 

Der Landkreis Kassel legt mittlerweile traditionell einmal im Jahr ein so genanntes Jahrbuch 
auf. Das Jahrbuch wird über verschiedene Vertriebswege gegen Entgelt veräußert. Die er-
zielten Umsätze durch den Verkauf der Jahrbücher sind umsatzsteuerpflichtig. 

b) BgA Personalgestellung 

Der Landkreis Kassel saniert einen Teil seiner Schulen im Rahmen einer öffentlich-
privaten-Partnerschaft (ÖPP). Zu diesem Zweck wurde unter anderem die Projektentwick-
lungs-GmbH und Co. Schulen Landkreis Kassel gegründet. Von Beginn an gehörte es zur 
„Geschäftsgrundlage“ der Partnerschaft, dass die vorgenannte Projektentwicklungsgesell-
schaft Personal des Landkreises vorübergehend bei sich einsetzt und die dafür entstehen-
den Personalkosten erstattet. Die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden der 
Projektentwicklungsgesellschaft auf der Basis des § 4 Abs. 3 TVöD zur Arbeitsleistung zu-
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gewiesen. Hierzu wurde zwischen dem Landkreis Kassel und der Projektentwicklungs-
GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG ein sogenannter Personalgestellungsvertrag 
abgeschlossen. Diese Art von Personalgestellung unterliegt der Steuerpflicht.  

Über den o.g. Vertrag hinaus wurden mit den nachstehend genannten Einrichtungen noch 
weitere Personalgestellungsverträge geschlossen, die im Abschlussjahr 2011 der Steuer-
pflicht unterlagen: 

 Cafeteria- und Mensa-Verein der Wilhelm-Filchner-Schule Wolfhagen e.V. 

 Stiftung ProAlter für Selbstbestimmung und Lebensqualität 

Steuernummern der Betriebe gewerblicher Art (BgA) 

Bezeichnung des BgA Körperschaftssteuer Umsatzsteuer 

BgA Jahrbücher und sonst. Publikationen nicht veranlagt 
025 226 43203 

BgA Personalgestellung 025 226 43237 

Tab. 64: Steuernummern der Betriebe gewerblicher Art (BgA) 

3. Haftungsverhältnisse 

Gemäß § 50 Abs. 2 Nr. 4 GemHVO-Doppik sind im Anhang Haftungsverhältnisse, die nicht in der 
Vermögensrechnung (Bilanz) auszuweisen sind, anzugeben. Für den Landkreis Kassel sind an 
dieser Stelle lediglich eingegangene Bürgschaften in Höhe von zusammen rund 61,9 Mio. Euro zu 
nennen (Risikohöhe zum 31.12.2011: ca. 48,6 Mio. Euro). 

Eine Übersicht zu den vom Landkreises Kassel gewährten Bürgschaften enthält Anlage 8. Sonsti-
ge Haftungsverhältnisse bestehen nicht.  

4. Derivatgeschäfte 

Zur Optimierung des Kreditportfolios bei den Investitionskrediten und der daraus resultierenden 
Zinsbelastung wurden auf der Grundlage der Kreisausschussbeschlüsse vom 22.09.2005 und 
29.08.2006 mit der Landesbank Hessen-Thüringen (im Verbund mit der Kasseler Sparkasse) ab 
11.01.2007 Verträge bzgl. des Einsatzes von Zinsderivaten auf Swap-Basis abgeschlossen.  

Zinsswapverträge betreffen beiderseits noch nicht erfüllte Zinsverpflichtungen, die als schwebende 
Geschäfte grundsätzlich nicht zu bilanzieren sind. Der Einsatz der Zinssatzswaps erfolgt aus-
schließlich nur zusammen mit einem bestehenden Grundgeschäft (bestehende Investitionsdarle-
hen) und dient daher nur der Gestaltung und Kontrolle der Zinsänderungsrisiken des konkreten 
Grundgeschäfts. Das zugrundeliegende Grundgeschäft bilden insgesamt 11 Investitionsdarlehen 
der Kasseler Sparkasse, die in zwei Darlehenspaketen mit einem Gesamtvolumen von 12,8 Mio. 
Euro zusammengefasst wurden. 
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Am 31.01.2008 erfolgte eine Umschuldung der acht Investitionsdarlehen der Kasseler Sparkasse 
(Darlehenspaket 1, Ursprungsvolumen: 5,7 Mio. Euro) in Höhe der noch bestehenden Restschuld 
von 5,4 Mio. Euro in ein neues Investitionsdarlehen. Am 31.07.2010 wurden weitere drei Investiti-
onsdarlehen der Kasseler Sparkasse (Darlehenspaket 2, Ursprungsvolumen: 7,1 Mio. Euro) in 
Höhe der noch bestehenden Restschuld von 6,5 Mio. Euro in ein neues Investitionsdarlehen um-
geschuldet. 

Beide Umschuldungsdarlehen wurden bei der Kasseler Sparkasse aufgenommen. Eine Verzin-
sung der Darlehen erfolgt variabel auf Basis des 6-Monats-Euribor.Mit den abgeschlossenen Ver-
trägen bzgl. des Einsatzes der Zinsderivate auf Swap-Basis in Zusammenhang mit den beiden o. 
a. Darlehenspaketen als Grundgeschäft konnte die Sicherung des günstigen Zinsniveaus am Ver-
tragsabschlussdatum über die bestehende Festzinslaufzeit hinaus bis zum Laufzeitende der Dar-
lehen sowie eine sofortige Reduzierung der Zinsbelastung erreicht werden. 

Nachfolgend sind die am Stichtag 31.12.2011 bestehenden Einzelabschlüsse des Landkreises 
Kassel aufgeführt: 

Derivatgeschäfte des Landkreises Kassel 

Grundgeschäft 
(Investitions-
darlehen) 

Ursprungs-
betrag 
in EUR 

Ursprüngl. 
Zinssatz 
(Durchschn.)  

Marge d. 
Kredit-
instituts 

Sicherungs-
geschäft / 
Zinsswappartner 

Swap-
festzins-
satz 

Laufzeit-
beginn 

Laufzeit-
ende 

jährl. 
Zins-
termine 

1 Einzeldarlehen der 
Kasseler Sparkasse 
ab 31.01.2008 

5.400.000,00 
(5,92 %) 

6-Monats-
Euribor 

-0,015 % 
Landesbank  
Hessen-Thüringen 
Ref.-Nr. 1580349 

4,58 % 11.01.07 31.07.19 
31.01.  

& 31.07. 

1 Einzeldarlehen der 
Kasseler Sparkasse 
ab 31.07.2010 

6.510.000,00 
(5,26 %) 

6-Monats-
Euribor 

+0,170 % 
Landesbank 
Hessen-Thüringen 
Ref.-Nr. 1580359 

4,73 % 11.01.07 31.07.30 
31.01.  

& 31.07. 

Tab. 65: Derivatgeschäfte des Landkreises Kassel 

5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen 

Nach § 50 Abs. 2 Nr. 5 GemHVO-Doppik sind im Anhang Sachverhalte aufzuführen, aus denen 
sich zukünftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben können. Vor diesem Hintergrund 
werden im Folgenden Angaben zu diversen zum Abschlussstichtag bestehenden vertraglichen 
Verpflichtungen (Leasing, Mietverträge Versicherungen, Unternehmensverträge etc.) und sonsti-
gen möglichen Risiken gemacht. 

5.1 Verpflichtungen aus Leasingverträgen 

Aus laufenden Leasingverträgen für den Kfz-Fuhrpark, die maschinentechnische Ausstattung der 
Beruflichen Schulen des Kreises (neu ab 2011) und die EDV-Ausstattung der Volkshochschule 
bestanden zum Stichtag 31.12.2011 offene Zahlungsverpflichtungen in Höhe von rund 1,7 Mio. 
Euro (vgl. nachstehende Tabelle). 
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Offene Verpflichtungen aus Leasingverträgen zum 31.12.2011 Wert in EUR 

Kfz-Fuhrpark 105.047,13 

Maschinentechnische Ausstattung der Beruflichen Schulen 1.623.458,83 

EDV-Ausstattung Volkshochschule Region Kassel 9.194,48 

Summe 1.737.700,44 
Tab. 66: Offene Verpflichtungen aus Leasingverträgen zum 31.12.2011 

5.2 Verpflichtungen aus wesentlichen Verträgen und Vereinbarungen 

Zum Abschlussstichtag bestehen für den Landkreis Kassel mitunter erhebliche finanzielle Ver-
pflichtungen aus Miet- und Pachtverträgen, Versicherungen, langfristigen Rahmenvereinbarungen, 
sonstigen langfristigen privatrechtlichen oder öffentlich-rechtlichen Verträgen und Vereinbarungen 
sowie aus Unternehmensverträgen, die in der Vermögensrechnung nicht unter der Position „Ver-
bindlichkeiten“ (vgl. Abschnitt IV.4) passiviert werden. 

In der nachstehenden Tabelle werden die Verpflichtungen aus den wesentlichen Verträgen und 
Vereinbarungen für die drei, dem Abschlussjahr folgenden Haushaltsjahre wertmäßig dargestellt. 
Mit Blick auf die Wesentlichkeit der dort zusammengefassten Verträge wurde eine Wertgrenze von 
30.000 Euro je Vertrag festgelegt. 

Finanzielle Verpflichtungen durch 
2012 2013  2014 

rd. TEUR 

Miet- und Pachtverträge 17.244.220,92 17.203.587,16 17.214.587,16 

Versicherungen 676.965,03 700.500,00 720.500,00 

Langfristige Rahmenvereinbarungen 6.515.000,00 115.000,00 115.000,00 

Langfristige Verträge und Vereinbarungen 9.313.740,99 9.302.674,31 9.359.578,00 

Unternehmensverträge 6.649.394,00 6.649.394,00 6.649.394,00 

Summe 40.399.320,94 33.971.155,47 34.059.059,16 
Tab. 67: Entwicklung der langfristigen Verpflichtungen bis 2014 

Den Löwenanteil der in der Tabelle genannten „Miet- und Pachtverträge“ entfällt auf die Mietzinsen 
aus den ÖPP-Schulbauprojekten des Kreises. Die dort genannten Verpflichtungen aus „langfristen 
Rahmenvereinbarungen“ für das Jahr 2012 resultieren im Wesentlichen aus dem Finanzierungsan-
teil des Kreises für den Bau des Flughafens Kassel-Calden.  

Unter die Verpflichtungen aus „langfristen Verträgen und Vereinbarungen“ fallen u.a. die Finanzie-
rungsvereinbarungen mit dem Nordhessischen Verkehrsverbund für diverse Linienbündel, die ver-
tragliche Bindung an die hessische Straßen- und Verkehrsverwaltung für die Unterhaltung der 
Kreisstraßen, die Zuwendungsverträge über die Förderung sozialer Hilfen im Landkreis Kassel, die 
Kostenerstattungen für mit der Stadt Kassel zusammengelegte Ämter und Verlustausgleiche für 
Unternehmen, an denen der Kreis beteiligt ist. Die in der Tabelle ausgewiesenen „Unternehmens-
verträge“ betreffen dagegen ausschließlich den Bereich Schülerbeförderung.  
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5.3 Sonstige Risiken 

Infolge der Bewertung und Aktivierung der Eigenbetriebe, Beteiligungen und sonstigen Finanzan-
lagen im Rahmen der Eröffnungsbilanz nach der sog. Eigenkapital-Spiegelbildmethode bestehen 
für die kommenden Jahre Risiken aus möglichen Sonderabschreibungen bei Vorliegen von „dau-
erhaften Wertminderungen“ im Sinne des § 43 Abs. 3 GemHVO-Doppik (vgl. Abschnitt III.1.3). 
Zudem besteht für die Unternehmen, an denen der Landkreis Kassel beteiligt ist, für die Zukunft 
grundsätzlich das Risiko von Verlustausgleichen in nicht planbarer Höhe. 

Die Eröffnungsbilanz des Zweckverbands Raum Kassel zum 01.01.2009 weist einen „nicht durch 
Eigenkapital Fehlbetrag“ in Höhe von rund 1,1 Mio. Euro aus. Für den Fall der Auflösung des Ver-
bandes sieht § 14 der Verbandssatzung die Aufteilung des Vermögens und die Übernahme der 
Verbindlichkeiten nach der Einwohnerzahl der Verbandsmitglieder vor, die der letzten Festsetzung 
der Verbandsumlage zugrunde gelegen hat. Zudem besteht bei Auflösung des Verbandes gemäß 
Beschluss des Kreisausschusses vom 21.07.1992 eine Wiedereinstellungsverpflichtung für die 
Beschäftigten des Zweckverbandes. 

Bei der Bewertung der Schulgrundstücke wurden im Rahmen der Eröffnungsbilanz keine Wertab-
schläge aufgrund evtl. bestehender Rückübertragungsansprüche der Gemeinden nach § 141 Abs. 
3 Hessisches Schulgesetz (HSchG) vorgenommen. Vor diesem Hintergrund besteht in zukünftigen 
Haushaltsjahren das Bilanzrisiko eines außerordentlichen Aufwandes in Höhe des jeweiligen 
Grundstücksbuchwertes für den Fall, dass ein Rückübertragungsanspruch nach § 141 Abs. 3 
HSchG nachgewiesen werden kann und innerhalb eines Jahres auch tatsächlich von der jeweili-
gen Kommune geltend gemacht wird. 

Weitere finanzielle Risiken können im Rahmen der Endabrechnung drittmittelgeförderter investiver 
bzw. konsumtiver Maßnahmen entstehen, soweit (zu viel) erhaltene Zuweisungen zurückgezahlt 
werden müssen. Dieses Risiko ist derzeit nicht zu quantifizieren. 
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Rechenschaftsbericht 

Gemäß § 114s Abs. 3 HGO ist der Jahresabschluss durch einen Rechenschaftsbericht zu erläu-
tern. Im Rechenschaftsbericht sind im Wesentlichen der Verlauf der Haushaltswirtschaft im Jah-
resabschlussjahr und die Lage des Kreises unter dem Gesichtspunkt der stetigen Aufgabenerfül-
lung so darzustellen, dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt wird 
(§ 51 Abs. 1 GemHVO-Doppik). Zudem soll die voraussichtliche Entwicklung des Kreises mit ihren 
wesentlichen Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung dargestellt werden (§ 51 Abs. 2 Nr. 
3 GemHVO-Doppik). Der kommunale Rechenschaftsbericht ist damit gewissermaßen das haus-
haltsrechtliche Pendant zum handelsrechtlichen Lagebericht nach § 289 HGB. 

I. Geschäftsverlauf in 2011 

Nach Ziffer 1 VV zu § 51 GemHVO-Doppik sind die Ausführungen zum Verlauf der Haushaltswirt-
schaft im Rechenschaftsbericht getrennt nach der Verwaltungs-, Investitions- und Finanzierungstä-
tigkeit vorzunehmen. Grundlage für die nachfolgenden Ausführungen zum Verlauf der Verwal-
tungstätigkeit ist die Gesamtergebnisrechnung 2011 (vgl. Anhang, Kapitel V) im Vergleich zu den 
Haushaltsplanungen für 2011 (Plan-Ist-Vergleich). Für die Erläuterungen zum Verlauf der Investiti-
ons- und Finanzierungstätigkeit des Kreises im Jahresabschlussjahr wird das Ergebnis der Ge-
samtfinanzrechnung herangezogen (vgl. Anhang, Kapitel VI). Zudem enthält dieser Abschnitt einen 
Überblick zu den investiven Betätigungsfeldern des Landkreises Kassel in 2011. 

1. Verlauf der Verwaltungstätigkeit 

Für das Haushaltsjahr 2011 wurde auf dem Stand der vom Kreistag am 01.09.2011 beschlossenen 
Änderung der Haushaltssatzung vom 10.12.2010 mit einem Fehlbedarf im ordentlichen Ergebnis 
(Pos. 24 der Ergebnisrechnung) in Höhe von 33,8 Mio. Euro gerechnet. Das vorgenannte Plande-
fizit wurde durch die im Abschlussjahr 2011 genehmigten überplanmäßigen Aufwendungen i.H.v 
0,7 Mio. Euro (vgl. Abschnitt 1.3) nicht erhöht, da deren Deckung durch zusätzliche Erträge in glei-
cher Höhe erfolgte. Ein Übertrag von Budgetresten aus dem Vorjahr wurde lediglich für die Schul-
budgets vorgenommen (Grundlage: Kreistagsbeschluss vom 23.09.1999). 

Nach Abschluss des Haushaltsjahres weist die Gesamtergebnisrechnung einen Fehlbetrag im or-
dentlichen Ergebnis von 39,2 Mio. Euro aus (vgl. Anhang; Abschnitt V.4). Es ist somit eine Ergeb-
nisverschlechterung gegenüber den Nachtragsplanungen von rund 5,3 Mio. Euro zu verzeichnen 
(siehe nachstehende Tabelle). 
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Ergebnisrechnung 2011: 
Zusammensetzung ordentliches Ergebnis 

Plan 2011 Ist 2011 Vergleich 
Ansatz / Ergebnis  

in EUR in EUR in EUR in % 

Ordentliche Erträge (inkl. Finanzerträge) 214.858.696 210.805.341 -4.053.355   -1,9% 

./. Ordentliche Aufwendungen (inkl. Zinsen) 248.702.524 249.982.605 +1.280.081   +0,5% 

Ordentliches Ergebnis  -33.843.828 -39.177.265 -5.333.437   +15,8% 

Tab. 68: Zusammensetzung ordentliches Ergebnis 2011 

In den folgenden Abschnitten werden die Plan-Ist-Abweichungen bei den Erträgen und Aufwen-
dungen näher erläutert.  

Im Vorgriff auf die nachstehenden Ausführungen muss mit Bezug auf die o.g. Überschreitung des 
im Haushalt 2011 etatisierten Fehlbetrages im ordentlichen Ergebnis darauf hingewiesen werden, 
dass für die Zuführung zur Rückstellung für eine eventuelle Rückzahlungsverpflichtung des Krei-
ses aus der Kreisumlage im Zusammenhang mit dem noch nicht abgeschlossenen Verwaltungs-
streitverfahren gegen das Land Hessen wegen der zwangsweisen Anhebung des Umlagehebesat-
zes im Haushaltsjahr 2011 kein Haushaltsansatz gebildet wurde. 

Das Regierungspräsidium Kassel hat dem Landkreis Kassel in der aufsichtsbehördlichen Geneh-
migung der Haushaltssatzung für das Jahr 2011 für den Fall eines Klageerfolgs in den o.g. Verfah-
ren die Option eingeräumt, auch die Kreisumlagezahlungen aus dem Jahr 2011 in einem Volumen 
von 3 v.H. der maßgeblichen Umlagegrundlagen an die kreisangehörigen Kommunen erstatten zu 
dürfen. In der Folge wurde im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten auch für das Jahr 2011 eine 
Zuführung zu der o.g. Rückstellung vorgenommen.  

Bezüglich einer haushaltsmäßigen Veranschlagung der Rückstellungsbildung hatte die Aufsichts-
behörde bereits im Haushaltsjahr 2010 „erhebliche rechtliche Bedenken“ eingewandt. Die ertrags-
mindernde Rückstellungszuführung wurde daher erneut nicht etatisiert. 

Ohne Berücksichtigung des o.g. Rückstellungstatbestandes würde das ordentliche Ergebnis im 
Abschlussjahr 2011 bei 33,0 Mio. Euro und damit rund 0,8 Mio. Euro unterhalb des o.g. Plandefi-
zits für 2011 liegen. Zur Verdeutlichung dieses Tatbestandes wurde das gesetzliche Muster für die 
Gesamtergebnisrechnung um den nachrichtlichen Ausweis des ordentlichen Ergebnisses ohne 
Zuführung zu der o.g. Rückstellung ergänzt. 

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten müssen darüber hinaus noch weitere Buchungen vorge-
nommen werden, für die im Rahmen der Haushaltsplanung regelmäßig keine Ansätze gebildet 
werden (können). Hierbei sind insbesondere die Zuführung des Überschusses im Teilhaushalt 400 
zur sog. Schulumlagerücklage (vgl. Anhang, Abschnitt IV.1.2) und die Vornahme von Wertberichti-
gungen auf den Forderungsbestand zum Jahresabschlussstichtag (vgl. Anhang, Abschnitt III.2.3) 
zu nennen. 

1.1 Entwicklung der Erträge 

Das Jahresergebnis 2011 weist eine Verschlechterung im Bereich der ordentlichen Erträge (inkl. 
Finanzerträge gem. Pos. 21 der Ergebnisrechnung) gegenüber den Haushaltsplanungen in einem 
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Umfang von 4,1 Mio. Euro aus (-1,9%; siehe Tabelle). Dabei ist es bei einzelnen Ertragspositionen 
zu deutlichen Mindererträgen im Vergleich zur haushaltsplanmäßigen Veranschlagung gekommen. 

Ergebnisrechnung 2011: 
Plan-Ist-Vergleich Ordentliche Erträge 

Plan 2011 Ist 2011 Vergleich 
Ansatz / Ergebnis  

in EUR in EUR in EUR in % 

Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.997.200 2.079.192 +81.992   +4,1% 

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.053.050 6.205.169 +1.152.119   +22,8% 

Kostenersatzleistungen und -erstattungen 11.036.780 11.710.248 +673.468   +6,1% 

Bestandsveränderungen u. aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 - 

Steuern und steuerähnliche Erträge einschl. Erträge 
aus gesetzlichen Umlagen 

119.221.005 112.879.838 -6.341.167   -5,3% 

Erträge aus Transferleistungen 16.537.306 17.755.907 +1.218.601   +7,4% 

Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für laufende 
Zwecke und allgemeine Umlagen  51.229.420 51.822.858 +593.438   +1,2% 

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus 
Investitionszuweisungen, -zuschüssen und Investiti-
onsbeiträgen 

7.374.285 6.798.505 -575.780   -7,8% 

Sonstige ordentliche Erträge 1.932.550 968.509 -964.041   -49,9% 

Finanzerträge 477.100 585.115 +108.015   +22,6% 

Ordentliche Erträge 214.858.696 210.805.341 -4.053.355   -1,9% 

Tab. 69: Plan-Ist-Vergleich Ordentliche Erträge 

Bei der Betrachtung der Zahlen ist besonders das Missverhältnis zwischen Ansatz und Ergebnis 
bei den „Steuern und steuerähnlichen Erträgen einschl. Erträgen aus gesetzlichen Umlagen“ auf-
fällig. Ursache hierfür sind die bereits mehrfach erwähnten Ertragsminderungen aus den Zufüh-
rungen zur Schulumlagerücklage (0,2 Mio. Euro) und der Rückstellung für eventuelle Rückzahlun-
gen aus der Kreisumlage (6,2 Mio. Euro). Hinsichtlich des letztgenannten Tatbestandes wurde das 
gesetzliche Muster um die Ertragsminderung infolge des vorgenannten Zuführungsbetrages er-
gänzt. 

Verschlechterungen gegenüber den Nachtragsplanungen konnten darüber hinaus bei den folgen-
den Positionen festgestellt werden: 

 „Erträge aus der Auflösung von Sonderposten“: Die Höhe der Auflösung von Sonderposten 
für Investitionen, die in einem Haushaltsplanjahr getätigt werden sollen, hängt vom indivi-
duellen Bauverlauf bzw. Anschaffungszeitpunkt ab und kann daher zum Zeitpunkt der 
Haushaltsplanungen nur geschätzt werden.  

 „Sonstige ordentliche Erträge“: Bis zum Haushaltsjahr 2012 wurde die Inanspruchnahmen 
von bereits in der Vergangenheit gebildeten Rückstellungen für Pensions-, Beihilfe- und Al-
tersteilzeitansprüche als sog. Herabsetzungen bzw. Auflösungen unter der Position „Sons-
tige Erträge“ etatisiert. Die ertragswirksame Herabsetzung von Rückstellungen ist jedoch 
nur erforderlich, sofern der Rückstellungsbetrag in einer früheren Rechnungsperiode zu 
hoch kalkuliert wurde. Zu einer Auflösung kommt es nur, wenn der Grund für die Rückstel-
lungsbildung zwischenzeitlich entfallen ist. Die vorgenannte Vorgehensweise bei der haus-
haltsplanmäßigen Veranschlagung wurde daher im Rahmen der laufenden Qualitätsprü-
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fung der Buchhaltung des Landkreises Kassel ab dem Haushaltsjahr 2013 umgestellt. Die 
Differenz zwischen Ansatz (1,4 Mio.) und Ergebnis bei den Erträgen aus der Herabsetzung 
und Auflösung von Rückstellungen lag im Haushaltsjahr 2011 bei rund 1,4 Mio. Euro. 

Die positiven Abweichungen bei den „öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten“ resultieren im Üb-
rigen überwiegend aus Ertragsverbesserungen bei den Bauaufsichtsgebühren (+1,1 Mio. Euro) 
und bei den „Erträgen aus Transferleistungen“ vor allem aus einer höheren Leistungsbeteiligung 
des Bundes an den Aufwendungen für die Unterkunftskosten im Rahmen der Grundsicherung für 
Arbeitsuchende (+1,1 Mio. Euro). Bei den „Erträgen aus Zuweisungen und Zuschüssen“ sind in 
erster Linie höhere Zuweisungen der Soku gGmbH aus der Gewinnausschüttung der Kasseler 
Sparkasse (+0,8 Mio. Euro); bei den „Kostenersatzleistungen und -erstattungen“ Ertragsverbesse-
rungen bei den Erstattungen für das dem Jobcenter zugewiesene Personal (+0,6 Mio. Euro) zu 
nennen. 

1.2 Entwicklung der Aufwendungen 

Mit Blick auf die ordentlichen Aufwendungen (inkl. Zinsaufwendungen gem. Pos. 22 der Ergebnis-
rechnung) ist ebenfalls eine Verschlechterung gegenüber den Haushaltsplanungen festzustellen. 
Die in 2011 tatsächlich angefallenen Aufwendungen sind demnach um 1,3 Mio. Euro höher als im 
Planungswerk angenommen. Wie aus der nachstehenden Tabelle erkennbar ist, kann die Ergeb-
nisverschlechterung im Wesentlichen auf die „Versorgungsaufwendungen“ (+2,7 Mio. Euro) sowie 
die „Transferaufwendungen“ (+3,1 Mio. Euro) zurückgeführt werden. 

Ergebnisrechnung 2011: 
Plan-Ist-Vergleich Ordentliche Aufwendungen 

Plan 2011 Ist 2011 Vergleich 
Ansatz / Ergebnis  

in EUR in EUR in EUR in % 

Personalaufwendungen 49.222.600 48.330.937 -891.663   -1,8% 

Versorgungsaufwendungen 4.482.100 7.149.429 +2.667.329   +59,5% 

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 49.701.626 47.847.204 -1.854.422   -3,7% 

Abschreibungen  8.171.070 7.687.451 -483.619   -5,9% 

Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse so-
wie bes. Finanzaufwendungen 

22.204.906 21.526.826 -678.080   -3,1% 

Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus 
gesetzlichen Umlageverpflichtungen 

38.832.640 38.877.579 +44.939   +0,1% 

Transferaufwendungen 68.838.652 71.928.775 +3.090.123   +4,5% 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.960 14.303 -4.657   -24,6% 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 7.229.970 6.620.102 -609.868   -8,4% 

Ordentliche Aufwendungen 248.702.524 249.982.605 +1.280.081   +0,5% 

Tab. 70: Plan-Ist-Vergleich Ordentliche Aufwendungen 

Hintergrund für die deutliche Ansatzüberschreitung bei den Versorgungsaufwendungen sind höhe-
re Zuführungsbeträge zu den Pensions- und Beihilferückstellungen als kalkuliert. Der tatsächliche 
Saldo aus Zuführungen und Inanspruchnahmen bei den vorgenannten Rückstellungstatbeständen 
liegt in 2011 bei fast 4,1 Mio. Euro; geplant waren 1,5 Mio. Euro (+2,7 Mio. Euro). Der hohe Diffe-
renzbetrag steht im Zusammenhang mit der schrittweisen der Anhebung des Pensionseintrittsal-
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ters für die Beamtinnen und Beamten vom 65. auf das 67. Lebensjahr, die in der Ansatzkalkulation 
für 2011 noch nicht enthalten war. Die Regelungen über die vorgenannte Anhebung der Alters-
grenze wurde im Ersten Gesetz zur Modernisierung des Dienstrechts in Hessen (1. DRModG) ge-
troffen, welches zum 01.01.2011 in Kraft getreten ist. 

Bei den Ansatzüberschreitungen im Bereich der „Transferaufwendungen“ müssen besonders die 
Leistungen nach dem SGB XII genannt werden (+1,9 Mio. Euro). Allein im Bereich der Hilfe zur 
Pflege wurde das anvisierte Volumen um 1,0 Mio. Euro überschritten. Bei der Grundsicherung im 
Alter und bei Erwerbsminderung sowie bei den Hilfen zur Gesundheit liegt das Ergebnis jeweils um 
rund 0,4 Mio. Euro über der Planung. 

Darüber hinaus können auch bei den Leistungen nach dem SGB II (Grundsicherung für Arbeitsu-
chende) und den Jugendhilfeleistungen nach dem SGB VIII höhere Aufwendungen in einem Um-
fang von jeweils 0,5 Mio. Euro, bei den schwer zu prognostizierenden Kostenerstattungen an an-
dere Sozialleistungsträger in Höhe von 0,3 Mio. Euro festgestellt werden als im Haushaltsplan ver-
anschlagt wurden. Von den Ansatzüberschreitungen in der Jugendhilfe entfallen allein 0,3 Mio. 
Euro auf die Hilfen zur Erziehung. 

Positive zu bewertende Ergebnisabweichungen bei den ordentlichen Aufwendungen in 2011 sind 
hauptsächlich bei den nachstehend genannten Positionen festzustellen: 

 „Personalaufwendungen“: Im Rahmen des Jahresabschlusses 2008 wurden die Rückstel-
lungen aus Bezüge- und Entgeltzahlungen für Zeiten der Freistellung von der Arbeit im 
Rahmen von Altersteilzeitarbeit gemäß § 39 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO-Doppik im Wege einer 
Eröffnungsbilanzkorrektur gemäß § 108 Abs. 5 HGO neu kalkuliert. Die Höhe der im Haus-
haltsjahr 2011 vorzunehmenden (aufwandsmindernden) Inanspruchnahme aus der vorge-
nannten Rückstellung hat sich daher gegenüber der haushaltsplanmäßigen Veranschla-
gung um annähernd 0,6 Mio. Euro erhöht. 

 „Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen“: Ursächlich für die Ergebnisverbesserung 
sind insbesondere nicht verbrauchte Haushaltsermächtigungen für Wartungs- und Instand-
haltungsleistungen (-0,9 Mio. Euro), für Energie (-0,3 Mio. Euro) sowie für die Inanspruch-
nahme von Rechten und Diensten (-0,4 Mio. Euro). 

 „Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse“: In Bezug auf die geringeren Aufwen-
dungen gegenüber den Haushaltsplanungen sind bei dieser Position vor allem die Kosten-
erstattungen an AGiL im Rahmen der Beschäftigungsförderung (-0,3 Mio. Euro) sowie die 
Aufwendungen für Schulsozialarbeit (annähernd -0,2 Mio. Euro) zu nennen. 

 „Zinsen und ähnliche Aufwendungen“: Die Ansatzunterschreitung resultiert hier aus der im 
Vergleich zur haushaltsmäßigen Veranschlagung geringeren Zinslast für die Investitions-
kredite (-0,6 Mio. Euro). 

1.3 Außer- und Überplanmäßige Aufwendungen 

Nach den in § 100 Abs. 1 HGO getroffenen Regelungen sind außer- und überplanmäßige Aufwen-
dungen nur zulässig, wenn sie unvorhergesehen und unabweisbar sind und ihre Deckung gewähr-
leistet ist. Zur Deckung der nicht geplanten Aufwendungen können entweder zusätzliche, nicht im 
Haushaltsplan vorgesehene Erträge verwendet oder in anderen Teilhaushalten nicht benötigte 
Haushaltsmittel eingesetzt werden. Sofern die vorgenannten Tatbestandsvoraussetzungen für die 
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Vornahme von außer- und überplanmäßige Aufwendungen erfüllt sind und deren Genehmigung 
erfolgt ist, werden hierdurch die Planzahlen in der Spalte „fortgeschriebener Ansatz“ des gesetzli-
chen Musters verändert (vgl. Gesamtergebnisrechnung). 

Mit Beschluss des Kreistages vom 16.06.2011 wurden für das vorliegende Abschlussjahr lediglich 
für das Landesprogramm zur Behebung von Winterschäden an Kreisstraßen überplanmäßige 
Aufwendungen mit einem Volumen von fast 0,7 Mio. Euro genehmigt. Das vorgenannte Sonder-
programm des Landes wurde infolge des besonders starken Winters 2010/2011 mit einem lan-
desweiten Volumen von 100,0 Mio. Euro aufgelegt, von dem lediglich 10,0 Mio. Euro an die hessi-
schen Landkreise gegangen sind. Die vom Land gewählte Teilfinanzierung des Programms aus 
Mitteln des Kommunalen Finanzausgleichs hat allein beim Landkreis Kassel zu Mindereinnahmen 
bei der Kreis- und Schulumlage und den Schlüsselzuweisungen in einem Umfang von rund 0,7 
Mio. geführt. Die Deckung der überplanmäßigen Aufwendungen erfolgte durch die genannten Zu-
weisungen des Landes. 

1.4 Entwicklung der außerordentlichen Erträge und Aufwendungen 

Das außerordentliche Ergebnis fällt zwar schlechter aus als im Haushalt 2011 prognostiziert, esa 
bleibt jedoch bei einem im Verhältnis zum Haushaltsvolumen des Kreises geringfügigen Über-
schuss (siehe untenstehende Tabelle). Mit Bezug auf das außerordentliche Ergebnis ist anzumer-
ken, dass die Planbarkeit der dort zu verbuchenden Geschäftsvorfälle mit großen Unsicherheiten 
behaftet bzw. mitunter sogar überhaupt nicht möglich und sinnvoll ist. Eine Abweichung des au-
ßerordentlichen Ergebnisses im Jahresabschluss von der Haushaltsplanung ist in der Folge der 
Regelfall. 

Im Rahmen der Haushaltsplanungen für das Jahr 2011 wurden im außerordentlichen Ergebnis 
lediglich der Verkauf der kreiseigenen Liegenschaft in der Kurfürstenstraße 1 in Wolfhagen (ehem. 
Internatsgebäude) und ein geringer Pauschansatz für den Verkauf weiterer Vermögensgegenstän-
de veranschlagt. Der vorgenannte Anlagenverkauf wurde jedoch erst im Haushaltsjahr 2012 ab-
gewickelt. 

Dagegen sind Geschäftsvorfälle in das außerordentliche Ergebnis eingeflossen, für die aufgrund 
ihrer Unvorhersehbarkeit keine Ansätze im Haushaltsplan berücksichtigt wurden (siehe Auflistung): 

 Buchgewinne oder -verluste aus nicht geplanten Anlageverkäufen 

 Zuschreibungen aus der ertragswirksamen Auflösung von sog. Unterhaltsrückstaus, die bei 
der Bewertung kreiseigener Gebäude im Rahmen der Eröffnungsbilanz buchwertmindernd 
berücksichtigt wurden 

 Außerplanmäßige Abschreibungen z.B. aus dem Abriss eines Schulgebäudes oder der 
buchhalterischen Abbildung der „dauerhaften Wertminderung“ beim bilanziellen Wertansatz 
für die Schlachthof Kassel GmbH & Co. KG 

Nähere Angaben zur Zusammensetzung der außerordentlichen Erträge und Aufwendungen sind 
im Anhang enthalten (Abschnitt V.3). 
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Ergebnisrechnung 2011: 
Zusammensetzung außerordentl. Ergebnis 

Plan 2011 Ist 2011 Vergleich 
Ansatz / Ergebnis  

in EUR in EUR in EUR in % 

Außerordentliche Erträge 161.900 224.272 +62.372   +38,5% 

Außerordentliche Aufwendungen 0 139.313 +139.313   - 

Außerordentliches Ergebnis  +161.900   +84.959   -76.941   -47,5% 

Tab. 71: Zusammensetzung außerordentliches Ergebnis 2011 

2. Verlauf der Investitionstätigkeit 

Die Gesamtfinanzrechnung weist im Haushaltsjahr ein Investitionsvolumen von 31,9 Mio. Euro 
aus. Dem stehen Einzahlungen aus investiven Zuwendungen von Dritten und aus der Veräuße-
rung von Anlagevermögen in Höhe von 24,9 Mio. Euro gegenüber. Daraus ergibt sich ein negativer 
Finanzierungssaldo von 7,0 Mio. Euro. 

2.1 Entwicklung der investiven Auszahlungen und Übertragung von investiven 
Haushaltsermächtigungen 

Der Landkreis Kassel hat in 2011 Investitionen mit einem Gesamtvolumen von 31,9 Mio. Euro ge-
tätigt. Mehr als zwei Drittel der investiven Auszahlungen des Haushaltsjahres 2011 (71,2%) sind in 
den Schulbereich geflossen; weitere 13,7% betrafen Erhalt bzw. Neubau des Kreisstraßennetzes 
bzw. den Radverkehr, 0,3% wurden in das Finanzanlagevermögen investiert und weitere 13,0% 
wurden als Investitionszuwendungen an Dritte ausgezahlt; in erster Linie für den Ausbau des Flug-
hafens Kassel-Calden. 

Von dem Investitionsvolumen für die Schulen des Landkreises Kassel von 22,7 Mio. Euro (siehe 
nachstehende Tabelle) entfällt ein Teilbetrag von beinahe 12,0 Mio. Euro auf Auszahlungen für 
Maßnahmen, deren Finanzierung aus Mitteln des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms bzw. 
des Zukunftsinvestitionsgesetzes des Bundes erfolgte. Dem Landkreis Kassel wurden im Rahmen 
der vorgenannten Konjunkturprogramm Fördermittel mit einem Volumen von insgesamt 42,0 Mio. 
Euro zugesichert. Von dem genannten Fördervolumen wurden in den Haushaltsjahren 2010 und 
2011 bereits 29,3 Mio. Euro verausgabt. 

In der nachstehenden Übersicht werden die investiven Auszahlungen des Jahres 2011 in Ansatz 
und Ergebnis dargestellt und nach den investiven Betätigungsfeldern des Kreises thematisch sor-
tiert. 
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Finanzrechnung 2011: 
Auszahlungen für Investitionen 

fortge-
schriebener 

Ansatz 
2011 

Ergebnis 
2011 

Vergleich 
Ansatz / Ergebnis 

in EUR in EUR in EUR in % 

Schulen -24.258.944 -22.695.200 +1.563.744 -6,4% 
davon         

Grundschulen -3.446.024 -9.269.573 -5.823.549 +169,0% 

Gesamtschulen -2.738.020 -4.917.518 -2.179.498 +79,6% 

Gymnasien -5.640.411 -6.207.394 -566.984 +10,1% 

Förderschulen -147.224 -1.748.043 -1.600.819 +1087,3
% 

Berufliche Schulen -531.590 -319.229 +212.360 -39,9% 

Sonstiges -11.755.676 -233.442 +11.522.234 -98,0% 

Kreisstraßen und Radverkehr -9.030.052 -4.384.415 +4.645.637 -51,4% 

Verwaltung -526.299 -527.326 -1.027 +0,2% 
davon         

Verwaltungsgebäude und -grundstücke -25.508 0 +25.508 -100,0% 

EDV-Ausstattung Verwaltung -395.437 -423.911 -28.474 +7,2% 

Sonst. Betriebs- und Geschäftsausstattung -105.353 -103.415 +1.939 -1,8% 

Investitionen in das Finanzanlagevermögen -101.630 -85.603 +16.027 -15,8% 
davon         

Zuführung zur Versorgungsrücklage -101.630 -85.603 +16.027 -15,8% 

Erwerb von Unternehmensanteilen 0 0 0 - 

Investitionsfördermaßnahmen (ohne Schulen) -9.739.771 -4.162.117 +5.577.654 -57,3% 
davon         

Flughafen Kassel-Calden (Ausbau) -6.032.982 -3.282.024 +2.750.958 -45,6% 

Förderung des ÖPNV -1.458.371 -306.094 +1.152.277 -79,0% 

Kinderbetreuungseinrichtungen -1.906.900 -515.484 +1.391.416 -73,0% 

Brandschutz  -145.500 -12.000 +133.500 -91,8% 

Sportförderung -111.007 -16.883 +94.124 -84,8% 

Kreisausgleichsstock 0 -1.430 -1.430 - 

Sonstiges -85.011 -28.203 +56.808 -66,8% 

Sonstiges -270.195 -42.020 +228.175 -84,4% 

Investive Auszahlungen -43.926.891 -31.896.682 12.030.209 -27,4% 

Tab. 72: Auszahlungen für Investitionen 2011 

Bei der Betrachtung der mitunter deutlichen Abweichungen von Plan- und Ist-Zahlen im Bereich 
der Investitionstätigkeit müssen die im Gemeindehaushaltsrecht vorgesehenen Regelungen zur 
Übertragbarkeit von nicht ausgeschöpften Haushaltsermächtigungen gemäß § 21 GemHVO-
Doppik berücksichtigt werden. Aufgrund dessen ist ein haushaltsjahrbezogener Vergleich von An-
satz und Ergebnis, wie er bei den Ausführungen zum Verlauf der Verwaltungstätigkeit im Abschnitt 
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I.1 vorgenommen wurde, mit Bezug auf die in der Gesamtfinanzrechnung enthaltenen investiven 
Ein- und Auszahlungen systembedingt nicht sinnvoll.  

So sind in dem „fortgeschriebenen Ansatz 2011“ i.H.v. 43,9 Mio. Euro aus dem Vorjahr übertrage-
ne Haushaltsermächtigungen in einem Umfang von rund 24,1 Mio. Euro enthalten; davon stehen 
allein 11,3 Mio. Euro im Zusammenhang mit den Konjunkturprogrammen von Bund und Land. 
Darüber hinaus sind in dem fortgeschriebenen Ansatz überplanmäßige Auszahlungen für vorgezo-
gene Investitionsmaßnahmen am Georg-Christoph-Lichtenberg-Gymnasium mit einer Summe von 
1,9 Mio. Euro enthalten (vgl. Abschnitt 2.3). Der Haushaltsplan für  2011 selbst enthielt ein Investi-
tionsvolumen von rund 18,0 Mio. Euro. Für die im 2011er Etat veranschlagten Investitionen muss-
ten wiederum – je nach Baufortschritt bzw. Rechnungseingang – Budgetreste in das Haushaltsjahr 
2011 übertragen werden. 

Finanzrechnung 2011: Bestandteile des „fortgeschriebenen Ansatzes“ für Investitionen Wert in EUR 

Auszahlungen für Investitionen gem. Haushaltssatzung v. 10.12.2010, geändert am 01.09.2011 17.960.400,00 

zzgl. übertragene Haushaltsermächtigungen aus Vorjahren 24.066.490,63 

zzgl. überplanmäßige Auszahlungen im Haushaltsjahr 2011 1.900.000,00 

Summe 43.926.890,63 

Tab. 73: Finanzrechnung 2011: Bestandteile des „fortgeschriebenen Ansatzes“ für Investitionen 

Eine Übersicht zu den auf Basis der Bestandskonten aus der Vermögensrechnung (und damit 
nicht der Finanzrechnungskonten) übertragenen Haushaltsermächtigungen des Jahres 2011 ent-
hält Anlage 11 (vgl. Anhang, Abschnitt VI.2.3). Das dort dargestellte Ergebnis 2011 weicht auf-
grund anderslautender Regelungen bezüglich der Periodenzuordnung von Geschäftsvorfällen in 
der Vermögensrechnung von den in der Finanzrechnung dargestellten Auszahlungen aus Investiti-
onstätigkeit ab. 

2.2 Entwicklung der investiven Einzahlungen 

Als Finanzierungshilfen für die in Abschnitt II.2.1 genannten Investitionen hat der Landkreis Kassel 
in 2011 von Dritten (z.B. vom Land Hessen) diverse Zuweisungen und Zuschüsse erhalten. Diese 
Zuwendungen werden als so genannte Sonderposten in der Vermögensrechnung passiviert und in 
der Regel einzelnen Vermögensgegenständen zugeordnet (vgl. Anhang, Abschnitt IV.2) und im 
Ergebnishaushalt entsprechend der Nutzungsdauer der Anlagen ertragswirksam aufgelöst (vgl. 
Anhang, Abschnitt V.1).  

Neben den Sonderposten konnten in 2011 auch Einzahlungen aus der Veräußerung von Vermö-
gensgegenständen verzeichnet werden, welche ebenfalls zur Finanzierung von investiven Auszah-
lungen herangezogen werden können. In der nachstehenden Tabelle werden die investiven Ein-
zahlungen des Abschlussjahres 2011 kategorisiert dargestellt. 
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Finanzrechnung 2011: 
Plan-Ist-Vergleich investive Einzahlungen 

Plan 2011 Ist 2011 Vergleich 
Ansatz / Ergebnis  

in EUR in EUR in EUR in % 

Allgemeine Investitionspauschale 590.000 568.000 -22.000 -3,7% 

Schulbaupauschale (Zuschussanteil) 3.937.000 3.955.000 +18.000 +0,5% 

Zuweisungen nach dem Zukunftsinvestitionsgesetz 0 10.906.017 +10.906.017 - 

Zuweisungen für Kreisstraßen 810.210 3.624.089 +2.813.879 +347,3% 

Zuweisungen für Schulen 1.144.000 2.064.428 +920.428 +80,5% 

Sonstige Investitionszuwendungen 2.851.310 3.544.750 +693.440 +24,3% 

Einzahlung a. d. Veräußerung v. Anlagevermögen 161.900 200.463 +38.563 +23,8% 

Investive Einzahlungen 9.494.420 24.862.747 +15.368.327 +161,9% 

Tab. 74: Plan-Ist-Vergleich investive Einzahlungen 

Wie der vorstehenden Tabelle entnommen werden kann, erhielt der Kreis in 2011 sowohl zweck-
gebundene als auch pauschale Investitionszuweisungen. In die letztgenannte Kategorie fallen die 
„Allgemeine Investitionspauschale“ und der Zuschussanteil der Schulbaupauschale, die zusam-
men 18,2% aller investiven Einzahlungen ausmachen.  

Die im Haushaltsjahr 2011 vorgenommenen Modifikationen im Bereich des Kommunalen Finanz-
ausgleichs sind auch bei den pauschalen Investitionszuweisungen spürbar. Das o.g. Ergebnis für 
die Allgemeine Investitionspauschale liegt aufgrund einer landesweiten Herabsetzung der Verteil-
masse von 90,0 Mio. Euro in 2010 auf 55,0 Mio. Euro in 2011 38,7 % unter dem Vorjahresstand 
von rund 0,9 Mio. Euro. 

Bei dem Löwenanteil der investiven Einzahlungen handelt es sich um Zuwendungen für Investitio-
nen in die Schulen des Landkreises. Die Schulbaupauschale eingerechnet entfallen 68,1% aller 
erhaltenen Investitionszuwendungen auf diesen Bereich; darunter rund 0,9 Mio. Euro aus Landes-
programm „Förderung der energetischen Modernisierung sozialer Infrastruktur in den Kommunen – 
Investitionspakt“ sowie weitere 0,9 Mio. Euro infolge der Kostenbeteiligung der Gemeinde Niestetal 
an der Sanierung der Sporthalle der Wilhelm-Leuschner-Schule. 

Im Rahmen des Konjunkturprogrammes des Bundes (Zukunftsinvestitionsgesetz) konnten in 2011 
Fördermittel in einem Umfang von 10,9 Mio. Euro abgerufen werden. Damit wurde das gesamte 
Fördervolumen von 11,9 Mio. Euro ausgeschöpft. Bei dem vorgenannten Programm wurden 75 % 
der förderfähigen Kosten in Form von Investitionszuweisungen gewährt. Für die Finanzierung der 
verbleibenden 25% hat das Land darlehensweise Mittel im Rahmen von dessen Konjunkturpro-
gramm (Hess. Sonderinvestitionsprogramm) bereitgestellt. 

Weitere 14,6% der investiven Einzahlungen des Haushaltsjahres 2011 entfallen auf die Zuweisun-
gen des Landes im Zusammenhang mit Maßnahmen im Kreisstraßenbau. Die o.g. Einzahlungen 
aus der Veräußerung von Vermögensgegenständen resultieren im Wesentlichen aus der Veräuße-
rung kreiseigenen Liegenschaften (z.B. der alten Grundschule in Bad Karlshafen und des Haus-
meisterwohnhauses an der Marie-Durand-Schule in Bad Karlshafen). 
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2.3 Außer- und Überplanmäßige Auszahlungen 

Nach den in § 100 Abs. 1 HGO getroffenen Regelungen sind außer- und überplanmäßige Auszah-
lungen für Investitionen bzw. Investitionsfördermaßnahmen nur zulässig, wenn sie unvorhergese-
hen und unabweisbar sind und ihre Deckung gewährleistet ist. Zur Deckung der nicht geplanten 
Auszahlungen können entweder zusätzliche, nicht im Haushaltsplan vorgesehene (investive) Ein-
zahlungen verwendet oder in anderen Teilhaushalten nicht benötigte Haushaltsmittel eingesetzt 
werden. Sofern die vorgenannten Tatbestandsvoraussetzungen für die Vornahme von außer- und 
überplanmäßige Auszahlungen erfüllt sind und deren Genehmigung erfolgt ist, werden hierdurch 
die Planzahlen in der Spalte „fortgeschriebener Ansatz“ des gesetzlichen Musters verändert (vgl. 
Gesamtfinanzrechnung). 

Der Kreistag hat mit Beschluss vom 16.06.2011 überplanmäßigen Auszahlungen für vorgezogene 
Investitionsmaßnahmen am Georg-Christoph-Lichtenberg-Gymnasium mit einem Volumen von 1,9 
Mio. Euro zugestimmt. Die Entscheidung zu den überplanmäßigen Haushaltsmitteln war notwendig 
geworden, weil der Baufortschritt im Zusammenhang mit der Aufstockung und energetischen Sa-
nierung des vorgenannten Schulstandorts schneller vollzogen werden konnte als ursprünglich ge-
plant wurde und die im Zusammenhang mit einem Baustopp stehenden Unterbrechungs- und 
Fortsetzungskosten vermieden werden sollten. Für die Deckung der überplanmäßigen Auszahlun-
gen wurden Mittel aus der Schulbaupauschale für das Haushaltsjahr 2012 vorgesehen. Die beab-
sichtigte vorgezogene Investition und deren Finanzierung über die Schulbaupauschale des Folge-
jahres wurde mit der Aufsichtsbehörde abgestimmt.  

3. Verlauf der Finanzierungstätigkeit 

In diesem Abschnitt wird der Verlauf der Finanzierungstätigkeit in 2011 getrennt nach Investitions- 
und Kassenkrediten vorgenommen. 

3.1 Entwicklung der Investitionskredite und Übertragung von Kreditermächtigun-
gen 

Der Kreditbedarf aus der Investitionstätigkeit des Kreises ergibt sich aus dem Saldo der Einzah-
lungen und Auszahlungen für Investitionszwecke. Nach dem Willen des Gesetzgebers sind  auch 
die Tilgungsanteile des Landes zu den im Rahmen des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms 
aufgenommenen Darlehen den investiven Einzahlungen zuzuordnen. Diese Mittel müssen bei der 
Ermittlung des Kreditbedarfs für Investition heraus gerechnet werden, da die Zahlungen des Lan-
des neben ihrer Bestimmung zur anteiligen Tilgung der vorgenannten Darlehen nicht noch zusätz-
lich zur Finanzierung von Investitionen im aktuellen Haushaltsjahr herangezogen werden. Das ge-
setzliche Muster für die Gesamtfinanzrechnung wurde für die Darstellung der Zahlungsströme im 
Rahmen der Tilgung der vorgenannten Darlehen ergänzt. 

Der tatsächliche Kreditbedarf im Haushaltsjahr 2011 stellt sich bei Abzug der o.g. Tilgungsanteile 
im Verhältnis zur Haushaltsplanung wie folgt dar: 
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Finanzrechnung 2011: 
Plan-Ist-Vergleich Kreditbedarf 

Plan 2011 Ist 2011 Vergleich 
Ansatz / Ergebnis  

in EUR in EUR in EUR in % 

Investive Einzahlungen 9.494.420 24.862.747 +15.368.327 +161,9% 

./. Tilgungsanteile des Landes i.R.d. Sonderinvestiti-
onsprogramms 

0 -745.792 - - 

./. Investive Auszahlungen -43.926.891 -31.896.682 12.030.209 -27,4% 

Finanzierungssaldo Investitionen -34.432.471 -7.779.726 +26.652.744 +77,4% 

Tab. 75: Plan-Ist-Vergleich Kreditbedarf 

In § 2 der am 10.12.2010 beschlossenen und am 01.09.2011 geänderten Haushaltssatzung des 
Landkreises Kassel für das Haushaltsjahr 2011 wurde der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzie-
rung von Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen auf rund 8,6 Mio. Euro festgesetzt; 
zuzüglich 1,2 Mio. Euro für Umschuldungen (zusammen 9,8 Mio. Euro). Nach Abschluss des 
Haushaltsjahres besteht ein tatsächlicher Kreditbedarf zur Finanzierung von Investitionen i.H.v. 
rund 7,8 Mio. Euro. 

Die Differenz zum geplanten Finanzierungssaldo aus Investitionstätigkeit i.H.v. 34,4 Mio. Euro (vgl. 
Spalte „Plan 2011“) ergibt sich aus übertragenen Haushaltsermächtigungen des Jahres 2010 (vgl. 
Abschnitt I.2.1). Außerdem wurde ein Teil der im Haushalt 2011 veranschlagten Ansätze für Inves-
titionen bzw. aus dem Vorjahr übertragenen Haushaltsermächtigungen in 2011 nicht in Anspruch 
genommen und in Anwendung der Regelungen des § 21 GemHVO-Doppik in das Folgejahr (wei-
ter) übertragen wurden (Volumen: 9,5 Mio. Euro; vgl. Anlage 11). 

Zu tatsächlichen Kreditaufnahmen kam es im Haushaltsjahr 2011 in einem Umfang von 5,3 Mio. 
Euro. Darin enthalten sind Darlehen aus Mitteln des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms in 
einer Gesamthöhe von 2,7 Mio. Euro (vgl. Anhang, Abschnitt VI.3.1). Für diese Kreditaufnahmen 
wurden übertragene Kreditermächtigungen aus der 1. Nachtragssatzung zur Haushaltssatzung 
2009 herangezogen. Die in der 2011er Haushaltssatzung enthalten Kreditermächtigungen zur Fi-
nanzierung von Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen wurden dagegen nur in ei-
nem Umfang von rund 1,4 Mio. Euro in Anspruch genommen (siehe Tabelle). 

Abwicklung der Kreditermächtigung nach § 2 der Haushaltssatzung 2011 Wert in EUR 

Kreditermächtigung zur Finanzierung von Investitionen u. Investitionsförderungsmaßnahmen 8.577.304 

./. Darlehensaufnahme vom Kreditmarkt 0 

./. Darlehensanteil Schulbaupauschale (Hessischer Investitionsfonds, Abteilung B) -1.413.000 

./. Sonstige Kreditaufnahme 0 

verbleibende Kreditermächtigung 2011 7.164.304 

./. Übertrag Kreditermächtigung 2011in das Folgejahr -7.164.304 

nicht ausgeschöpfte Kreditermächtigung 2011 0 

Tab. 76: Abwicklung der Kreditermächtigung nach § 2 der Haushaltssatzung 2011 
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Der Unterschiedsbetrag aus der Kreditermächtigung gemäß der Haushaltssatzung 2011 (ohne 
Umschuldungen) und den tatsächlich aufgenommenen Krediten beträgt 7,2 Mio. Euro. In dieser 
Höhe wurde die Kreditermächtigung für das Haushaltsjahr 2011 nicht in Anspruch genommen.  

Gemäß § 103 Abs. 3 HGO hätte die Inanspruchnahme der Ermächtigung längstens bis zur Be-
kanntmachung der Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2013 (im Juni 2013) erfolgen können. 
Von dieser Möglichkeit wurde Gebrauch gemacht. Die Kreditermächtigung aus dem Haushaltsjahr 
2011 wurde in voller Höhe für eine Kreditaufnahme im Haushaltsjahr 2012 (Darlehenshöhe: 12,8 
Mio. Euro) herangezogen.  

Die in den Jahren 2008 bis 2011 getätigten Investitions- und Investitionsfördermaßnahmen wurden 
in einem Umfang von etwa 9,7 Mio. Euro durch Liquiditätskredite vorfinanziert. Die entsprechen-
den Kreditaufnahmen wurden in den Haushaltsjahren 2012 (siehe oben) und 2014 vorgenommen. 

Der Schuldenstand im Bereich der Investitionskredite zum 31.12.2011 beträgt im Übrigen 116,4 
Mio. Euro (inkl. Darlehen ggü. verbundenen Unternehmen; vgl. Anlagen 5 und 6). 

3.2 Entwicklung der Kassenkredite 

Infolge der Umstellung auf einen Kontokorrentkredit entspricht der Saldenstand des Hauptge-
schäftskontos des Kreises zum Jahresabschlussstichtag der Höhe des Kassenkredites. Unter dem 
Strich ist der Bestand an Liquiditätskrediten gegenüber dem Vorjahresabschluss um etwa 37,5 
Mio. Euro auf 189,8 Mio. Euro angestiegen (siehe Tabelle). 

Veränderung des Kassenkreditbestandes gegenüber dem Vorjahr Ergebnis in EUR 

Kassenkreditbestand zum 31.12.2011 (vgl. Anlagen 5 und 6) 189.777.506,23 

./. Kassenkreditbestand zum 31.12.2010 (vgl. Anlage 5) 152.259.956,98 

Erhöhungsbetrag +37.517.550,23 

Tab. 77: Veränderung des Kassenkreditbestandes gegenüber dem Vorjahr 

Der in § 4 der Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2011 genannte Höchstbetrag von 240,0 
Mio. Euro für die Aufnahme von Kassenkrediten wurde im Abschlussjahr zu keinem Zeitpunkt 
überschritten. 
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II. Lagebericht 

Gemäß § 51 Abs. 1 GemHVO-Doppik ist im Rechenschaftsbericht u.a. die Lage der Gemeinde 
unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfüllung der Aufgaben so darzustellen, dass 
ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei soll auf die Zielset-
zungen und Strategien des Landkreises Kassel eingegangen werden (§ 51 Abs. 2 Nr. 1 GemHVO-
Doppik). Im Ergebnis soll im Lagebericht zum Ausdruck kommen, ob der Kreis über eine die steti-
ge Aufgabenerfüllung gewährleistende finanzwirtschaftliche Grundlage verfügt. 

Aufgrund der Zeitabläufe zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 
werden die Ausführungen auf wesentliche Eckdaten beschränkt. 

1. Lagebericht für den Landkreis Kassel zum 31.12.2011 

Der Landkreis Kassel versteht sich als innovativer Dienstleistungsbetrieb im Bereich der öffentli-
chen Daseinsvorsorge für die Einwohnerinnen und Einwohner des Kreisgebietes. Die Umsetzung 
und damit auch die Finanzlage werden demzufolge von mehreren Faktoren beeinflusst. 

1.1 Bevölkerungsstruktur und Entwicklung 

Der „Demographische Wandel“ ist längst kein Begriff für Fachwissenschaftler mehr, sondern hat 
Eingang in das Bewusstsein breiter Bevölkerungsgruppen gefunden. Nach den Ergebnissen der 
regionalisierten Bevölkerungsvorausberechnung auf Basis der 12. koordinierten Bevölkerungsvo-
rausberechnung (KBV) geht die Bevölkerungszahl auf Landkreisebene ausgehend vom Basisjahr 
2008 bis zum Jahr 2030 um etwa 4,4 % zurück, allerdings mit recht deutlichen regionalen Unter-
schieden. Dabei wird insbesondere für die nordhessischen Landkreise von einem verhältnismäßig 
hohen Bevölkerungsrückgang ausgegangen (-11,3 % für den Regierungsbezirk Kassel).  

Nach den Berechnungen des Hessischen Statistischen Landesamtes wird die Bevölkerung des 
Landkreises Kassel bis 2030 um rund 11,2 % schrumpfen. Ursachen für diese Entwicklung sind 
die natürliche Bevölkerungsbewegung (Saldo aus Geburten und Sterbefällen) und Wanderungs-
bewegungen (Saldo aus Zu- und Fortzügen).  

Der Landkreis Kassel würde aufgrund der sich überdurchschnittliche öffnenden Schere zwischen 
Geburten und Sterbefällen nach dem Werra-Meißner-Kreis und dem Vogelsbergkreis die drittältes-
te Bevölkerung in Hessen haben. Das Durchschnittsalter der Landkreisbevölkerung steigt dem-
nach von 44,7 Jahren in 2008 auf 49,6 Jahre in 2030. Der Anteil Menschen ab 65 Jahren an der 
Gesamtbevölkerung des Landkreises steigt nach der im Rahmen der KBV durchgeführten Berech-
nung von 22,5 % in 2008 auf 31,9 % in 2030. Der Bevölkerungsrückgang und das Ansteigen des 
Durchschnittsalters wird bereits beim Blick auf die Bevölkerungsentwicklung im Abschlussjahr und 
den beiden Vorjahren deutlich (siehe nachstehende Tabelle). 
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Bevölkerung 
Landkreis Kassel  
(Quelle: 
Hess. Statistisches Landesamt) 

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 

absolut in % absolut in % absolut in % 

Bevölkerung gesamt 237.973 100% 236.986 100% 236.387 100% 
davon  

weiblich 122.165 51,34% 121.503 51,27% 121.156 51,25% 

männlich 115.808 48,66% 115.483 48,73% 115.231 48,75% 

Nichtdeutsche 8.785 3,69% 8.867 3,74% 9.092 3,85% 

unter 15jährige 31.552 13,26% 30.752 12,98% 30.118 12,74% 

über 65jährige 54.478 22,89% 54.318 22,92% 54.747 23,16% 

Tab. 78: Bevölkerungsentwicklung Landkreis Kassel 2009 bis 2011  

1.2 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und ihre Auswirkungen auf die Haushalts-
wirtschaft des Landkreises Kassel 

Die deutsche Wirtschaft zeigte sich im Jahr 2011 insgesamt in einer sehr robusten Verfassung. 
Das Bruttoinlandsprodukt als umfassender Indikator für die gesamtwirtschaftliche Leistung ist ge-
genüber dem Vorjahr preisbereinigt um 3,3 % gestiegen. Damit hat sich der konjunkturelle Aufhol-
prozess im zweiten Jahr nach der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise weiter fortgesetzt, 
nachdem im Jahr 2010 bereits ein Wirtschaftswachstum von 4,0 % erzielt worden war. Im Jahres-
verlauf 2011 wurde auch das Vorkrisenniveau wieder überschritten (Quelle: Statistisches Bundes-
amt). 

Der regionale Arbeitsmarkt erwies sich selbst in den zurückliegenden Krisenjahren als stabil. Die 
wirtschaftliche Erholung in 2010 führte sogar zu einem spürbaren Rückgang der Arbeitslosigkeit, 
welcher sich im Jahr 2011 noch weiter fortsetzte. Die Arbeitslosenquote (Arbeitslose in % der zivi-
len Erwerbspersonen) im Landkreis Kassel sank von 4,8 % im Vorjahresmonat auf 4,6 % im De-
zember 2011, ist aber bis zum Ende des darauffolgenden Jahres wieder leicht angestiegen (4,7 
%). Die Zahl der sozialversicherungspflichtig beschäftigten Arbeitnehmer mit Arbeitsort im Land-
kreis Kassel stieg im Vergleichszeitraum deutlich an; von 65.403 Personen Ende 2010 auf 66.053 
Personen zum 31.12.2011. Die positive Tendenz setzte sich auch im Folgejahr fort (Stand Dezem-
ber 2011: 66.637 Personen; Quellen: jeweils Hessisches Statistisches Landesamt auf Basis der 
Statistik der Bundesagentur für Arbeit). 

Die positiven Entwicklungen in Sachen Konjunktur und Arbeitsmarkt finden im Jahr 2011 keinen 
Niederschlag auf die Haushaltswirtschaft des Kreises. Die weltweite Finanzmarkt- und Wirtschafts-
krise hat in den beiden Vorjahren zu erheblichen Steuerrückgängen bei den kreisangehörigen 
Kommunen geführt. Aufgrund der zeitverzögerten Wirkung der Kreis- und Schulumlage münden 
die krisenbedingten Einnahmeausfälle der Städte und Gemeinden des zweiten Halbjahres 2009 
und der ersten Jahreshälfte 2010 – insbesondere bei den dort enthaltenen Einnahmen aus der 
Gewerbesteuer – in einem deutlichen Rückgang der Umlagegrundlagen. Nach dem diese bereits 
im Vorjahr um 1,1 % gesunken waren beträgt die Verringerung im Haushaltsjahr 2011 ganze 
8,1 %. Die Erträge aus der Kreis- und Schulumlage gehen in der Folge um rund 10,5 Mio. Euro 
zurück (ohne Berücksichtigung der Zuführungen zur Schulumlagerücklage und zur Rückstellungen 
wegen evtl. Rückzahlungsverpflichtungen an die kreisangehörigen Kommunen aus dem Klagever-
fahren gegen das Land Hessen). 
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Die genannten, konjunkturbedingten Verschlechterungen im Kommunalen Finanzausgleich werden 
ab dem Ausgleichjahr 2011 durch den vom Land angestrebten und letztlich auch vorgenommenen 
jährlichen Mittelentzug im Finanzausgleich in einem Umfang von etwa 343,8 Mio. Euro begleitet 
(vgl. nachfolgender Abschnitt). 

Besorgniserregend ist auch die Entwicklung der Aufwendungen für den Bereich Soziales. Die nur 
schwer zu beeinflussenden Transferaufwendungen des Kreises (vgl. Position 17 der Gesamter-
gebnisrechnung) sind im Vorjahresvergleich um 2,3 Mio. Euro (+3,3 %); ausgehend vom Jahr der 
Doppik-Einführung 2008 sogar um rund 4,7 Mio. (+7,1 %) angewachsen. Die Wachstumsraten 
fallen in den kommenden Abschlussjahren im Übrigen noch deutlich höher aus. 

Hinsichtlich der stetig anwachsenden „Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen“ sind insbe-
sondere die Mietzinsen zu nennen, die der Landkreis Kassel anlässlich der Investitionen in ver-
schiedene Schulstandorte und das Kreishaus in Kassel im Wege eines sog. ÖPP-Modells (Öffent-
lich-Private-Partnerschaft) zahlen muss. Infolge des Baufortschritts und der damit zusammenhän-
genden, sukzessiven Erhöhung der ÖPP-Mieten wurden im Abschlussjahr 2011 rund 14,7 Mio. 
Euro an die kreiseigenen Projektentwicklungsgesellschaften überwiesen. Im ersten doppischen 
Abschlussjahr 2008 waren es noch 3,9 Mio. Euro. 

Die genannten Ergebnisverschlechterungen wirken sich entsprechend negativ auf die Defizitent-
wicklung des Kreises aus. Gemäß der am 10.12.2010 vom Kreistag beschlossenen Haushaltssat-
zung wurde für das Jahr 2011 mit einem Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis von 46,6 Mio. Euro 
gerechnet. Dabei wurde ein Gesamthebesatz für die Kreis- und Schulumlage von 55,0 v.H. zu-
grunde gelegt, 3 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr 

Im Verlauf des Haushaltsjahres 2011 wurde das Plandefizit im Wege einer Änderung der Haus-
haltssatzung auf 33,8 Mio. Euro verringert. Mit Änderungsbeschluss des Kreistages vom 
01.09.2011 wurde außerdem der Gesamthebesatz für die Kreis- und Schulumlage auf 58,0 v.H. 
angehoben. Die Aufsichtsbehörde hatte die ursprünglich beschlossene Haushaltssatzung vor dem 
Hintergrund des dort enthaltenen, gegenüber dem Vorjahr reduzierten Gesamthebesatzes mit Ver-
fügung vom 11.04.2011 für nicht genehmigungsfähig erklärt. 

Das tatsächliche ordentliche Ergebnis im Abschlussjahr 2011 fällt mit 39,2 Mio. Euro etwa 5,3 Mio. 
Euro schlechter aus als im o.g. Änderungsbeschluss prognostiziert (vgl. Abschnitt I.1). Ursächlich 
hierfür ist, dass die Aufsichtsbehörde mit Schreiben vom 12.10.2010 rechtliche Bedenken gegen 
die Planung einer Rückstellungszuführung in Höhe der zwangsweisen Anhebung der Kreisumlage 
im Haushaltsjahr 2010 wegen des laufenden Verwaltungsstreitverfahrens in dieser Sache ange-
führt hat. Für den Fall einer positiven Entscheidung über die Klage des Landkreises Kassel in die-
ser Angelegenheit hat das Regierungspräsidium Kassel in der aufsichtsbehördlichen Genehmi-
gung der Haushaltssatzung 2011 jedoch die Option eingeräumt, die Kreisumlagezahlungen aus 
dem Jahr 2011 in Höhe von 3 v.H. der maßgeblichen Umlagegrundlagen an die kreisangehörigen 
Kommunen erstatten zu dürfen (vgl. Anhang; Abschnitt IV.3.5). Die Zuführungen zu der vorge-
nannten Rückstellung führen in Ermangelung entsprechender Planansätze auch in den Abschluss-
jahren 2010 und 2012 zu Überschreitungen der gemäß der jeweiligen Haushaltssatzungen erwar-
teten Fehlbeträge. 
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1.3 Kürzungen im Kommunalen Finanzausgleich ab dem Ausgleichsjahr 2011 

Artikel 137 Abs. 5 Hessische Verfassung verpflichtet das Land Hessen, den Kommunen die zur 
Erfüllung ihrer Aufgaben erforderlichen Geldmittel im Wege des Lasten- und Finanzausgleichs zu 
sichern: dem Kommunalen Finanzausgleich (KFA). Durch den KFA soll auch die unterschiedliche 
Finanzkraft der Kommunen ausgeglichen werden. Die Einzelheiten sind im Finanzausgleichsge-
setz (FAG) geregelt. 

Die im Rahmen des KFA durch das Land Hessen bereitgestellte Finanzausgleichsmasse besteht 
im Wesentlichen aus der so genannten Steuerverbundmasse und wird durch Verstärkungsmittel 
aus dem Landeshaushalt (z.B. für die Förderung von Kindern unter drei Jahren) und durch Einzah-
lungen der Kommunen selbst (z.B. Krankenhaus-, Zinsdienst- und Kompensationsumlage) er-
gänzt.  

Nach § 2 Abs. 2 FAG beträgt die Steuerverbundmasse eines Ausgleichsjahres 23,0 % der dem 
Land verbleibenden Einnahmen (z.B. nach Abzug der Zahlungsverpflichtungen des Landes aus 
dem Länderfinanzausgleich) aus den nachstehend genannten Steuern: 

 Einkommensteuer 

 Körperschaftsteuer 

 Umsatzsteuer  

 Vermögensteuer sowie  

 zwei Drittel der Grunderwerbsteuer 

Bis ins Ausgleichsjahr 2010 wurden auch die Einnahmen des Landes aus der Gewerbesteuerum-
lage und den Kompensationsleistungen des Bundes für weggefallene Kfz-Steuereinnahmen in die 
Steuerverbundmasse eingerechnet. Durch die Streichung der beiden vg. Bemessungsgrundlagen 
fiel die Steuerverbundmasse im Ausgleichsjahr 2011 um 205,4 Mio. Euro niedriger aus. 

Zudem entfällt ab 2011 die (außerhalb des KFA gewährte) Vorabzuweisung eines Drittels des Auf-
kommens der Grunderwerbsteuer an die Kommunen in Höhe von 138,3 Mio. Euro. In Summe be-
laufen sich die beiden o.g. Einsparungen im Landeshaushalt zu Lasten der Kommunen in 2011 auf 
343,8 Mio. Euro. Die Höhe des Mittelentzuges variiert in den nachfolgenden Haushaltsjahren je 
nach der (tendenziell steigenden) Entwicklung der Steuereinnahmen des Landes. Im Ausgleichs-
jahr 2012 beträgt sie nach Berechnungen des Landkreises Kassel beispielsweise bereits 368,5 
Mio. Euro. 

Zusammensetzung des Mittelentzugs im Kommunalen Finanzausgleich 2011 Wert in Mio. EUR 

Reduzierung der Steuerverbundmasse -205,4 

Streichung Grunderwerbsteuerzuweisungen -138,3 

Summe -343,7 
Tab. 79: Zusammensetzung des Mittelentzugs im Kommunalen Finanzausgleich 2011 
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Im Gegensatz zur Kürzung der Steuerverbundmasse belastet der Wegfall der Grunderwerbsteuer-
zuweisungen ab dem Haushaltsjahr 2011 innerhalb der kommunalen Familie lediglich die Gruppen 
der Landkreise und kreisfreien Städte. Zum Ausgleich dieser Belastungsungleichheit innerhalb der 
unterschiedlichen kommunalen Ebenen zahlen die kreisangehörigen Kommunen ab dem Aus-
gleichsjahr 2011 eine so genannte Kompensationsumlage in die Finanzausgleichsmasse ein 
(Summe in 2011: 63,2 Mio. Euro). 

Aus der Kompensationsumlage erhalten die Landkreise und kreisfreien Städte Zuschläge zu ihren 
Schlüsselzuweisungen. Die im Rahmen des KFA für die hessischen Landkreise insgesamt bereit 
gestellten Schlüsselzuweisungen werden um etwa 38,3 % des Umlagesolls der Kompensation-
sumlage erhöht (in 2011: 24,2 Mio. Euro), die der kreisfreien Städte um 61,7 %. 

Durch die o.g. Reduzierung der Steuerverbundmasse (und damit der Finanzausgleichsmasse) 
stehen somit ab 2011 zwar insgesamt weniger Mittel für Schlüsselzuweisungen für die kommunale 
Familie – und somit auch für die Landkreise – zur Verfügung. Die Erhebung und Verwendung der 
Kompensationsumlage von den kreisangehörigen Kommunen erhöht wiederum die Teilschlüssel-
masse für die Landkreise. Der Löwenanteil dieser neuen von den kreisangehörigen Kommunen zu 
leistenden Umlage wird jedoch zur Erhöhung der Schlüsselzuweisungen an die kreisfreien Städte 
verwendet. 

Bezogen auf die Zahlen für den Landkreis Kassel bedeuten diese Modifikationen im KFA unter 
dem Strich einen Rückgang der Schlüsselzuweisungen in 2011 um rund 2,3 Mio. Euro (siehe Ta-
belle).  

Auswirkungen der KFA-Anpassung auf die Schlüsselzuweisungen des Landkreises Kassel Wert in Mio. EUR 

Reduzierung durch Mittelentzug Steuerverbundmasse -3,5 

Erhöhung durch Zuschlag aus Kompensationsumlage +1,2 

Saldo -2,3 
Tab. 80: Auswirkungen der KFA-Anpassung auf die Schlüsselzuweisungen des Landkreises Kassel 

Der Wegfall der Erträge aus den Grunderwerbsteuerzuweisungen führt in 2011 – berechnet auf 
Basis der durchschnittlichen Erträge der Jahre 2006 bis 2010 – zu einem weiteren Mittelentzug 
i.H.v. rund 2,7 Mio. Euro. Hierbei ist allerdings zu beachten, dass sich die Höhe der vg. Zuweisung 
an den tatsächlichen, ortsbezogenen Aufkommen aus der Grunderwerbsteuer orientiert hat und in 
der Folge deutlichen Schwankungen unterlag (bspw. 3,5 Mio. Euro in 2009 und 1,8 Mio. Euro in 
2010). Der Mittelentzug durch die Streichung dieser Zuweisung kann daher nicht genau bestimmt 
werden.  

Es wird jedoch deutlich, dass die Verluste aus dem Wegfall der Grunderwerbsteuerzuweisungen 
nicht durch die Zuschläge zu den Schlüsselzuweisungen aus der Kompensationsumlage aufge-
fangen werden. Insgesamt beträgt der Mittelentzug durch die o.g. Modifikationen im KFA nach den 
Berechnungen des Landkreises Kassel allein im Ausgleichsjahr 2011 rund 5,0 Mio. Euro (vgl. 
nachstehende Tabelle). 
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Mittelentzug durch die KFA-Anpassung beim Landkreis Kassel in 2011 Wert in Mio. EUR 

Rückgang der Schlüsselzuweisungen -2,3 

Streichung der Grunderwerbsteuerzuweisungen -2,7 

Summe -5,0 
Tab. 81: Mittelentzug durch die KFA-Anpassung beim Landkreis Kassel in 2011 

Die für die Gruppe der Landkreise und damit auch für den Landkreis Kassel nachteiligen Um-
schichtungen bzw. Kürzungen im KFA in den Bereichen der besonderen Finanzzuweisungen (z.B. 
durch den Wegfall des Härteausgleichs im Bereich Soziales i.H.v. jährlich 0,7 Mio. Euro) und der 
Zuweisungen für Investitionen (z.B. durch Kürzung der allgemeinen Investitionspauschale gegen-
über dem Vorjahr um fast 40 %; vgl. Abschnitt I.2.2) bleiben in dieser Übersicht unberücksichtigt.  

1.4 Verwaltungsstreitverfahren gegen das Land Hessen wegen der zwangsweisen 
Anhebung des Kreisumlagehebesatzes 

Das Regierungspräsidium Kassel hat seine aufsichtsbehördliche Genehmigung der 2010er Haus-
haltssatzung mit der aufschiebenden Bedingung verbunden, dass diese vom Kreistag noch einmal 
geändert und ein Beschluss über die Anpassung der Hebesätze für die Kreis- und Schulumlage 
auf einen Gesamthebesatz in Höhe von 58,0 v.H. der Umlagegrundlagen herbei geführt wird. Mit 
kommunalrechtlicher Anweisungsverfügung vom 09.07.2010 wurde der 30.07.2010 als Frist für die 
Beschlussfassung festgelegt. Der Kreistag hatte aber bereits in seiner Sitzung am 25.06.2010 be-
schlossen, der Anweisung keine Folge zu leisten. Zwischenzeitlich wurde Klage gegen das Land 
Hessen mit dem Ziel erhoben, dass die Anweisungsverfügung des Regierungspräsidiums Kassel 
zur Erhöhung der Kreisumlage aufgehoben wird.  

Da der Kreistag der Anweisungsverfügung bis zum o.g. Termin nicht nachgekommen ist, hat das 
Regierungspräsidium Kassel anstelle des Kreistages mit kommunalaufsichtsrechtlicher Verfügung 
vom 02.08.2010 die Erhöhung des Hebesatzes für die Kreisumlage von 32,5 v.H. auf 35,5 v.H. im 
Wege einer Ersatzvornahme nach § 54 HKO i.V.m. § 140 HGO vorgenommen.  

Infolge der genannten Ereignisse und des laufenden Verwaltungsstreitverfahrens wurde seitens 
des Kreises in den Jahren 2011 und 2012 jeweils ein Gesamthebesatz für Kreis- und Schulumlage 
von 58,0 v.H. verbunden mit der Option festgesetzt, dass bei einem Klageerfolg des Kreises ein 
Anteil von drei Hebesatzpunkten an die kreisangehörigen Kommunen erstattet werden kann. Laut 
Beschluss des Kreistages vom 20.06.2012 war ab dem Jahr 2013 eine Festsetzung der Kreis- und 
Schulumlage mit einem Hebesatz von zusammen 58,0 v.H. auch ohne eine spätere Rückzah-
lungsoption möglich. Der Ausgang des Verfahrens ist zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstel-
lung noch offen (vgl. Abschnitt II.2).  

Bis zum Abschlussjahr 2012 wurden in dem o.g. Zusammenhang Rückstellungen mit einem Volu-
men von rund 20,7 Mio. Euro gebildet. Sofern sich in dem Revisionsverfahren die Rechtsauffas-
sung des Landes durchsetzt, müsste der vorgenannte Rückstellungsbetrag im Jahr der Urteilsver-
kündung ertragswirksam aufgelöst werden. Bei einem Klageerfolg des Kreises müssten entspre-
chende Gremienbeschlüsse über die Verwendung der o.g. Rückstellungen gefasst werden. In dem 
letztgenannten Fall ist eine ergebnisneutrale Ausschüttung der Rückstellung an die kreisangehöri-
gen Kommunen bis zu dem Gesamtvolumen von 20,7 Mio. Euro möglich. Da die in den Jahresab-
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schlüssen 2010 bis 2012 für eventuelle Rückzahlungsverpflichtungen aus der Kreisumlage gebil-
deten Rückstellungen nicht kapitalgedeckt sind, würde eine Rückzahlung an die kreisangehörigen 
Kommunen zu einer entsprechenden Erhöhung des Kassenkredites des Kreises führen. 

2. Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushalts-
jahres 

Nach Ablauf des Haushaltsjahres 2011 sind über die im Anhang zum Jahresabschluss 2011 ge-
nannten Sachverhalte hinaus keine Ereignisse eingetreten, die für die Beurteilung der Haushalts-
wirtschaft und der Lage des Landkreises Kassel im Jahr 2011 von wesentlicher Bedeutung sind. 

Das Klageverfahren, das der Landkreis Kassel gegen das Land Hessen wegen der zwangsweisen 
Anhebung des Kreisumlagehebesatzes im Haushaltsjahr 2010 betreibt, ist gegen Ende der Jah-
resabschlussarbeiten noch nicht abgeschlossen. Die Klage des Landkreises Kassel hatte zwar in 
erster Instanz Erfolg (14.02.12; Az. 3 K 936/10.KS). Der Hessische Verwaltungsgerichtshof hat 
jedoch in der Berufungsverhandlung das Urteil der ersten Instanz abgeändert und die Klage des 
Kreises zurückgewiesen (14.02.13; Az. 8 A 816/12). Am 29.01.2014 hat das Bundesverwaltungs-
gericht die Revision gegen das letztgenannte Urteil zugelassen (Az. BVerwG 8 B 22.13). Das Re-
visionsverfahren ist noch nicht abgeschlossen. Als Termin für die mündliche Verhandlung wurde 
der 16.06.2015 anberaumt. 

III. Ausblick auf die zukünftige Entwicklung 

Nach dem Willen des Gesetzgebers soll der Rechenschaftsbericht auch eine Einschätzung der 
zukünftigen Entwicklung des Kreises beinhalten. Dabei sollen sowohl die „wesentlichen Chancen“ 
als auch die „Risiken von besonderer Bedeutung“ sowie die für die Einschätzung zu Grunde geleg-
ten Annahmen benannt werden. 

Die Sicherstellung bzw. Wiedererlangung der dauernden Leistungsfähigkeit zur Erfüllung der 
kommunalen Aufgaben wird nur gelingen, wenn die Finanzausstattung der hessischen Landkreise 
– insbesondere durch die Anpassung des Kommunalen Finanzausgleiches – verlässlich und auf 
Dauer einer Neuordnung unterzogen wird. 

Die wirtschaftliche Stabilisierung des Landkreises wird auch zukünftig entscheidend von der Ent-
wicklung des Kommunalen Finanzausgleiches als zentrale Finanzierungsquelle und damit indirekt 
von der Entwicklung des Steueraufkommens des Landes und der Gemeinden sowie von der Ent-
wicklung der Aufgaben und Aufwendungen im Bereich der sozialen Leistungen bestimmt. 

Es ist zu erwarten, dass die Aufwendungen für gesetzliche Pflichtleistungen der Sozial- und Ju-
gendhilfe weiter steigen und die Finanzausstattung des Landkreises für eine Deckung nicht ausrei-
chend dimensioniert ist. Diese Entwicklungen lassen einen Haushaltsausgleich künftiger Jahre 
unmöglich erscheinen und gefährden den Prozess der Haushaltskonsolidierung im Landkreis Kas-
sel. 
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Anlage 1

lfd. Nr. Name, Vorname lfd. Nr. Name, Vorname

1. Aufenanger, Michael 42. Lind, Hartmut

2. Becker, Friedhelm 43. Lody, Jochen

3. Becker, Lasse 44. Ludewig, Manfred

4. Bergmann, Thomas 45. Malsburg, Hans-Hilmar von der

5. Bischoff, Doris 46. Meißner, Arno

6. Bochmann, Jörn 47. Michelsen, Trudi

7. Borschel, Lieselotte 48. Milas, Anette

8. Brede, Bernd 49. Mlasowsky, Dr. Bärbel

9. Brüll, Michael 50. Mock, Andreas

10. Conrad, Kristine 51. Müller, Dr. Burkhard

11. Denn, Stefan 52. Nickel, Christiane

12. Deuermeier, Thomas 53. Nikutta, Frank

13. Ehle, Hella 54. Noll, Jürgen

14. Erdmann, Uta 55. Pahl, Ingo

15. Ewers, Joachim 56. Paul, Edgar

16. Finis, Mathias 57. Regier, Susanne

17. Finke, Burkhard 58. Roß-Stabernack, Stefanie

18. Freitag-Thiele, Marianne 59. Rüddenklau, Jutta

19. Gerhold, Mike 60. Sänger, Klaus-Dieter

20. Gerstenberg, Brigitte 61. Schall, Elfi

21. Gibhardt, Sybille 62. Schaumburg, Erich

22. Gimmler, Ursula 63. Schmidt, Swen

23. Gottschalck, Ulrike 64. Schröder, Bettina

24. Gottschalk, Heidrun 65. Stochla, Dirk

25. Gremmels, Timon 66. Storch, Timo

26. Gudehus, Dr. Thomas 67. Stuparek, Gisela

27. Güttler, Andreas 68. Sturm, Ursula

28. Habel, Anna-Lena 69. Theiss, Elisabeth

29. Heimrich, Robert 70. Ulloth, Oliver Reza

30. Hellwig, Frank 71. Voß, Petra

31. Henkel, Goetz Heinrich 72. Weber, Jürgen

32. Hofmeyer, Brigitte 73. Weidemüller, Jörg

33. Kaiser-Wirz, Birgit 74. Weinert, Stefanie

34. Käkel, Anja 75. Werner, Alexandra

35. Kauffeld, Albert 76. Westphal, Aline-Britt

36. Knoche, Dr. Christian 77. Williges, Frank

37. Köhne, Olaf 78. Wöhrmann, Prof. Dr. Holger

38. Krohne, Thorsten 79. Woizeschke-Brück, Monika

39. Lange, Christian 80. Wolfram-Liese, Ute

40. Leck, Bruno 81. Wuttke, Carla

41. Lengemann, Dieter

Mitglieder des Kreistages  (Stand 31.12.2011)



Anlage 2

lfd. Nr. Name, Vorname Funktion

1. Schmidt, Uwe Landrat

2. Selbert, Susanne Erste Kreisbeigeordnete

3. Ackermann, Thomas ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

4. Klöver, Siegfried ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

5. Maxisch, Bärbel ehrenamtliche Kreisbeigeordnete

6. Niemetz, Maria Luise ehrenamtliche Kreisbeigeordnete

7. Nüdling, Otto ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

8. Oehler, Christa ehrenamtliche Kreisbeigeordnete

9. Schäffer, Karl ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

10. Schneider Freiherr v. Lepel, Burkhard ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

11. Stenda, Andre ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

12. Strube, Christian ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

13. Wehnes, Wilfried ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

Mitglieder des Kreisausschusses (Stand 31.12.2011)



Anlage  3 

 Zugänge 
 zu AK/HK
 des Haus-
 haltsjahres

 Abgänge
 zu AK/HK
 des Haus-
 haltsjahres

 Umbuch-
 ungen zu
 AK/HK des
 Haushalts-
 jahres

 Zuschrei-
 bungen
 des Haus-
 haltsjahres

 Abschrei-
 bungen
 des Haus-
 haltsjahres

 Abschrei-
 bungen
 kumuliert

 Stand zum
 31.12.2011

 Stand am
 Ende des
 Vorjahres

+ - + / - + - (2+3-4+5+6-8)

2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Immaterielle Vermögensgegenstände 31.052.495 7.517.729 206 227.284 0 1.072.492 3.845.109 34.952.193 28.279.878

1.1 Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte 910.813 258.771 0 0 0 79.693 387.379 782.206 603.127

1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 30.141.682 7.258.958 206 227.284 0 992.799 3.457.730 34.169.988 27.676.751

Summe 1. 31.052.495 7.517.729 206 227.284 0 1.072.492 3.845.109 34.952.193 28.279.878

2. Sachanlagevermögen 366.000.662 24.154.513 146.536 -227.284 62.967 6.266.713 186.356.745 203.487.576 185.910.629

2.1 Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 88.526.204 13.658 83.308 9.314 69 0 57.663.234 30.802.702 30.862.970

2.2 Bauten einschließlich Bauten auf fremden Grundstücken 137.137.900 8.745.163 61.613 205.782 62.898 1.465.754 54.683.577 91.406.552 83.920.077

2.3 Sachanl. im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermögen 103.853.226 639.675 1 2.754.243 0 2.503.543 62.414.051 44.833.092 43.942.718

2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 45.798 0 0 0 0 0 45.798 0 0

2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 23.671.613 1.765.763 1.614 135.333 0 2.297.416 11.550.085 14.021.009 14.418.943

2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.765.921 12.990.254 0 -3.331.955 0 0 0 22.424.220 12.765.921

Summe 2. 366.000.662 24.154.513 146.536 -227.284 62.967 6.266.713 186.356.745 203.487.576 185.910.629

3. Finanzanlagen 158.438.692 85.074 102 0 0 9.313 289.121 158.234.543 158.158.884

3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 43.752.729 0 0 0 0 0 0 43.752.729 43.752.729

3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 400.000 0 0 0 0 0 0 400.000 400.000

3.3 Beteiligungen 113.210.678 0 0 0 0 0 4 113.210.674 113.210.674

3.4 Ausleih. an Untern., m. denen ein Beteiligungsverh. besteht 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens 647.966 85.074 0 0 0 0 0 733.041 647.966

3.6 Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen) 427.319 0 102 0 0 9.313 289.117 138.100 147.515

Summe 3. 158.438.692 85.074 102 0 0 9.313 289.121 158.234.543 158.158.884

Gesamtsumme (1. bis 3.) 555.491.849 31.757.316 146.844 0 62.967 7.348.518 190.490.975 396.674.312 372.349.391

1

Übersicht über den Stand des Anlagevermögens - Anlagenspiegel  (Stand 31.12.2011)

 Gesamte 
 Anschaffungs-/
 Herstellungs-
 kosten

in 1.000 EUR

 AnlagevermögenNr.



Anlage 4

Nutzungsdauertabelle Landkreis Kassel

Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Abfallbehälter 10

Abfallkörbe 10

Abrollcontainer 8

Absaugpumpen, (Fäkalienwagen, Abwassertankwagen) 8

Abschleppmatte (zum Hartplatz abziehen) 5

Abw.-Reinig..-Anl., biolog.Stufe, masch.Teil d. BelebungsAnl. mit Druckbelüftung 12

Abw.-Reinig..-Anl., biolog.Stufe, masch.Teil d. BelebungsAnl. mit Oberflächenbelüfter 10

Abwasserhebeanlagen, baulicher Teil 30

Abwasserhebeanlagen, maschineller Teil, sonstige Pumpen 8

Abwasserhebeanlagen, maschineller Teil: Schneckenpumpen  15

Abwasserkanäle 50

Abwasserreinigungsanlagen, biol. Stufe,masch. Teil  des Nachklärbeckens 12

Abwasserreinigungsanlagen, biol.Stufe, masch. Teil der Tropfkörperanlage 20

Abwasserreinigungsanlagen, biologische Stufe, baulicher Teil 30

Abwasserreinigungsanlagen, mech. Stufe, masch. Teil der Rechenanlage 10

Abwasserreinigungsanlagen, mech. Stufe, masch. Teil des Sandfanges 8

Abwasserreinigungsanlagen, mech.Stufe, masch. Teil des Absetzbeckens 12

Abwasserreinigungsanlagen, mechanische Stufe, baulicher Teil: 30

Abwasserreinigungsanlagen, Schaltwerke (elektrischer Teil) 10

Adressiermaschinen 10

Akkumulatoren, Batterien 8

Aktenvernichter 10

Alarmanlagen 15

Ampelanlagen 15

Anhänger (PKW / LKW) 10

Anrufbeantworter 5

Anzeigetafel (elektronisch) 15

Arbeitsplatte 15

Asphaltwege 20

Astzerkleinerer 6

Atemluftflasche 10

Atemluftgerät mit Trageplatte inkl. Druckminderer 6

Atmungsgeräte 5

Audiovisuelle Geräte (Fernseher, Audio, Video usw.) 7

Aufsitzrasenmäher 6

Aufzugsanlagen 15

Ausfahrtvorrichtungen (elekt. Einfahrtstore) 8
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Außenanlagen 20

Außenbeleuchtung 10

Außenbord-Bootsmotor 8

Autohebebühne 8

Autosampler 8

Autotelefone 5

Babywaage 10

Backhäuser siehe Gebäude

Badeanstalten, künstl. angelegte Badebecken 30

Badehallen und -häuser, massiv 60

Badehallen und -häuser, teilmassiv 40

Badekabinen, Holzkonstruktion 20

Badekabinen, massiv 80

Badekabinen, teilmassiv 40

Bädereinrichtungen 10

Baggerlader 8

Bahrwagen 10

Bandlaufwerke 4

Bänke aus Holz 8

Bänke aus Stein, Mauerwerk 30

Baracken ,  Holzkonstruktion 20

Baracken, teilmassiv   40

Barrieren (Sportplätze) 20

Bauhöfe siehe Gebäude

Baulicher Teil Kompostieranlage 25

Baustellensicherungsgeräte 3

Baustellensicherungshänger 6

Baustellenwagen 10

Bauwerke, ohne Straßen siehe Gebäude

Be- und Entlüftungsanlagen (Klimaanlagen) 8

Be- und Entlüftungsgerät 8

Be- und Verarbeitungsmaschinen 10

Beatmungsgeräte 5

Beckeneinsteigsleitern 20

Beckenreiniger 10

Beleuchtungsanlagen 10

Belüftergerät für Rasen 10

Benzinabscheiderwagen, Ölsanimat 7

Beregnungsanlage, mobil 8
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Beregnungsanlage, stationär 10

Beschallungsanlage 10

Bestuhlung von Trauerhallen 20

Betonmischer 6

Betriebsfunk-, Sprechanlagen 8

Betten 15

Biegemaschinen 10

Blitzschutzanlagen 80

Bodenbelüfter 10

Bohnermaschinen 10

Bohrhämmer 6

Bohrmaschinen (mobil) 6

Bohrmaschinen (stationär) 10

Bolzplätze (rote Erde) 10

Bootsanhänger 8

Brücken, Holzkonstruktion 20

Brücken, Mauerwerk oder Beton 60

Brücken, Stahlkonstruktion 60

Brunnen, Zierbrunnen u. dgl.  aus Holz 10

Brunnen, Zierbrunnen u. dgl.  aus Metall oder Kunststoff 20

Brunnen, Zierbrunnen u. dgl.  aus Stein oder Mauerwerk 30

Brunnen, zur Wassergewinnung 20

Brutschränke 10

Bücher 3

Bühnenausstattung 15

Bühnenbeleuchtungs-Stellwerk 20

Bühnenpodium, versenkbar 15

Bühnenzubehör 20

Büroausstattung / Büromöbel 15

Bürocontainer Gebäudeersatz 15

Büromaschinen 8

Buschhacker 6

Cardiotokographen 8

Chirurgisches Besteck 3

Chlorgas-Dosiergerät 15

CO 2- Füllanlage 8

Computertomographen 8

Container 10

Dampfversorgungsleitungen 15



Anlage 4

Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Datenkabelnetz 10

Defibrillatoren 5

Dialysegeräte 8

Digitalisiertische 5

Diktiergeräte 8

Dosierpumpe (Druckerhöhungsgerät) 10

Drehbänke 15

Drehbühnen 15

Drehleiter, außer BOS 15

Dreiseitenkipper 8

Drucker  (Nadel-, Matrix-, Tintenstrahl- und Laserdrucker) 5

Druckereimaschinen 10

Druckerhöhungsanlagen 20

Druckrohrleitungen für Abwässer 30

Druckrohrleitungen für Sickerwasser 15

Durchlässe, > 3,14 m² 60

Durchlauferhitzer 8

DV-Anlagen (Anlagen der mittl. Datentechnik) 5

DV-Anlagen (Großrechneranlagen) 5

Dynamomaschinen und Elektromotoren 15

Einäscherungsöfen 20

Einbauspinde 10

Einfriedungen aus Holz 8

Einfriedungen aus Mauerwerk und Beton 30

Einfriedungen,  aus Eisen mit Sockel 20

Einfriedungen, aus Draht 10

Eingangshallen (Freibäder) 40

Einsatzkleidung, Feuerwehr-, BOS allgemein 8

Eisbearbeitungsmaschinen 10

Eiserner Vorhang 40

Eiserner Vorhang,  mechanischer Teil d. Vorhänge 40

Eiserzeuger 10

Eislaufhallen 30

EKG-Gerät 10

Elektrofahrzeuge 10

Elektrokarren 10

Elektrotherapiegeräte 8

Endoskpiegeräte 8

Entlüftungsanlagen 8
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Entnebelungsanlagen 15

Entwässerungssystem Kompostwerk 15

Erdbohrer 6

Erdfräse 5

Erste Hilfe-Schränke 10

Fachwerkgebäude 80

Fahrräder 7

Fahrradständer, offen 10

Fahrradständer, überdacht 15

Fahrzeughallen,  Holzkonstruktion 20

Fahrzeughallen,  massiv 80

Fahrzeughallen,  teilmassiv 40

Fäkalienwagen, Abwassertankwagen 8

Faxgeräte 5

Feldwege, Asphalt 15

Feldwege, Schotter 5

Fernschreiber 5

Fernsprechnebenstellenanlage 10

Fernsprechzentralen mit Anschlüssen 10

Feuerlöschgeräte 8

Feuerlöschgeräte ( Handdrucklöschpistole) 6

Feuerlöschgeräte ( Handfeuerlöschgerät) 6

Feuermeldeanlagen 10

Feuerwehrfahrzeuge leichte Bauweise (selbsttragende Karosserie) z.B. ELW1, KdoW 9

Feuerwehrfahrzeuge stabilere Bauweise (LKW Fahrgestell) z.B. ELW2, LF, TLF, DL 25

Feuerwehrgerätehäuser 25

Feuerwehrleitern (mechanisch) 15

Feuerwehrschränke 10

Feuerwehrschutzanzug (Chemikalien-Schutzanzug-CSA) 5

Feuerwehr-Übungspsuppe 8

Filmentwicklungsmaschinen 10

Filteranlage 15

Flip-Chart 5

Flüssigkeitssauger 10

Flutlichtanlage 20

Frankiermaschinen 6

Fräsmaschinen, stationär (Metall und Holz) 10

Freibad siehe Bäder

Freileitungen für Strom 20
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Freischneider, Motorsense 3

Friedhofsbagger 8

Friedhofskapellen 80

Friedhofskreuze 20

Fugenschneidegerät 6

Funkalarmempfänger 6

Funksprechgerät 6

Funktelefon 5

Gabelstapler 8

Garagen, Holz- und Blechkonstruktion 20

Garderobenausstattung 10

Gartenmöbel 8

Gärtnerunterkunft, Holzkonstruktion 20

Gaschromatograph 10

Gasleitungen 40

Gebäude leichte (Holz)konstruktion (Bretterbude/Baracke, nicht massiv) 20

Gebäude massiv 80

Gebäude teilmassiv 40

Gefriergerät 10

Geländer (Schutzgeländer) Eisen 20

Geländer (Schutzgeländer) Holz 10

Gemeinschaftsantennen 10

Gerätewagen, außer BOS 10

Geschirrspülmaschinen 8

Gewächshäuser 20

Gleiseinrichtungen 30

Grabsicherheitslaufroste 10

Grabverbaugerätesatz 3

Großcontainer 10

Großflächenmäher 6

Grundstücksanschlußkanäle 50

Gummiradwalze 10

Häcksler 6

Hallenbäder 60

Hallenbauten, Holzkonstruktion 20

Handkreissäge, Abbundkettensäge, Stichsäge, Lamellofräse, Oberfräse uä 7

Handscheinwerfer 6

Hardware 5

Hartplatzpflegegerät 5
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Heckenschere 4

Heckenschneidmaschine 6

Heißwasserbereitungsanlage 8

Heizkanäle 40

Heizungsanlagen, Niederdruckdampf- 15

Heizungsanlagen, Warmluft 15

Heizungsanlagen, Warmwasser 15

Hitzeschutzanzug 3

Hitzschutzüberwurf 3

Hobelmaschinen,  mobil 8

Hobelmaschinen, stationär 10

Hochdruckreinigungsgerät 5

Hochdruckspülwagen 8

Hochleistungslüfter 8

Holzspaltgerät 10

Hubkorb 10

Hubsteiger 10

Hubwagen 8

Hydraulikhammer 6

Industriestaubsauger 8

Infusionsgeräte 5

Inhalationsgeräte 8

Instrumentenschränke 10

Instrumententische 10

Instrumentenwaagen 10

Ionenchromatograph 8

Kabelleitungen 33

Kabelleitungen (erdverlegt) 33

Kälterzeugungsanlagen 30

Kaltwasserversorgungsleitungen 20

Kamera (Digitalkamera) 5

Kamera (Reprokamera) 10

Kamera (Spezialminikamera  kl. Fernauge) 5

Kamera (Wärmebildkamera) 5

Kanalleuchte mit Anschluß 8

Kanalrohrfräse 5

Kapellenausstattung 60

Kastenwagen 8

Kehrmaschinen, Bürgersteig- 8
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Kehrmaschinen, Dreirad 5

Kehrmaschinen, Hand- 5

Kehrmaschinen, selbstaufnehmend 8

Kehrmaschinen, Straßenkehrmaschine 8

Kehrmaschinen, Vorbaukehrmaschine 5

Kehrrichtkarren 10

Kernspintomographen 8

Kettenschleifgerät 10

Kläranlage Kompostwerk 20

Kleinbagger 8

Kleinbus 8

Kleineinsatzfahrzeug 8

Kleinspielplätze 10

Kleintraktor 12

Kleintransporter 8

Klimaanlagen 8

Kolonnenfahrzeug 6

Kompostplätze Deponie 8

Kompostplätze Grünflächen 20

Kompressor 10

Kopierdrucker 8

Kopiergerät 5

Kraftfahrdrehleiter, außer BOS 15

Krafträder 6

Kran, Ladekran 10

Kran, Laufkran 10

Krananlagen  10

Kräne, Hebezeuge (fest) 17

Krankentragen mit Fahrgestell 5

Krankentransportwagen 5

Kranwagen 8

Kranztransportwagen 10

Kreiselstreuer 8

Kreissäge 7

Krematorien (ohne Einäscherungsöfen) 80

Küchen in Schulen (Lehr- u. Ausgabeküchen) 10

Kücheneinrichtung 10

Küchengeräte 10

Kühleinrichtungen 10
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Kühlhäuser 80

Kühlvitrinen 10

Kühlzellen 20

Kuvertiermaschinen 10

Laboreinrichtungen 15

Laborgeräte 10

Labormühle 15

Laborwaagen (Analysewaagen) 10

Laborwaagen (Präzisionswaagen) 10

Laborzentrifugen 8

Laden-,Gastätteneinbauten 10

Laderampe, Beton/Mauerwerk 80

Laderampe, fahrbar 10

Ladestationen 8

Lagereinrichtungen 10

Lagerhäuser, Holzkonstruktion 20

Landungsbrücken u. -stege 20

Lastkraftwagen 8

Laubblasgeräte 6

Lautsprecheranlagen 8

Lehr- und Lernmaterial 3

Leichenhallen 80

Leichenwagen 10

Leitern, fahrbare 15

Leitpfostenwaschgerät 8

Lesepult 10

Lichtmaschinenprüfstände 10

Lichtsignalanlagen 15

LKW-Waage 15

Lötgeräte 10

Mähgeräte (Rasen-, Sichel-, Spindel-,  Balken-, Kreisel-, Frontauslegemäher usw.) 6

Mannschaftstransportfahrzeuge, außer BOS 8

Markierungsmaschine 20

Markisen (außen) 10

Markthallen, Holzkonstruktion 20

Marmorkiesreaktor (Chloranlage) 10

Martinshornanlage 8

Maschinelle Einrichtungen d. komm. Entwässerung, Dauer- u. Schneckenpumpen 15

Maschinelle Einrichtungen d. komm. Entwässerung, sonstige Pumpen 8
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Maschinentechnik Kompostwerk 10

Maskendichtprüfgerät 10

Maßnahmen nach dem Hessischen Sonderinvestitionsprogrammgesetz 30

Medientürme 8

Megacode-Trainer 6

Meß- und Steuerungseinrichtungen allgemein 8

Meßgeräte (Abwasser) 10

Metallkreissäge 7

Mikrofilmlesegeräte 8

Mikroskope (Binokularmikroskope) 10

Mikroskope allgemein 6

Mikroskope mit Beleuchtungseinrichtung 10

Möbel (Einbaumöbel) 20

Möbel (Polstermöbel) 10

Montagewerkzeugschrank 8

Motorboote 8

Motoren,  Dieselmotoren, 15

Motoren,  Drehstommotoren 15

Motoren, Elektromotoren 15

Motorpumpe 6

Motorrad 6

Motorsägen, Kettensäge 6

Motorsense 6

Mulde (Großraummulde) 10

Muldenkipper 8

Müllentsorgungsfahrzeug 6

Mülltonnen 10

Mülltonneninstandhaltungsgerät 15

Mülltonnentransportkarren 10

Müllverdichter/Radlader 8

Musikinstrumente (Blasinstrumente) 10

Musikinstrumente (Schlaginstrumente) 10

Musikinstrumente (Streichinstrumente) 8

Musikinstrumente (Tasteninstrumente) 15

Musikinstrumente allgemein 10

Nähmaschinen, Bügelmaschine 8

Narkosegerät 5

Naßschneidetischsäge 6

Nebelprüfgerät 7
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Netzwerkverteiler 4

Nivelliergerät 7

Notarzteinsatzwagen 5

Notfallkoffer 3

Notrufanlage Leitstelle 8

Notstromaggregat 15

Offene Gräben (soweit Bestandteil der kommunalen Entwässerung) 20

Overheadprojektoren 7

Ozonmeßstation 10

Paginiermaschinen 10

Palettengabel 10

Parkanlagen 20

Parkhäuser 80

Parkleitsystem 10

Parkplätze 35

Parkscheinautomat 10

Parkuhren 15

Pausensignalanlagen 10

Pavillionbauten, Leichtbauweise 20

PC einschl. Server u. Einbaukarten, Workstation, Laptop, Notebook 5

Permanentsauger 8

Personenkraftwagen 6

Pflastersteinwege 10

Photometer (Spektral- u. sonstige Photometer) 10

Photovoltaikanlagen 20

PKW, incl KBI KdoW 6

Pläne, digital 10

Planierraupen 8

Plattenschneider 8

Plattenwege 10

Plexiverglasung Eislaufhalle 8

Plotter 3

Poller (Straßenverkehr) 8

Preßluftatmer 6

Preßluftflasche 8

Preßlufthämmer 6

Preßlufttauchgerät 6

Pritschenwagen 8

Projektionswände (mobil), Leinwände 7
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Pulsometer 5

Pulversaugmaschine 8

Pumpen 6

Pumpwerk für Sickerwasserbehandlungsanlage (Deponie) 15

Radlader 8

Rasenkantenpflug 6

Rathäuser siehe Gebäude

Registrierkassen 8

Reinigungsgeräte 8

Reißwolf 10

Requisiten 8

Rettungsboot 10

Rettungstransportwagen 5

Rettungswachen 80

Rettungsweste 8

Rettungszylinder 5

Rollschuhbahnen 20

Röntgen-Geräte 8

Ruderboot 10

Rufanlagen 10

Rundfunkgeräte 5

Rüttelplatte 8

Sägen aller Art, mobil (z.B Baukreissäge, Unterzugsäge etc., außer Motorsäge) 7

Sägen aller Art, stationär (z.B. Formatkreissäge, Bandsäge, große Dekupiersäge) 10

Salzstreuer für den Winterdienst 8

Sandstreuer für den Winterdienst 8

Sargversenk- und Hebeanlagen, stationär 40

Sargversenk- und Hebeanlagen, transportabel 10

SAT-Anlage 5

Sattelschlepper 8

Sauerstoff-Schutzgerät 10

Saugschläuche 8

Scanner 5

Schadstoffmobil (LKW) 6

Schaltanlagen für Licht und Kraft 17

Schaltanlagen, elektrisch 15

Schaufeltragen 8

Scheinwerfer 8

Scheunen,   Holzkonstruktion 20



Anlage 4

Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Schiebeleiter 10

Schilder (Verkehrs- u. sonstige Hinweisschild) 15

Schlaghammer 6

Schlammbeahndlung, Gaspeicherung u.- verwertung, Gasmaschinenanlagen 20

Schlammbehandlung, Eindicker,  baulicher Teil 30

Schlammbehandlung, Eindicker, maschineller Teil 12

Schlammbehandlung, Faulräume,  baulicher Teil 33

Schlammbehandlung, Faulräume,  maschineller Teil 10

Schlammbehandlung, Gasspeicherung u.- verwertung, Gasbehälter 17

Schlammsaugewagen 8

Schlauchboot 4

Schlauchhaspel 8

Schleifbock 10

Schleifmaschinen,  mobil 8

Schleifmaschinen, stationär 10

Schlepper, Traktor 12

Schleusen,  Beton 80

Schleusen,  Holz 20

Schleusen,  Stahl 60

Schneeketten 8

Schneeplüge 10

Schneeräumschild 10

Schneidemaschine, Schlagschere 8

Schneidgerät 8

Schnelleinsatzzelt 8

Schornsteinanlage 25

Schornsteine aus Mauerwerk und Beton 40

Schornsteine aus Metall 20

Schrankenanlage,  handbetrieben 20

Schrankenanlage, elektrisch betrieben 15

Schreibmaschinen 8

Schuleinrichtungen / Einrichtungen von Kindertagesstätten 10

Schuppen,  Holzkonstruktion 20

Schutzanzug (Chemie) 3

Schutzhütten 20

Schweißgeräte 10

Schwimmbecken mit Sprungturm (massiv) 30

Schwingboden (z.B.: in Sporthallen) 25

Sehtestgerät (Nykometer) 12



Anlage 4

Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Sehtestgerät (Schnelltester) 8

Sicherheitslaufroste 10

Siebdruckanlage 15

Signalanlagen 15

Silobauten,  aus Stahl 20

Silostreugerät 8

Sinkkästenreinigungswagen 7

Software (Anwendungen Spezial) 5

Software (Anwendungen Standard) 5

Software (Betriebssysteme u. Netzwerk) 5

Solaranlage (kein Solarkollektor, dieser ist Teil der Heizungsanlage) 15

Sonderfahrzeuge, außer BOS 7

Sonstige masch. Einrichtungen d. komm. Entwässerung, z.B. Schieber, Regel 20

Sonstige Spezialfahrzeuge, außer BOS 7

Spielgeräte in Außenanlagen (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergeräte usw.) 8

Spielgeräte in Gebäuden (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergeräte usw.) 10

Spielplätze 10

Sportgeräte (Fitnessgeräte usw.) 10

Sporthafen 40

Sporthallen, Holzkonstruktion 20

Sportplätze  (Rasen- und Hartplätze) 20

Sprechanlagen 10

Sprechfunkübungsanlagen 8

Springleranlagen 20

Spritzen 6

Spritzenpumpen 5

Spritzmaschine für Haftkleber 5

Sprungbrett (Schwimmbad) 10

Sprungeinrichtungen in Frei- u. Hallenbädern 15

Spülschlauch 5

Stahlschränke, Tresor, Panzerschrank 20

Stallungen,  Holzbauten 20

Stampf- und Rüttelgeräte 8

Steckleiter (außer BOS) 8

Stereoanlage (Eislaufhalle) 5

Sterilisatoren (Heißluft und Gas) 8

Strahlenmeßausrüstung 10

Straßen aus Beton 35

Straßen aus Verbundsteinpflaster 10



Anlage 4

Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Straßen mit schwerer Packlage (Asphalt ?) 35

Straßen ohne schwere Packlage 15

Straßenabläufe einschl. Anschlußkanäle 40

Straßenablaufreinigungswagen 7

Straßenbeleuchtung 20

Straßenfräse 5

Straßenschilder 15

Streuautomaten für den Winterdienst 8

Streufahrzeuge 8

Streugutkästen 15

Stromerzeuger mobil 5

Stromversorgungsleitungen 20

Stromverteiler (Märkte) 10

Stützmauern 50

Tafeln (Unterricht) 15

Tank- und Waschplatz 10

Tank- und Zapfanlagen 15

Taucheranzug 8

Taucherschutzhelm 8

Tauchertelefon 5

Tauchgerät 8

Tauchpumpe 5

Teerkocher 10

Teerspritze 10

Telekommunikationseinrichtungen, mobil 5

Telekommunukationseinrichtungen, fest 10

Tennishallen / Squaschhallen u.ä. 30

Teppiche 8

Theatergebäude 80

Theodolit 9

Tiefgaragen 80

Trafostation für Sickerwasserbehandlungsanlage (Deponie) 15

Tragestühle 5

Tragkraftspritze 10

Traktoren, Schlepper 12

Transformatoren 20

Trauerhallen 80

Trennschleifer 8

Trennvorhänge in Sporthallen 25
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Treppen außerhalb von Gebäuden, Leichtbau 20

Treppen außerhalb von Gebäuden, massiv 80

Treppen außerhalb von Gebäuden, teilmassiv 40

Tresore, Panzerschränke 20

Tribühnen in Sporthallen (ausziehbar, d.h. installiert) 25

Trockenschränke 10

Tunnelanlagen 50

Uhrenanlagen 15

Ultraschallgeräte 8

Umkleidekabinen, Holzkonstruktion 20

Umweltmeßstation 10

Umzäunung aus Draht 10

Umzäunung aus Eisen m. Sockel 20

Umzäunung aus Holz 8

Umzäunung aus Mauerwerk u. Beton 30

Unimog 8

Unkrautbürste 3

Unkrautspritze 6

Unterrichtsmöbel 10

Vakuummatratzen 6

Verkaufstheken 10

Verkehrsrechner (Verkehrsleitsystem) 10

Vermessungsgeräte, elektronisch 5

Vermessungsgeräte, mechanisch 8

Versorgungsleitungen Sickerwasserbehandlungsanlage 15

Verticutierer 8

Vielkanalgerät 10

Vitrinen, Schaukästen 10

Vollschutzanzug 3

Vollsichtmasken 3

Vorhang 7

Waagen 10

Wagenwaschanlagen 20

Waldwege siehe Feldwege

Walzenanhänger 10

Wärmetherapiegeräte 8

Warmwasserversorgungsleitungen 20

Wartehalle 10

Wäschetrockner 8
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Vermögensgegenstand  Nutzungsdauer
 in Jahren

Waschmaschinen 8

Wasserfässer 10

Wasserleitungen 30

Wasserpumpe 6

Wassersauger 12

Wasserschöpfbecken/Wasserschöpfstellen 20

Wassertretbecken, massiv 30

Wassertürme 40

Wege und Plätze (wassergebunden) 15

Wege und Plätze aus Beton 40

Wege und Plätze aus Verbundsteinpflaster 10

Wege und Plätze mit schwerer Packlage 20

Wege und Plätze ohne schwere Packlage 15

Werkstatteinrichtung, (ein Stück Werkstatteinrichtung) 10

Werkstattmaschinen und -geräte 10

Werkzeuge 8

Winden:  Motorwinden 8

Winden: Handwinden 17

Winterdienstgeräte allgemein 8

Wirtschaftswege siehe Feldwege

Zeiterfassungsgeräte 8

Zentrifugen 8

Zielrichterturm 50
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bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre über 5 Jahre

1. Verbindlichkeiten aus Anleihen 0,00 0,00

2. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen (ohne verbundene Unternehmen) 267.171.277,71 302.670.766,55 196.459.176,14 34.221.751,07 71.989.839,34

davon

2.1 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten   244.662.711,62 281.068.447,70 193.865.479,04 26.900.318,54 60.302.650,12

nachrichtlich: darunter Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von Liquiditätskrediten 152.259.956,98 189.777.506,23 189.777.506,23 0,00 0,00

2.2 Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen Kreditgebern 22.265.597,53 21.383.477,69 2.374.855,94 7.321.432,53 11.687.189,22

2.3 sonstige Verbindlichkeiten gegenüber Kreditgebern (Zinsabgrenzung) 242.968,56 218.841,16 218.841,16 0,00 0,00

3. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 0,00 0,00

4. Verbindlichkeiten aus Zuweisungen u. Zuschüssen,Transferleistungen u.
Investitionszuweisungen- und zuschüssen sowie Investitionsbeiträgen 4.767.477,05 4.761.004,20 4.692.195,41 68.808,79 0,00

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.559.548,95 5.643.764,39 5.549.614,07 94.150,32 0,00

6. Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerähnlichen Abgaben 723.632,37 7,81 0,00 7,81 0,00

7. Verbindlichkeiten gg. verbundenen Unternehmen und gg. Unternehmen, 
mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht und Sondervermögen 4.750.279,56 4.537.135,38 960.205,25 521.293,23 3.055.636,90

nachrichtlich: darunter Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von Investitionskrediten 3.810.153,73 3.695.689,09 118.758,96 521.293,23 3.055.636,90

8. sonstige Verbindlichkeiten 850.835,69 628.228,71 616.918,94 11.309,77 0,00

Summe aller Verbindlichkeiten: 284.823.051,33 318.240.907,04 208.278.109,81 34.917.320,99 75.045.476,24

Verbindlichkeitenübersicht

Gesamtbetrag
davon mit einer Restlaufzeit

Stand zum 31.12.2011 in EUR
Stand zum
01.01.2011
in EUR

Pos. Art der Verbindlichkeiten
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Übersicht der Investitions- und Liquiditätskredite

Darlehensgeber lfd. Nr. Darlehens-
kontonr.

Ursprungs-
betrag in EUR

Restschuld am
31.12.2011 in EUR

Kasseler Sparkasse 1 6250171204 1.533.875,64 741.548,81

Kasseler Sparkasse 2 6250180570 1.789.521,58 1.021.640,93

Kasseler Sparkasse 3 6250013472 2.045.167,52 1.289.808,77

Kasseler Sparkasse 4 6250603044 1.022.583,76 644.904,18

Kasseler Sparkasse 5 6250013977 1.926.307,15 485.340,39

Kasseler Sparkasse 6 6082060059 3.067.751,29 2.366.575,70

Kasseler Sparkasse 7 6082162096 2.300.000,00 1.857.892,31

Kasseler Sparkasse 8 6082227397 5.400.000,00 3.990.000,00

Kasseler Sparkasse 9 6082236388 2.694.963,78 2.253.075,10

Kasseler Sparkasse 10 6082251664 6.510.000,00 6.310.000,00

Kreditanstalt für Wiederaufbau 11 1553285 766.937,82 490.840,14

Kreditanstalt für Wiederaufbau 12 1907192 511.291,88 347.678,44

Kreditanstalt für Wiederaufbau 13 4553120 1.533.875,64 1.165.745,52

Kreditanstalt für Wiederaufbau 14 3583055 1.175.971,33 940.777,03

Kreditanstalt für Wiederaufbau 15 6363390 1.250.000,00 1.050.000,00

Kreditanstalt für Wiederaufbau 16 5722327 1.000.000,00 880.000,00

Kreditanstalt für Wiederaufbau 17 4020540 500.000,00 440.000,00

Kreditanstalt für Wiederaufbau 18 5411365 1.800.000,00 1.620.000,00

Landesbank Hessen - Thüringen 19 0804302001 4.591.631,17 1.373.472,72

Landesbank Hessen - Thüringen 20 0804302003 2.556.459,41 990.545,81

Landesbank Hessen - Thüringen 21 0804302011 2.170.434,04 754.357,88

NRW Bank Münster 22 3026320014 7.000.000,00 5.873.786,62

NRW Bank Münster 23 3026320022 5.326.000,00 4.613.649,13

WL Bank Münster 24 0109927600 4.400.000,00 3.888.357,20

WL Bank Münster 25 0109927602 3.289.924,00 3.153.579,94

WL Bank Münster 26 0109927601 1.109.324,35 1.052.115,35

Norddeutsche Landesbank 27 2129980017 4.413.535,10 3.627.222,33

DG Hypothekenbank 28 3215598800 9.577.200,00 8.040.281,45

Unicredit Bank AG 29 15112628 1.207.612,37 1.207.612,37

WI Bank Hessen (SIP) 30 7500055788 3.000.000,00 2.800.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 31 7500058758 6.750.000,00 6.300.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 32 7500064948 6.376.000,00 6.163.466,67

WI Bank Hessen (SIP) 33 7500060029 3.000.000,00 2.900.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 34 7500062152 1.862.300,00 1.800.223,33

WI Bank Hessen (SIP) 35 7500062153 637.700,00 616.443,33

WI Bank Hessen (SIP) 36 7500063154 402.749,00 389.324,04

WI Bank Hessen (SIP) 37 7500063155 97.251,00 94.009,30

I.a) Investitionskredite von Kreditinstituten

I.    Investitionskredite (ohne verbundene Unternehmen)
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Darlehensgeber lfd. Nr. Darlehens-
kontonr.

Ursprungs-
betrag in EUR

Restschuld am
31.12.2011 in EUR

WI Bank Hessen (SIP) 38 7500062154 457.900,00 442.636,67

WI Bank Hessen (SIP) 39 7500062155 142.100,00 137.363,34

WI Bank Hessen (SIP) 40 7500059969 566.979,00 548.079,70

WI Bank Hessen (SIP) 41 7500059970 283.021,00 273.586,97

WI Bank Hessen (SIP) 42 7500059941 34.456,00 33.307,47

WI Bank Hessen (SIP) 43 7500059942 115.544,00 111.692,53

WI Bank Hessen (SIP) 44 7500059985 206.000,00 199.133,34

WI Bank Hessen (SIP) 45 7500059987 44.000,00 42.533,34

WI Bank Hessen (SIP) 46 7500060040 334.829,00 323.668,03

WI Bank Hessen (SIP) 47 7500060041 65.171,00 62.998,63

WI Bank Hessen (SIP) 48 7500063157 591.959,00 572.227,03

WI Bank Hessen (SIP) 49 7500063158 408.041,00 295.678,64

WI Bank Hessen (SIP) 50 7500062156 567.364,00 548.451,87

WI Bank Hessen (SIP) 51 7500062157 132.636,00 107.661,37

WI Bank Hessen (SIP) 52 7500063176 87.500,00 84.583,34

WI Bank Hessen (SIP) 53 7500063169 25.000,00 24.166,66

WI Bank Hessen (SIP) 54 7500063186 25.000,00 24.166,66

WI Bank Hessen (SIP) 55 7500064972 625.000,00 604.166,66

WI Bank Hessen (SIP) 56 7500064934 62.500,00 60.416,66

WI Bank Hessen (SIP) 57 7500064939 62.500,00 60.416,66

WI Bank Hessen (SIP) 58 7500064941 50.000,00 48.333,34

WI Bank Hessen (SIP) 59 7500064947 75.000,00 72.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 60 7500067106 112.500,00 108.750,00

WI Bank Hessen (SIP) 61 7500067108 50.000,00 48.333,34

WI Bank Hessen (SIP) 62 7500067111 25.000,00 24.166,66

WI Bank Hessen (SIP) 63 7500067113 50.000,00 48.333,34

WI Bank Hessen (SIP) 64 7500067119 37.500,00 36.250,00

WI Bank Hessen (SIP) 65 7500070260 500.000,00 500.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 66 7500070268 12.500,00 12.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 67 7500070270 100.000,00 100.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 68 7500070274 675.000,00 675.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 69 7500070282 500.000,00 500.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 70 7500070288 302.500,00 302.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 71 7500070300 62.500,00 62.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 72 7500070388 81.250,00 81.250,00

WI Bank Hessen (SIP) 73 7500070324 37.500,00 37.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 74 7500070329 62.500,00 62.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 75 7500070402 62.500,00 62.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 76 7500070438 62.500,00 62.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 77 7500070336 37.500,00 37.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 78 7500070339 20.000,00 20.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 79 7500070377 15.000,00 15.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 80 7500070380 50.000,00 50.000,00
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Darlehensgeber lfd. Nr. Darlehens-
kontonr.

Ursprungs-
betrag in EUR

Restschuld am
31.12.2011 in EUR

WI Bank Hessen (SIP) 81 7500070445 37.500,00 37.500,00

WI Bank Hessen (SIP) 82 7500070454 75.000,00 75.000,00

WI Bank Hessen (SIP) 83 7500625447 20.553,43 20.553,43

WI Bank Hessen (SIP) 84 7500625455 98.761,00 98.761,00

91.290.941,47

LTH Landestreuhandstelle Hessen 85 7908579050 210.652,26 2.556,45

LTH Landestreuhandstelle Hessen 86 7908580058 261.270,15 2.556,45

LTH Landestreuhandstelle Hessen 87 7909297033 562.421,07 56.242,04

LTH Landestreuhandstelle Hessen 88 7909394038 73.114,74 7.311,44

LTH Landestreuhandstelle Hessen 89 7909395035 97.145,46 8.691,97

LTH Landestreuhandstelle Hessen 90 7910855043 167.767,64 45.057,58

LTH Landestreuhandstelle Hessen 91 7910856041 1.006.605,89 270.345,68

LTH Landestreuhandstelle Hessen 92 7911149040 1.550.700,35 475.070,11

LTH Landestreuhandstelle Hessen 93 7911376049 1.542.407,83 543.854,76

LTH Landestreuhandstelle Hessen 94 7911608045 1.374.096,93 607.159,16

LTH Landestreuhandstelle Hessen 95 7500000377 1.547.160,71 615.280,15

LTH Landestreuhandstelle Hessen 96 7500005133 1.271.519,00 565.936,27

LTH Landestreuhandstelle Hessen 97 7500007438 1.570.886,79 697.497,99

LTH Landestreuhandstelle Hessen 98 7500011181 1.609.510,63 789.219,51

LTH Landestreuhandstelle Hessen 99 7500014431 1.606.200,02 862.014,61

LTH Landestreuhandstelle Hessen 100 7500018074 2.572.075,00 1.497.475,00

LTH Landestreuhandstelle Hessen 101 7500022608 1.598.391,67 1.004.791,67

LTH Landestreuhandstelle Hessen 102 7500026837 1.580.081,25 1.066.631,25

LTH Landestreuhandstelle Hessen 103 750030943 1.544.537,50 1.114.337,50

LTH Landestreuhandstelle Hessen 104 7500034482 1.565.870,83 1.203.120,83

LTH Landestreuhandstelle Hessen 105 7500043534 1.673.787,50 1.363.587,50

LTH Landestreuhandstelle Hessen 106 7908745040 226.012,32 4.827,37

LTH Landestreuhandstelle Hessen 107 7909178043 541.837,31 14.644,16

LTH Landestreuhandstelle Hessen 108 7910128037 433.745,94 65.615,74

LTH Landestreuhandstelle Hessen 109 7909796042 950.491,61 73.114,77

LTH Landestreuhandstelle Hessen 110 7910019046 1.268.429,95 156.114,46

LTH Landestreuhandstelle Hessen 111 7910070031 221.133,73 26.842,79

LTH Landestreuhandstelle Hessen 112 7910129035 53.259,57 9.799,76

LTH Landestreuhandstelle Hessen 113 7910130033 53.259,57 9.799,76

LTH Landestreuhandstelle Hessen 114 7910343040 1.389.733,94 235.185,82

LTH Landestreuhandstelle Hessen 115 7910385041 1.661.698,61 281.210,56

LTH Landestreuhandstelle Hessen 116 7910606040 554.964,73 120.366,57

LTH Landestreuhandstelle Hessen 117 7910639041 1.514.054,56 321.517,44

LTH Landestreuhandstelle Hessen 118 7910889042 1.524.717,13 396.602,62

Darlehen aus dem Hess. Investitionsfonds, Abteilung B

I.b) Investitionskredite von öffentlichen Kreditgebern 

Darlehen aus dem Hess. Investitionsfonds, Abteilung A

Summe Investitionskredite von Kreditinstituten
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Darlehensgeber lfd. Nr. Darlehens-
kontonr.

Ursprungs-
betrag in EUR

Restschuld am
31.12.2011 in EUR

LTH Landestreuhandstelle Hessen 119 7500053432 1.696.450,00 1.460.650,00

LTH Landestreuhandstelle Hessen 120 7500057630 1.599.468,75 1.450.968,75

LTH Landestreuhandstelle Hessen 121 7500057630 1.517.308,33 1.447.008,33

LTH Landestreuhandstelle Hessen 122 750007864 1.521.918,75 1.521.918,75

LTH Landestreuhandstelle Hessen 123 7251284035 40.903,35 21.460,86

Zusatzversorgungskasse 124 04.0088.006 3.374.526,42 252.041,20

Zusatzversorgungskasse 125 04.0094.006 1.298.681,38 196.919,53

Zusatzversorgungskasse 126 04.0100.006 2.249.684,28 518.130,53

21.383.477,69

112.674.419,16

Kasseler Sparkasse 1 ohne 189.777.506,23

189.777.506,23

302.451.925,39

218.841,16

302.670.766,55

nachrichtlich:

Eigenbetrieb Jugend- u. Freizeiteinricht. 1 001/2002 4.500.000,00 3.695.689,09

3.695.689,09

keine 0,00

0,00

0,00

3.695.689,09

Landesbaudarlehen

Darlehen von der Zusatzversorgungskasse

V.    Liquiditätskredite von verbundenen Unternehmen

II.    Liquiditätskredite (ohne verbundene Unternehmen)

Summe Investitionskredite

Summe Investitionskredite von öffentlichen Kreditgebern

      Liquiditätskredite von Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Krediten gesamt (ohne verbundene Unternehmen):

Summe Liquiditätskredite

I. + II. Summe Investitions- und Liquiditätskredite

III.  Sonstige Verbindlichkeiten gegenüber Kreditgebern (ohne verb. Unternehmen)

Verbindlichkeiten aus Krediten gegenüber verbundenen Unternehmen gesamt:

VI.     Sonstige Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen gegenüber verb. Unternehmen

IV.    Investitionskredite von verbundenen Unternehmen

Summe Liquiditätsskredite

Summe Investitionskredite
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Übersicht der fremden Finanzmittel nach § 15 GemHVO-Doppik

 Sachkonto  Beschreibung  Zuständiger Aufgabenträger  Stand 31.12.2011
 in EUR

4862100 Amtshilfeersuchen 
Vollstreckungsstelle

Forderungen diverser Dritter (z.B. 
kreisangehörige Gemeinden, GEZ) 5.395,99

4862130 Abrechnung Unterhalt SGB II Bundesagentur für Arbeit 
(Regionaldirektion Hessen) 1.541,74

4862200 Stundungszinsen für 
Wohngeldforderungen Land Hessen 288,00

4863430 Gebühren Jagdscheine Land Hessen (anteilig) 890,00

4863810 Pauschalen für Katastrophen-
schutz-Konzept Hessen

Weiterleitung an diverse Dritte (z.B. 
ASB, Rotes Kreuz, DLRG) 19.050,30

27.166,03Summe



Anlage 8

Bürgschaftsübersicht

Nr.  Bürgschaftsnehmer  Zweck

1 Kinder- und Jugendschutzbund 
Bezirksverband Hessen-Nord

153.387,56 36.898,68 Erwerb des Schutzhofes Calden

2 Arbeitsförderungsgesellschaft - 
AGiL

1.124.842,21 946.368,05 Erwerb/Ausbau Kleiderfabrik 
Wolfhagen

3 GVZ Projektgesellschaft 1.641.467,76 1.514.369,32 Neubau KV-Terminal im Güter-
verkehrszentrum

4 Nahwärmeversorgung Immen-
hausen

200.000,00 115.786,67 Bau einer Holzhackschnitzelfeuer-
ungsanlage

5 Verein für Körper- und Mehrfach- 
behinderte Hofgeismar e. V.

200.000,00 150.185,58 Beseitigung von Liquiditätsproblemen

6 Regionalbahn Kassel GmbH 32.262.301,86 22.393.875,00 Finanzierung von 8 RegioTram-
Fahrzeugen (14.367.301,86 Euro);

Finanzierung von 10 RegioTram-
Fahrzeugen (17.895.000,00 Euro)

7 Planungs- und Betriebs GmbH 
(ehem. Nahwärmeversorgung 
Naumburg)

6.364.000,00 5.643.225,52 Projekt 1
Nutzung von regenerativen Energien
- 400.000,00 Euro ab 01.08.07-
30.06.27
- 1.100.000,00 Euro ab 01.07.2006

Projekt 2
Nutzung von regenerativen Energien
Bürgschaft über insgesamt 6,5 Mio. 
Euro, aber Staffelung nach Tranchen
- 1. Tranche = 1.500.000 Euro
- 2. Tranche = 1.500.000 Euro
- 3. Tranche = 800.000 Euro
- 4. Tranche = 264.000 Euro
- 5. Tranche = 800.000 Euro

8 Projektentwicklungs-GmbH & 
Co. Landratsamt Kassel KG

19.920.000,00 17.796.442,49 Sicherheit zur Umschuldung der Ver-
bindlichkeiten zu Kommunalkredit-
konditionen

61.865.999,39 48.597.151,31Summen

 Risikohöhe am
 31.12.11 in EUR

 Bürgschafts-
 höhe in EUR



Anlage  9

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre über 5 Jahre

1. Forderungen aus Zuweisungen, Zuschüssen, Transferleistungen, 
Investitionszuweisungen u. -zuschüssen u. Investitionsbeiträgen 29.131.214,55 27.898.849,89 5.241.689,43 3.867.937,09 18.789.223,37

nachrichtl.: darunter Tilgungsanteile des Landes i.R.d. Sonderinvestitionsprogramms 22.102.916,68 22.704.000,01 790.687,50 3.162.750,00 18.750.562,51

2. Forderungen aus Steuern und ähnlichen Abgaben 427.392,96 260.463,36 260.154,71 308,65 0,00

3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 228.621,68 362.172,30 324.809,82 37.362,48 0,00

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht u. Sondervermögen 4.200.615,37 1.912.509,79 1.912.479,79 30,00 0,00

nachrichtlich: darunter Forderungen aus der Aufnahme von Liquiditätskrediten 3.550.000,00 1.050.000,00 1.050.000,00 0,00 0,00

5. Sonstige Vermögensgegenstände 267.159,62 237.974,24 236.160,55 1.813,69 0,00

Summe aller Forderungen: 34.255.004,18 30.671.969,58 7.975.294,30 3.907.451,91 18.789.223,37

Forderungsübersicht

Gesamtbetrag
davon mit einer Restlaufzeit

Stand zum 
01.01.2011

Stand zum 31.12.2011

Pos. Art der Forderungen



Anlage  10

Rückstellungsübersicht
Inanspruch-
nahmen 2011

Auflösungen
2011

Zuführungen
2011

Stand zum 
31.12.2011

- - +

1. Rückstellungen für Pensionen 37.314.984,00 411.172,00 274.960,00 3.184.418,00 39.813.270,00

2. Rückstellungen für Beihilfen 7.552.757,00 50.912,00 36.502,00 1.442.650,00 8.907.993,00

3. Rückstellungen für Altersteilzeit 8.230.617,31 1.165.517,96 0,00 0,00 7.065.099,35

4. Instandhaltungsrückstellungen 0,00

5. Rückstellungen für die Rekultivierung und Nachsorge von Abfaldeponien 0,00

6. Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten 0,00

7. Rückstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuer-
schuldverhältnissen 0,00

8. Rückstellungen für drohende Verpflichtungen aus Bürgschaften,
Gewährleistungen und anhängigen Gerichtsverfahren 347.465,75 115.275,84 6.346,43 119.436,81 345.280,29

9. Weitere Rückstellungen nach § 39 Abs. 1 Satz 2 GemHVO-Doppik 7.333.381,95 0,00 0,00 6.367.773,77 13.701.155,72

davon

9.1 Rückstellung für evt l. Rückerstattungen aus der Kreisumlage 6.698.134,00 0,00 0,00 6.156.523,00 12.854.657,00

9.2 Rückstellung für ungew isse Verbindlichkeiten a. d. BAMBINI-Programm 467.854,76 0,00 0,00 143.800,81 611.655,57

9.3 Rückstellung für Leistungsentgelte gemäß § 18 TVöD 167.393,19 0,00 0,00 67.449,96 234.843,15

Summe Rückstellungen 60.779.206,01 1.742.877,80 317.808,43 11.114.278,58 69.832.798,36

in EUR

Pos. Art der Rückstellung
Stand zum 
01.01.2011



Anlage 11

Übersicht der übertragenen Haushaltsermächtigungen

 insgesamt  davon
 Übertrag

+ -  nach 2012

Schulen 8.915.775 15.343.169 24.258.944 22.003.738 2.255.206 1.557.989

Grundschulen 1.532.539 1.913.485 3.446.024 3.076.524 369.499 347.919

Gesamtschulen 1.974.185 763.835 2.738.020 2.473.731 264.289 196.568

Gymnasien 4.612.171 1.028.240 5.640.411 4.595.414 1.044.997 545.553

Förderschulen 136.300 10.924 147.224 99.411 47.813 18.209

Berufliche Schulen 408.580 123.010 531.590 353.594 177.996 101.116

Sonderinvestitionsprogramm 0 11.333.029 11.333.029 11.290.305 42.724 42.724

Sonstiges 252.000 170.647 422.647 114.759 307.887 305.900

Kreisstraßen und Radverkehr 5.801.120 3.228.932 9.030.052 4.424.438 4.605.613 3.710.811

Investitionsfördermaßnahmen
(ohne Schulen und Kreisstraßen)

4.297.000 5.436.561 9.733.561 4.655.454 5.078.107 3.994.176

Flughafen Kassel-Calden (Ausbau) 1.900.000 4.132.982 6.032.982 3.684.527 2.348.455 2.348.455

Förderung des ÖPNV 650.000 808.371 1.458.371 306.094 1.152.277 1.152.277

Kinderbetreuungseinrichtungen 1.575.000 331.900 1.906.900 512.869 1.394.031 350.100

Sportförderung 70.000 41.007 111.007 89.964 21.043 21.043

Brandschutz 77.000 68.500 145.500 62.000 83.500 43.500

Sonstiges 25.000 53.801 78.801 0 78.801 78.801

Investitionen in das Finanzanlage-
vermögen 95.000 6.630 101.630 85.074 16.556 16.556

Zuführung zur Versorgungsrücklage 95.000 6.630 101.630 85.074 16.556 16.556

Verwaltung 435.787 28.326 464.114 418.144 45.970 45.970

EDV-Ausstattung Verwaltung 330.610 28.150 358.760 325.924 32.837 32.837

Sonst. Betriebs- u. Geschäftsausstatt. 105.177 176 105.353 92.220 13.133 13.133

Sonstiges 309.508 22.872 332.380 155.557 176.824 167.625

Summe Investitionen 19.854.190 24.066.491 43.920.681 31.742.405 12.178.276 9.493.128

 Fortge-
 schrieb.
 Ansatz
 2011

davon

davon

davon

davon

Investitionen 2011
nach Kategorien

 Budget-
 reste aus
 Vorjahren

 Ist
 2011

 Budgetreste zum
 31.12.2011

in EUR (Basis: Bestandskonten der Vermögensrechnung)

 Verfügb.
 Mittel 
 insgesamt



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 000 Kreisorgane
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

548-549 1.748,53-5.748,53-4.000,00-2.044,98Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

53 5.176,50-5.176,500,00-3.139,83Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -5.184,81 -4.000,00 - 10.925,03 6.925,03

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 232.410,63 233.600,00 232.875,87 724,13

643, 647-649, 65

644-646 1.800,00134.400,00136.200,00134.247,20Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 117.419,68472.990,32590.410,00485.698,85Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -2.093,004.426,002.333,002.336,00Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

125.909,90 131.510,00 124.276,31 7.233,69

72 5.383,2510.816,7516.200,007.048,56Transferaufwendungen17

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 987.651,14 1.11 0.253,00 979.785,25 130.467,75

20 Verwaltungsergebnis 982.466,33 1.106.253,00 968.860, 22 137.392,78

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 982.466,33 1.106.253,00 968.86 0,22 137.392,78

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

982.466,33 1.106.253,00 968.860,22 137.392,78

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

982.466,33 1.106.253,00 968.860,22 137.392,78

- Teilrechnungen Seite 1 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 100 Zentralbereich
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

50 68.245,84-590.745,84-522.500,00-578.513,55Privatrechtliche Leistungsentgelte01

51 785,13-785,130,00218,00Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 161.296,58-1.054.396,58-893.100,00-1.226.785,87Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-459.827,96 -871.619,00 -734.744,95 -136.874,05

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-16.237,08 -9.551,00 -9.911,25 360,25

53 -1.068.355,86-448.594,14-1.516.950,00-1.897.651,84Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -4.178.798,30 -3.813 .720,00 -2.839.177,89 -974.542,11

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 8.556.462,37 9.980.000,00 8.760.264,93 1.219.735,07

643, 647-649, 65

644-646 -2.663.829,225.313.129,222.649.300,001.968.852,20Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 479.957,666.357.342,346.837.300,006.395.928,42Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 18.964,63376.400,37395.365,00375.587,38Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

762.808,59 738.000,00 645.993,08 92.006,92

70, 74, 76 1.876,476.683,538.560,007.332,36Sonstige ordentliche Aufwendungen18

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 18.066.971,32 2 0.608.525,00 21.459.813,47 -851.288,47

20 Verwaltungsergebnis 13.888.173,02 16.794.805,00 18.6 20.635,58 -1.825.830,58

56, 57 81.167,73-245.667,73-164.500,00-240.996,27Finanzerträge21

77 500,000,00500,00825,68Zinsen und andere Finanzaufwendungen22

23 Finanzergebnis -240.170,59 -164.000,00 -245.667,73 81.667,73

24 Ordentliches Ergebnis 13.648.002,43 16.630.805,00 18 .374.967,85 -1.744.162,85

59 -145.357,39-16.542,61-161.900,00-6.654,44Außerordentliche Erträge25

27 Außerordentliches Ergebnis -6.654,44 -161.900,00 -16 .542,61 -145.357,39

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

13.641.347,99 16.468.905,00 18.358.425,24 -1.889.520,24

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

13.641.347,99 16.468.905,00 18.358.425,24 -1.889.520,24

- Teilrechnungen Seite 2 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 100 Zentralbereich
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen

4.473,65 1.500,00 1.911,25 -411,25

21 822 + Einz. aus Abg. v. Vermögensggst. d. 

Sachanlageverm. u. d. immat. Anlageverm.

126,00 161.900,00 16.790,00 145.110,00

Summe der Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit

4.599,65 163.400,00 18.701,25 144.698,75

842 30.945,09-19.776,0211.169,07-2.252,00- Ausz. für Baumaßnahmen25

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-417.710,26 -500.790,75 -527.326,01 26.535,26

27 844 - Ausz. für Investitionen in das 

Finanzanlagevermögen

-83.369,62 -101.630,38 -85.603,17 -16.027,21

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-503.331,88 -591.252,06 -632.705,20 41.453,14

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -498.732,23 -42 7.852,06 -614.003,95 186.151,89

- Teilrechnungen Seite 3 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 140 Revision
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 -143.784,00-176.216,00-320.000,00-300.680,00Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 1.817,35-1.817,350,00-164,00Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

10 Summe der ordentlichen Erträge -300.844,00 -320.000 ,00 -178.033,35 -141.966,65

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 968.727,96 1.009.900,00 990.207,24 19.692,76

643, 647-649, 65

644-646 3.800,00278.200,00282.000,00322.861,08Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 81.341,4244.548,58125.890,0050.981,03Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 0,001.030,001.030,001.050,00Abschreibungen14

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.343.620,07 1. 418.820,00 1.313.985,82 104.834,18

20 Verwaltungsergebnis 1.042.776,07 1.098.820,00 1.135. 952,47 -37.132,47

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 1.042.776,07 1.098.820,00 1.13 5.952,47 -37.132,47

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

1.042.776,07 1.098.820,00 1.135.952,47 -37.132,47

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

1.042.776,07 1.098.820,00 1.135.952,47 -37.132,47

- Teilrechnungen Seite 4 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 200 Beteiligungen
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 29,10-529,10-500,00-1.120,84Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 37.430,03-245.560,03-208.130,00-220.797,66Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

05 55 Steuern und steuerähnl. Erträge einschl. 

Erträge aus gesetzl. Umlagen

-7.657.692,65 -6.988.717,00 -7.837.945,22 849.228,22

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-2.050.839,65 -2.635.600,00 -2.818.147,23 182.547,23

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-1.828.748,67 -1.810.352,00 -1.845.168,31 34.816,31

53 11.970,81-22.970,81-11.000,00-14.508,57Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -11.773.708,04 -11.6 54.299,00 -12.770.320,70 1.116.021,70

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 890.729,05 888.100,00 873.717,58 14.382,42

643, 647-649, 65

644-646 -19.100,0065.700,0046.600,0062.294,84Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 -101.906,589.181.906,589.080.000,008.472.711,14Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -95.039,712.646.709,712.551.670,002.609.464,13Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

3.717.782,22 3.865.700,00 3.938.472,13 -72.772,13

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus 

gesetzl. Umlageverpflichtungen

406.217,30 399.290,00 453.584,30 -54.294,30

72 246,2524.953,7525.200,0026.899,69Transferaufwendungen17

70, 74, 76 0,000,000,00-3.816,17Sonstige ordentliche Aufwendungen18

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 16.182.282,20 1 6.856.560,00 17.185.044,05 -328.484,05

20 Verwaltungsergebnis 4.408.574,16 5.202.261,00 4.414. 723,35 787.537,65

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 4.408.574,16 5.202.261,00 4.41 4.723,35 787.537,65

59 0,000,000,00-23.654,56Außerordentliche Erträge25

79 -10.056,2610.056,260,0050.016,72Außerordentliche Aufwendungen26

27 Außerordentliches Ergebnis 26.362,16 0,00 10.056,26 - 10.056,26

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

4.434.936,32 5.202.261,00 4.424.779,61 777.481,39

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

4.434.936,32 5.202.261,00 4.424.779,61 777.481,39

- Teilrechnungen Seite 5 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 200 Beteiligungen
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen

2.124.260,80 2.061.020,00 5.891.746,14 -3.830.726,14

21 822 + Einz. aus Abg. v. Vermögensggst. d. 

Sachanlageverm. u. d. immat. Anlageverm.

21.088,71 0,00 70,00 -70,00

Summe der Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit

2.145.349,51 2.061.020,00 5.891.816,14 -3.830.796,14

24 841 - Ausz. für den Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden

0,00 -155.449,72 -8.953,80 -146.495,92

842 -4.343.908,99-4.334.343,01-8.678.252,00-5.356.292,41- Ausz. für Baumaßnahmen25

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-1.416.143,23 -7.798.710,32 -3.668.118,70 -4.130.591,62

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-6.772.435,64 -16.632.412,04 -8.011.415,51 -8.620.996,53

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -4.627.086,13 - 14.571.392,04 -2.119.599,37 -12.451.792,67

- Teilrechnungen Seite 6 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 340 Aufsicht und Ordnung
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 18.391,13-646.941,13-628.550,00-646.222,62Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 -29.355,20-1.001.244,80-1.030.600,00-1.054.420,48Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-1.488.879,00 -1.499.000,00 -1.495.115,00 -3.885,00

53 368,13-368,130,000,00Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -3.189.522,10 -3.158 .150,00 -3.143.669,06 -14.480,94

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 2.312.932,35 2.342.800,00 2.247.046,07 95.753,93

643, 647-649, 65

644-646 -6.600,00173.500,00166.900,00115.549,32Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 62.943,42130.096,58193.040,0078.110,68Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -5.707,7018.991,7013.284,0014.490,41Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

715.084,49 717.000,00 729.782,13 -12.782,13

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 3.236.167,25 3. 433.024,00 3.299.416,48 133.607,52

20 Verwaltungsergebnis 46.645,15 274.874,00 155.747,42 119.126,58

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 46.645,15 274.874,00 155.747,4 2 119.126,58

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

46.645,15 274.874,00 155.747,42 119.126,58

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

46.645,15 274.874,00 155.747,42 119.126,58

- Teilrechnungen Seite 7 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 340 Aufsicht und Ordnung
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-5.299,42 -15.300,58 0,00 -15.300,58

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-5.299,42 -15.300,58 0,00 -15.300,58

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -5.299,42 -15.3 00,58 0,00 -15.300,58

- Teilrechnungen Seite 8 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 380 Brand- und Katastrophenschutz
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 2.958,81-13.258,81-10.300,00-10.174,64Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 -6.620,77-126.179,23-132.800,00-130.996,98Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-5.626,00 -7.100,00 -9.463,00 2.363,00

53 0,86-0,860,00-260,00Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -147.057,62 -150.200 ,00 -148.901,90 -1.298,10

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 437.145,07 452.400,00 447.844,80 4.555,20

643, 647-649, 65

644-646 800,0059.800,0060.600,0054.684,96Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 30.936,60107.463,40138.400,00113.319,25Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 37.186,25111.514,75148.701,0098.788,54Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

165.781,14 210.550,00 116.406,32 94.143,68

70, 74, 76 0,000,000,00260,00Sonstige ordentliche Aufwendungen18

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 869.978,96 1.01 0.651,00 843.029,27 167.621,73

20 Verwaltungsergebnis 722.921,34 860.451,00 694.127,37 166.323,63

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 722.921,34 860.451,00 694.127, 37 166.323,63

59 0,01-0,010,000,00Außerordentliche Erträge25

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 -0,01 0,01

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

722.921,34 860.451,00 694.127,36 166.323,64

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

722.921,34 860.451,00 694.127,36 166.323,64

- Teilrechnungen Seite 9 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 380 Brand- und Katastrophenschutz
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen

0,00 92.000,00 16.000,00 76.000,00

Summe der Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit

0,00 92.000,00 16.000,00 76.000,00

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-217.502,56 -414.872,41 -15.513,27 -399.359,14

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-217.502,56 -414.872,41 -15.513,27 -399.359,14

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -217.502,56 -32 2.872,41 486,73 -323.359,14

- Teilrechnungen Seite 10 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 390 Veterinärwesen und Verbraucherschut z
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 38.916,55-404.016,55-365.100,00-414.810,79Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 1.090,27-2.390,27-1.300,00-4.338,92Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-650.442,96 -650.400,00 -650.442,96 42,96

10 Summe der ordentlichen Erträge -1.069.592,67 -1.016 .800,00 -1.056.849,78 40.049,78

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 1.131.126,80 1.194.000,00 1.205.553,81 -11.553,81

643, 647-649, 65

644-646 600,0042.000,0042.600,0037.815,28Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 7.022,7045.197,3052.220,0036.060,96Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -123,95225,95102,001.508,08Abschreibungen14

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.206.511,12 1. 288.922,00 1.292.977,06 -4.055,06

20 Verwaltungsergebnis 136.918,45 272.122,00 236.127,28 35.994,72

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 136.918,45 272.122,00 236.127, 28 35.994,72

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

136.918,45 272.122,00 236.127,28 35.994,72

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

136.918,45 272.122,00 236.127,28 35.994,72

- Teilrechnungen Seite 11 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 390 Veterinärwesen und Verbraucherschut z
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-160,53 0,00 0,00 0,00

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-160,53 0,00 0,00 0,00

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -160,53 0,00 0,0 0 0,00

- Teilrechnungen Seite 12 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 400 Schulen und Bauwesen
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

50 15.746,43-1.488.446,43-1.472.700,00-1.454.738,60Privatrechtliche Leistungsentgelte01

51 -1.285,00-615,00-1.900,00-1.290,00Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 170.593,30-2.146.943,30-1.976.350,00-2.055.852,62Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

05 55 Steuern und steuerähnl. Erträge einschl. 

Erträge aus gesetzl. Umlagen

-40.950.595,34 -44.315.639,00 -43.284.479,42 -1.031.159,58

547 -406,00406,000,000,00Erträge aus Transferleistungen06

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-6.208.081,58 -6.501.200,00 -6.285.015,93 -216.184,07

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-3.449.862,09 -4.648.754,00 -4.040.140,99 -608.613,01

53 82.504,07-463.554,07-381.050,00-389.193,01Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -54.509.613,24 -59.2 97.593,00 -57.708.789,14 -1.588.803,86

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 15.423.891,68 15.700.300,00 16.000.158,89 -299.858,89

643, 647-649, 65

644-646 2.600,00195.000,00197.600,00185.999,88Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 1.091.938,9228.995.077,0230.087.015,9427.001.607,93Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 875.657,254.001.874,754.877.532,003.777.598,36Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

8.143.157,39 8.669.300,00 8.554.592,18 114.707,82

70, 74, 76 2.780,537.619,4710.400,008.275,21Sonstige ordentliche Aufwendungen18

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 54.540.530,45 5 9.542.147,94 57.754.322,31 1.787.825,63

20 Verwaltungsergebnis 30.917,21 244.554,94 45.533,17 199.021,77

77 0,000,000,001,24Zinsen und andere Finanzaufwendungen22

23 Finanzergebnis 1,24 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 30.918,45 244.554,94 45.533,17 199.021,77

59 207.729,30-207.729,300,00-45.849,46Außerordentliche Erträge25

79 -129.256,27129.256,270,0046.791,53Außerordentliche Aufwendungen26

27 Außerordentliches Ergebnis 942,07 0,00 -78.473,03 78. 473,03

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

31.860,52 244.554,94 -32.939,86 277.494,80

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

31.860,52 244.554,94 -32.939,86 277.494,80

- Teilrechnungen Seite 13 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 400 Schulen und Bauwesen
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen

7.157.187,18 5.081.000,00 16.925.484,51 -11.844.484,51

21 822 + Einz. aus Abg. v. Vermögensggst. d. 

Sachanlageverm. u. d. immat. Anlageverm.

150.461,66 0,00 183.500,00 -183.500,00

Summe der Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit

7.307.648,84 5.081.000,00 17.108.984,51 -12.027.984,51

24 841 - Ausz. für den Erwerb von Grundstücken und 

Gebäuden

0,00 -6.000,00 -4.640,00 -1.360,00

842 599.271,03-18.335.141,89-17.735.870,86-20.155.539,35- Ausz. für Baumaßnahmen25

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-12.981.727,67 -6.517.072,68 -4.355.418,15 -2.161.654,53

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-33.137.267,02 -24.258.943,54 -22.695.200,04 -1.563.743,50

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -25.829.618,18 -19.177.943,54 -5.586.215,53 -13.591.728,01

- Teilrechnungen Seite 14 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 410 Volkshochschule Region Kassel
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 33.243,70-1.698.743,70-1.665.500,00-1.610.775,11Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 -19.447,04-751.752,96-771.200,00-731.540,35Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-1.006.926,56 -1.016.196,00 -965.535,67 -50.660,33

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-2.537,00 -2.560,00 -2.570,90 10,90

53 100,40-2.850,40-2.750,00-493,40Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -3.352.272,42 -3.458 .206,00 -3.421.453,63 -36.752,37

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 1.104.774,28 1.073.500,00 1.160.088,11 -86.588,11

643, 647-649, 65

644-646 300,0024.500,0024.800,0024.420,32Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 -46.358,251.969.658,251.923.300,001.928.254,29Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 3.456,6125.353,3928.810,0024.135,58Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

600.666,33 652.300,00 641.620,95 10.679,05

72 22.935,6013.964,4036.900,0017.760,40Transferaufwendungen17

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 3.700.011,20 3. 739.610,00 3.835.185,10 -95.575,10

20 Verwaltungsergebnis 347.738,78 281.404,00 413.731,47 -132.327,47

56, 57 96,00-96,000,000,00Finanzerträge21

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 -96,00 96,00

24 Ordentliches Ergebnis 347.738,78 281.404,00 413.635, 47 -132.231,47

59 0,000,000,00-479,00Außerordentliche Erträge25

79 0,000,000,001.651,00Außerordentliche Aufwendungen26

27 Außerordentliches Ergebnis 1.172,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

348.910,78 281.404,00 413.635,47 -132.231,47

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

348.910,78 281.404,00 413.635,47 -132.231,47

- Teilrechnungen Seite 15 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 410 Volkshochschule Region Kassel
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen

8.762,76 0,00 149,90 -149,90

Summe der Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit

8.762,76 0,00 149,90 -149,90

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-7.975,99 -28.000,00 -13.821,47 -14.178,53

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-7.975,99 -28.000,00 -13.821,47 -14.178,53

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 786,77 -28.000, 00 -13.671,57 -14.328,43

- Teilrechnungen Seite 16 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 500 Sozialamt
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 -3.678,06-27.421,94-31.100,00-24.009,34Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 277.176,85-4.558.676,85-4.281.500,00-5.342.743,95Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

547 822.136,30-12.276.642,30-11.454.506,00-10.238.491,35Erträge aus Transferleistungen06

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-4.717.304,26 -4.045.025,00 -4.107.526,15 62.501,15

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

0,00 -233,00 0,00 -233,00

53 6.041,16-6.041,160,00-36.178,03Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -20.358.726,93 -19.8 12.364,00 -20.976.308,40 1.163.944,40

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 5.009.267,06 5.964.400,00 6.185.055,83 -220.655,83

643, 647-649, 65

644-646 6.700,00492.300,00499.000,00548.339,32Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 -9.223,25145.273,25136.050,00118.319,82Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -22.589,4033.343,4010.754,00108.668,00Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

4.319.123,25 3.515.576,00 3.111.606,43 403.969,57

72 -2.474.229,4851.143.831,4848.669.602,0050.239.661,40Transferaufwendungen17

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 60.343.378,85 5 8.795.382,00 61.111.410,39 -2.316.028,39

20 Verwaltungsergebnis 39.984.651,92 38.983.018,00 40.1 35.101,99 -1.152.083,99

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 39.984.651,92 38.983.018,00 40 .135.101,99 -1.152.083,99

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

39.984.651,92 38.983.018,00 40.135.101,99 -1.152.083,99

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

39.984.651,92 38.983.018,00 40.135.101,99 -1.152.083,99

- Teilrechnungen Seite 17 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 500 Sozialamt
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen

0,00 7.000,00 0,00 7.000,00

Summe der Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit

0,00 7.000,00 0,00 7.000,00

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

0,00 -7.000,00 -3.149,34 -3.850,66

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

0,00 -7.000,00 -3.149,34 -3.850,66

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 0,00 -3.149 ,34 3.149,34

- Teilrechnungen Seite 18 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 510 Jugendamt
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

50 -2.000,000,00-2.000,000,00Privatrechtliche Leistungsentgelte01

51 13.324,83-167.424,83-154.100,00-171.471,63Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 -11.033,06-292.166,94-303.200,00-301.796,58Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

547 396.870,41-5.479.670,41-5.082.800,00-5.596.331,15Erträge aus Transferleistungen06

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-2.520.088,10 -2.617.800,00 -2.573.296,35 -44.503,65

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-36.198,00 -46.967,00 -44.683,00 -2.284,00

53 -3.954,43-16.745,57-20.700,00-27.594,72Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -8.653.480,18 -8.227 .567,00 -8.573.987,10 346.420,10

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 5.002.290,19 5.223.800,00 5.020.580,19 203.219,81

643, 647-649, 65

644-646 3.800,00264.100,00267.900,00288.304,48Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 82.868,90189.611,10272.480,00199.174,07Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -52.661,45115.321,4562.660,00152.418,87Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

554.208,02 702.100,00 574.999,08 127.100,92

72 -644.458,2520.735.208,2520.090.750,0019.353.511,32Transferaufwendungen17

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 25.549.906,95 2 6.619.690,00 26.899.820,07 -280.130,07

20 Verwaltungsergebnis 16.896.426,77 18.392.123,00 18.3 25.832,97 66.290,03

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 16.896.426,77 18.392.123,00 18 .325.832,97 66.290,03

59 0,000,000,00-1,00Außerordentliche Erträge25

27 Außerordentliches Ergebnis -1,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

16.896.425,77 18.392.123,00 18.325.832,97 66.290,03

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

16.896.425,77 18.392.123,00 18.325.832,97 66.290,03

- Teilrechnungen Seite 19 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 510 Jugendamt
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen

537.431,95 1.500.000,00 513.200,74 986.799,26

21 822 + Einz. aus Abg. v. Vermögensggst. d. 

Sachanlageverm. u. d. immat. Anlageverm.

0,05 0,00 0,26 -0,26

Summe der Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit

537.432,00 1.500.000,00 513.201,00 986.799,00

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-541.283,90 -1.972.900,00 -517.244,01 -1.455.655,99

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-541.283,90 -1.972.900,00 -517.244,01 -1.455.655,99

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -3.851,90 -472. 900,00 -4.043,01 -468.856,99

- Teilrechnungen Seite 20 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 530 Gesundheitsamt
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 1.156,10-1.156,100,00-5.261,31Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 76.097,41-1.452.497,41-1.376.400,00-1.414.356,78Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-152,00 -151,00 -151,00 0,00

10 Summe der ordentlichen Erträge -1.419.770,09 -1.376 .551,00 -1.453.804,51 77.253,51

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 1.290.902,79 1.245.300,00 1.255.780,12 -10.480,12

643, 647-649, 65

644-646 400,0028.600,0029.000,0028.372,92Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 27.993,0282.506,98110.500,0066.956,31Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -5.442,0012.666,007.224,0013.107,00Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

2.655.045,93 2.672.000,00 2.766.804,98 -94.804,98

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.054.384,95 4. 064.024,00 4.146.358,08 -82.334,08

20 Verwaltungsergebnis 2.634.614,86 2.687.473,00 2.692. 553,57 -5.080,57

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 2.634.614,86 2.687.473,00 2.69 2.553,57 -5.080,57

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

2.634.614,86 2.687.473,00 2.692.553,57 -5.080,57

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

2.634.614,86 2.687.473,00 2.692.553,57 -5.080,57

- Teilrechnungen Seite 21 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 530 Gesundheitsamt
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-3.256,85 0,00 0,00 0,00

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-3.256,85 0,00 0,00 0,00

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -3.256,85 0,00 0 ,00 0,00

- Teilrechnungen Seite 22 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 550 Ausgleichsamt
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

10 Summe der ordentlichen Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 40.917,08 11.900,00 6.563,24 5.336,76

643, 647-649, 65

644-646 100,004.100,004.200,0025.067,52Versorgungsaufwendungen12

66 0,00153,00153,00151,00Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

9.881,84 0,00 0,00 0,00

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 76.017,44 16.25 3,00 10.816,24 5.436,76

20 Verwaltungsergebnis 76.017,44 16.253,00 10.816,24 5.436,76

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 76.017,44 16.253,00 10.816,24 5 .436,76

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

76.017,44 16.253,00 10.816,24 5.436,76

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

76.017,44 16.253,00 10.816,24 5.436,76

- Teilrechnungen Seite 23 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 630 Bauen und Umwelt
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 1.193.238,50-3.066.738,50-1.873.500,00-1.685.010,51Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 12.673,29-45.873,29-33.200,00-1.368,00Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-399.984,00 -425.300,00 -399.984,00 -25.316,00

10 Summe der ordentlichen Erträge -2.086.362,51 -2.332 .000,00 -3.512.595,79 1.180.595,79

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 2.286.060,53 2.330.400,00 2.348.341,55 -17.941,55

643, 647-649, 65

644-646 700,0051.600,0052.300,0062.983,80Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 -4.872,2188.692,2183.820,0056.051,85Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -3.562,507.559,503.997,0013.000,09Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

0,00 44.200,00 22.510,76 21.689,24

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.418.096,27 2. 514.717,00 2.518.704,02 -3.987,02

20 Verwaltungsergebnis 331.733,76 182.717,00 -993.891,7 7 1.176.608,77

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 331.733,76 182.717,00 -993.891 ,77 1.176.608,77

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

331.733,76 182.717,00 -993.891,77 1.176.608,77

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

331.733,76 182.717,00 -993.891,77 1.176.608,77

- Teilrechnungen Seite 24 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 830 Landwirtschaft
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

51 -1.177,30-1.322,70-2.500,00-1.147,50Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte02

548-549 0,00-25.000,00-25.000,00-25.000,00Kostenersatzleistungen und -erstattungen03

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-1.405.151,16 -1.405.828,00 -1.405.756,16 -71,84

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-999,00 -917,00 -917,00 0,00

10 Summe der ordentlichen Erträge -1.432.297,66 -1.434 .245,00 -1.432.995,86 -1.249,14

11 62, 63, 640- Personalaufwendungen 1.551.851,42 1.572.200,00 1.596.858,83 -24.658,83

643, 647-649, 65

644-646 600,0022.500,0023.100,0022.767,88Versorgungsaufwendungen12

60, 61, 67-69 34.646,2736.453,7371.100,0065.597,61Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 0,023.789,983.790,003.982,00Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

213.410,00 211.760,00 232.725,00 -20.965,00

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.857.608,91 1. 881.950,00 1.892.327,54 -10.377,54

20 Verwaltungsergebnis 425.311,25 447.705,00 459.331,68 -11.626,68

23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Ordentliches Ergebnis 425.311,25 447.705,00 459.331, 68 -11.626,68

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

425.311,25 447.705,00 459.331,68 -11.626,68

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

425.311,25 447.705,00 459.331,68 -11.626,68

- Teilrechnungen Seite 25 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilergebnisrechnung
Fachbereich 999 Allgemeine Finanzwirtschaft
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

05 55 Steuern und steuerähnl. Erträge einschl. 

Erträge aus gesetzl. Umlagen

-72.757.280,98 -67.916.649,00 -61.757.413,28 -6.159.235,72

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 

lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-26.022.592,97 -29.561.452,00 -30.387.293,50 825.841,50

08 546 Erträge a. d. Auflösung v. Sonderposten a. 

Inv.zuweisungen, -zusch. u.-beiträgen

-867.953,00 -847.700,00 -845.500,00 -2.200,00

53 2.106,90-2.206,90-100,00-1.756,86Sonstige ordentliche Erträge09

10 Summe der ordentlichen Erträge -99.649.583,81 -98.3 25.901,00 -92.992.413,68 -5.333.487,32

60, 61, 67-69 -286,48386,48100,004.678,64Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen13

66 -264.425,78328.090,7863.665,00291.985,46Abschreibungen14

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen u. Zuschüsse 

sowie besondere Finanzaufwendungen

121.986,38 74.910,00 67.036,39 7.873,61

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus 

gesetzl. Umlageverpflichtungen

38.649.420,00 38.433.350,00 38.423.995,00 9.355,00

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 39.068.070,48 3 8.572.025,00 38.819.508,65 -247.483,65

20 Verwaltungsergebnis -60.581.513,33 -59.753.876,00 -5 4.172.905,03 -5.580.970,97

56, 57 26.751,07-339.351,07-312.600,00-442.764,77Finanzerträge21

77 609.368,476.620.101,537.229.470,005.177.267,13Zinsen und andere Finanzaufwendungen22

23 Finanzergebnis 4.734.502,36 6.916.870,00 6.280.750,46 636.119,54

24 Ordentliches Ergebnis -55.847.010,97 -52.837.006,00 -47.892.154,57 -4.944.851,43

27 Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Jahresergebnis vor internen 

Leistungsbeziehungen

-55.847.010,97 -52.837.006,00 -47.892.154,57 -4.944.851,43

31 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 0,0 0 0,00 0,00

32 Jahresergebnis nach internen 

Leistungsbeziehungen

-55.847.010,97 -52.837.006,00 -47.892.154,57 -4.944.851,43

- Teilrechnungen Seite 26 - Druck am 22.04.15



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2011

Teilfinanzrechnung
Fachbereich 999 Allgemeine Finanzwirtschaft
Landkreis Kassel

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis 2010 Fortgeschr.
Ansatz 2011

Ergebnis 2011 Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2011

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -

zuschüssen sowie aus Investitionsbeiträgen

1.196.833,33 590.000,00 1.313.791,67 -723.791,67

22 823 + Einz. aus Abgängen von 

Vermögensgegenständen des Finanzanlagevermö

102,26 0,00 102,26 -102,26

Summe der Einzahlungen aus 

Investitionstätigkeit

1.196.935,59 590.000,00 1.313.893,93 -723.893,93

26 840, 843 - Ausz. für Investitionen in das sonst. 

Sachanlagevermögen und immat. Anlagever.

-35.848,11 -6.210,00 -7.632,69 1.422,69

Summe der Auszahlungen aus 

Investitionstätigkeit

-35.848,11 -6.210,00 -7.632,69 1.422,69

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 1.161.087,48 58 3.790,00 1.306.261,24 -722.471,24

- Teilrechnungen Seite 27 - Druck am 22.04.15
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