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Vermogensrechnung (Bilanz)

Aktivseite

1

11
111
112

12

121
122
123
124
125
1.2.6

13

131
132
133
134
135
1.3.6

1.4

2.
21
2.2

2.3
231

232
233
234

235
2.4

Bezeichnung

Stand 31.12.2020 | Stand 31.12.2019

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, Lizenzen und &hnliche Rechte
Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse

Sachanlagevermégen

Grundstiicke und grundstucksgleiche Rechte

Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken
Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermégen
Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagevermdgen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen)

Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen

Umlaufvermdgen

Vorréate einschl. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen, Transferleistungen
Investitionszuweisungen und -zuschiissen und Investitionsbeitragen
Forderungen aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und Sondervermégen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Flissige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

428.518.628,63 420.254.713,37
35.085.612,07 37.233.807,72
334.572,35 375.278,48
34.751.039,72 36.858.529,24
230.806.336,39 220.509.089,26
30.216.904,98 30.220.431,53
127.310.091,08 102.935.909,23
54.999.028,97 53.780.336,84
0,00 0,00
9.952.313,87 9.284.998,88
8.327.997,49 24.287.412,78

51.981.974,22
45.794.406,06
272.650,00
212.434,58
3.663.845,35
1.987.771,12
50.867,11

110.644.705,95

71.619.213,90
18.801,00
0,00

47.090.449,26
31.633.584,16

1.665.377,66
813.860,15
12.503.257,84

474.369,45
24.509.963,64

7.343.492,77

0,00

51.867.110,44
44.039.787,34
298.000,00
2.571.196,75
3.083.160,43
1.824.098,81
50.867,11

110.644.705,95

58.644.680,10
36.593,00
0,00

42.982.033,28
29.811.361,47

1.128.328,08
585.470,33
11.134.102,22

322.771,18
15.626.053,82

7.786.368,65

0,00
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1.2
121
122
123
124
1.3
131
1311
1.3.1.2
132
1321
1.3.2.2
1.4

2
2.1

211
212
2.1.3
2.2
2.2
2.3

3.1
3.2

3.3
3.4
3.5

4.1
4.2

4.2.1
4.2.2

4.2.3

4.3
4.4
45

4.6
4.7
4.8

4.9

Bezeichnung

Eigenkapital

Netto-Position

Riicklagen und Sonderriicklagen

Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
Riicklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses
Sonderriicklagen

Stiftungskapital

Ergebnisverwendung

Ergebnisvortrag

Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren

AuRerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag

Ordentlicher Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
AuRerordentlicher Jahresuiberschuss / Jahresfehlbetrag
Umgliederung negatives Eigenkapital

Sonderposten

Sonderposten fur erhaltene Investitionszuweisungen,
-zuschiisse und -beitrage

Zuweisungen vom offentlichen Bereich

Zuweisungen vom nichtéffentlichen Bereich
Investitionsbeitrage

Sonderposten fur den Gebiuhrenausgleich
Sonderposten fur Umlagen nach 8 50 Abs. 3 FAG
Sonstige Sonderposten

Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Riickstellungen f. Umlageverpflichtungen nach dem Finanzausgleichs-
gesetz

Rickstellungen f. d. Rekultivierung u. Nachsorge v. Abfalldeponien
Riickstellungen fir die Sanierung von Altlasten
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Anleihen

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmallnahmen

(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten gegentiber 6ffentlichen Kreditgebern

(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen Kreditgebern

(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung
Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften
Verbindlich. aus Zuweisungen u. Zuschussen, Transferleistungen
u. Investitionszuweisungen u. -zuschiissen sowie Investitionsbeitragen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Steuern und steueréahnlichen Abgaben
Verbindlichkeiten ggu. verb. Unternehmen, ggil. Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht und Sondervermdgen
Sonstige Verbindlichkeiten

(davon Verbindlichkeiten ggii. dem Sondervermdgen Hessenkasse)

Rechnungsabgrenzungsposten

Stand 31.12.2020
- N

105.355.602,81

53.253.406,55
52.102.196,26
50.078.615,18
1.219.854,37
803.726,71
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109.453.024,16
106.082.858,66

105.124.737,97
958.120,69
0,00

0,00
3.356.460,50
13.705,00

69.214.014,48

62.550.114,92
0,00

0,00
0,00
6.663.899,56

217.683.877,81
0,00
119.309.372,21

7.688.829,80
102.938.654,87
6.114.264,80
16.370.717,34
1.574.565,00
0,00

0,00

0,00
0,00
8.287.710,03

5.446.854,21
153.655,50
551.309,86

83.934.976,00
82.057.012,60

5.774.816,04

Passivseite
Stand 31.12.2019

104.509.738,22

53.253.406,55
51.256.331,67
42.455.788,52
2.996.816,44
5.803.726,71
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109.902.396,72
106.086.898,34

104.880.298,36
1.206.599,98
0,00

0,00
3.801.403,38
14.095,00

64.688.921,41

57.612.874,93
0,00

0,00
0,00
7.076.046,48

204.903.705,77
0,00
109.579.745,84

6.993.451,16
93.232.980,05
5.367.402,72
16.346.765,79
1.626.048,44
0,00

0,00

0,00
0,00
4.509.009,96

3.441.274,00
522,88
504.771,35

86.868.381,74
85.004.675,00

2.681.000,00

i — ) i
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ssel, 26.04.2022

Siebert
Landrat

Seite 10



Jahresabschluss des Landkreises Kassel zum 31.12.2020

Ergebnisrechnung

Fortge- Vergl. fortge-
- schriebener Ergebnis des | schr. Ansatz /
. Ergebnis des Ansatz des Haushalts- Ergebnis des
Nr. | Konten | Bezeichnung Vorjahres .
2019 Haushalts- IEWGCS Haushalts-
IEWGS 2020 jahres
2020 (Sp. 5 ./. Sp. 6)
s s [ 7
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.436.194,80 -2.099.030,00 -2.222.212,96 123.182,96
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -8.792.854,63 -8.046.125,00 -6.505.010,10 -1.541.114,90
3 548-549  Kostenersatzleistungen und -erstattungen -13.435.859,12  -15.519.386,00  -15.659.350,62 139.964,62
4 52 Bestandsveranderungen und aktivierte Ei- 0,00 0,00 0,00 0,00
genleistungen
5 55 Steuern und steueréhnliche Ertrége ein- -173.371.406,97 -176.090.377,00 -176.050.076,49 -40.300,51
schl. Ertrage aus gesetzlichen Umlagen
6 547 Ertrage aus Transferleistungen -26.836.316,62  -32.463.700,00 -32.077.803,14 -385.896,86

7 540543  Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschissen -114.075.122,03  -121.746.024,00 -118.516.229,99 -3.229.794,01
fur Ifd. Zwecke und allgemeine Umlagen

8 546 Ertrage aus der Auflésung von Sonder-pos-  -11.742.663,79  -10.166.901,00  -10.955.422,01 788.521,01
ten

9 53 Sonstige ordentliche Ertrage -3.573.293,65 -2.799.477,00 -3.562.999,93 763.522,93

.- (Sﬁrm{“bﬁsdgordem“‘:he” S -354.263.711,61 | -368.931.020,00 | -365.549.105,24 | -3.381.914,76

665:62136- Personalaufwendungen 67.868.337,52  72.171.600,00  70.762.262,13  1.409.337,87

647-649

12 644646 Versorgungsaufwendungen 6.641.329,71 5.299.600,00 6.302.400,61 -1.002.800,61
13 60,61,  Aufwendungen fur Sach- und Dienst-leis- 62.298.238,41 70.748.257,17 67.402.741,60 3.345.515,57
6769 tungen
(697) (davon: Einstellungen in den Sonderposten) 651.258,42 1.156.000,00 958.069,74 197.930,26
14 66 Abschreibungen 10.764.082,58 11.375.270,00 10.794.213,38 581.056,62
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zu- 30.226.556,38 32.528.423,00 32.160.000,92 368.422,08
schiisse sowie bes. Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendun- 47.563.704,00 45.147.684,00 45.129.822,00 17.862,00
gen aus gesetzl. Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 109.635.501,42 121.547.860,00 117.811.761,18 3.736.098,82
18 70,7476 Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.726,71 6.744.560,00 7.799.757,18 -1.055.197,18

e Summe der ordentl. Aufwendungen 335.025.476,73 | 365.563.254,17 | 358.162.959,00| 7.400.295,17
(Nr. 11 bis 18)
Verwaltungsergebnis ) > .
- (NI, 10 /NP, 19) 19.238.234,88 3.367.765,83 7.386.146,24 | 4.018.380,41

N
o

21 56,57  Finanzertrage -2.430.876,12 -1.556.510,00 -1.503.509,16 -53.000,84
22 77 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.161.757,86 3.708.502,00 3.654.595,28 53.906,72
23 Finanzergebnis

. (Nr. 21 /.NF. 22) 1.730.881,74 1.992,00
24

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertréage .

- (Nr. 10 und Nr. 21) 356.694.587,73 ,
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-

- dungen (Nr. 19 und Nr. 22) 339.187.234,59 | 369.271.756,17
Ordentliches Ergebnis

- (. 20 undNrr. 23) -17.507.353,1 5.

59 AuBerordentliche Ertrage -1.468.968,97 0,00 -1.081.628,57  1.081.628,57
28 79 Auferordentliche Aufwendungen 1.277.794,54 0,00 2.858.590,64 -2.858.590,64
29

AuBerordentliches Ergebnis
(Nr. 25 ./.Nr. 26)

N N
o ol

N
~

H.

Jahresergebnis
(Nr. 24 undNr. 27)
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Jahresabschluss des Landkreises Kassel zum 31.12.2020

Finanzrechnung

Fortge- Vergl. fortge-
. schriebener Ergebnis des schr. Ansatz /

: SIS0 Ansatz des Haushalts- | Ergebnis des

Bezeichnung Vorjahres .
2019 Haushalts- IEWCES Haushalts-
jahres 2020 jahres

2020 (Sp. 4 /. Sp. 5)
1 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.394.910,43 2.099.030,00 1.858.394,44 240.635,56
2  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.713.317,05 8.046.125,00 6.837.573,60 1.208.551,40
3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 12.575.598,49 15.519.386,00 13.306.893,96 2.212.492,04
4  Steuern und steuerahnliche Ertrage einschlieBlich Er-  173.373.746,37  176.090.377,00 175.172.476,27 917.900,73

trage aus gesetzlichen Umlagen
5 Einzahlungen aus Transferleistungen 27.380.679,12 32.463.700,00 34.128.595,63 -1.664.895,63

6  Zuweisungen und Zuschiisse fur Ifd. Zwecke und all- ~ 116.385.852,46  121.746.024,00 121.377.577,03 368.446,97
gemeine Umlagen

7  Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 2.326.140,50 1.556.510,00 1.599.994,21 -43.484,21

8  Sonst. ordentl. Einzahlungen u. sonst. auRerordentl. 1.390.114,29 1.749.477,00 2.115.847,92 -366.370,92
Einz., die sich nicht aus Investitionstatigkeit ergeben

S Sl LR SIS LR 344.540.358,71 | 359.270.629,00 | 356.397.353,06| 2.873.275,94
Verwaltungstatigkeit (Nr. 1 bis 8)

10 Personalauszahlungen -67.756.448,37  -71.927.500,00  -70.432.308,70  -1.495.191,30

11  Versorgungsauszahlungen -3.119.365,25 -2.879.600,00 -2.974.531,04 94.931,04

12  Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen -61.104.908,63  -69.592.257,17  -64.587.532,54  -5.004.724,63

13 Auszahlungen fiir Transferleistungen -110.015.127,36  -121.547.860,00 -117.321.885,16 -4.225.974,84

14  Auszahlungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse fur -32.338.488,26  -32.528.423,00 -29.053.097,00 -3.475.326,00
Ifd. Zwecke sowie besondere Finanzauszahlungen

15 Auszahlungen fur Steuern einschl. Auszahlungen -47.563.704,00  -45.147.684,00 -44.976.687,00 -170.997,00
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen

16  Zinsen und ahnliche Auszahlungen -3.883.889,17 -3.614.041,00 -3.561.549,27 -52.491,73

17 Sonst. ordentl. Auszahlungen u. sonst. auBerordentl. -33.538,94 -6.744.560,00 -6.736.606,78 -7.953,22

Ausz., die sich nicht aus Investitionstatigkeit ergeben

18 | Summe Auszahlungen aus laufender Verwal- -325.815.469,98 | -353.981.925,17 | -339.644.197,49 | -14.337.727,68
tungstatigkeit (Nr. 10 bis 17)
1| Zelill g g e Heis S eI s/Hae el el 18.724.888,73 5.288.703,83 | 16.753.155,57 | -11.464.451,74

Ifd. Verwaltungstatigkeit (Nr. 9 ./.Nr. 18)

20 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und-zu- 6.609.735,50 28.723.252,00 8.446.281,53 20.276.970,47
schiissen sowie aus Investitionsbeitragen
(davon: zweckgebundene Einzahlungen fur die ordentliche 1.328.954,65 1.469.914,00 1.428.345,74 41.568,26
Tilgung von Investitionskrediten)
21 Einzahlungen aus Abgéngen von Vermodgensgegen- 2.014,50 0,00 63.076,53 -63.076,53

standen des Sachanlagevermdgens und des imma-
teriellen Anlagevermogens

22 Einzahlungen aus Abgéngen von Vermodgensgegen- 20.400,00 720.400,00 730.450,00 -10.050,00
standen des Finanzanlagevermogens

(S,\lfrmgeb,Es' rz‘g‘;"h'unge” allis e e R Gl 6.632.150,00 | 29.443.652,00|  9.239.808,06| 20.203.843,94

24 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und -10.401,44 -3.500,00 -3.500,00
Gebauden

25  Auszahlungen fiir BaumaRnahmen -18.521.280,59  -74.548.370,65 -16.752.663,61 -57.795.707,04

26 Auszahlungen f. Investitionen in das sonstige Sach- -2.163.940,01  -25.540.558,70 -2.745.522,20 -22.795.036,50
anlagevermogen und immaterielle Anlagevermégen

27 Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlage- -890.100,48  -18.244.358,00 -2.644.357,23 -15.600.000,77
vermdgen

28 | Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -21.585.722,52 | -118.336 22.142.543.04 | -96.194.244
(Nr. 24 bis 27)
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus
. Investitionstatigkeit (Nr. 23 ./.Nr. 28) - -88.893.135,35 | -12.902.734,9: 75.990.400,37

S0 | zahlungsmitteluberschuss/tbedant 3.771.316,21| -83.604.431,52|  3.850.420,59 | -87.454.852,11
(Nr. 19 und 29)
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Jahresabschluss des Landkreises Kassel zum 31.12.2020

Finanzrechnung (Fortsetzung)

Fortge- Vergl. fortge-
. schriebener Ergebnis des schr. Ansatz /
. Ergepnls EEs Ansatz des Haushalts- Ergebnis des
Bezeichnung Vorjahres .
2019 Ha_ushalts- IEWCS Haushalts-
jahres 2020 IEWGS
2020 (Sp. 4 ./. Sp. 5)
31 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und 9.158.711,97 30.510.135,00 16.723.077,54 13.787.057,46
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéangen fir Investiti-
onen
32 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und wirt- -13.322.624,29 -9.786.065,00 -9.702.391,49 -83.673,51

schaftlich vergleichbaren Vorgéngen fiir Investitionen
sowie an das Sondervermdgen Hessenkasse

(davon: Auszahlungen fiir die ordentliche Tilgung von -7.427.299,29 -6.838.402,00 -6.754.729,09 -83.672,91
Investitionskrediten)

(davon: jahrlicher Beitrag an das Sondervermdgen -5.895.325,00 -2.947.663,00 -2.947.662,40 -0,60
Hessenkasse)

33 | Zahlungsmitteluberschuss/-bedarf aus

Finanzierungstatigkeit (Nr. 31 /.Nr. 32) -4.163.912,32 .724.070,00 7.020.686,05 | 13.703.383,95

34 | Anderung des Zahlungsmittelbestandes zum
. Ende des Haushaltsjahres (Nr. 30 undNr. 33) -392.596,11 -62.880.361,52 10.871.106,64 | -73.751.468,16

35 Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. fremde Fi-  100.143.439,01 0,0 109.986.511,24 -109.986.511,24
nanzmittel, Aufnahme von Kassenkrediten)
36 Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. fremde -100.086.102,58 0,00 -111.973.708,06 111.973.708,06

Finanzmittel, Riickzahlung von Kassenkrediten)

37 | Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus haus-

. haltsunw. Zahlungsvorgéangen (Nr. 35 ./.Nr. 36) SRS m LRI e el
38 | Bestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Haus-

. haltsjahres 15.96 15.626.053,82 15.626.053,82 m

39 | Verénderung des Bestandes an Zahlungsmitteln -335.250.68 | -62.880.361,52 8.883.009,82 | -71.764.27134
(Nr. 34 und 37)
Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haus-
. haltsjanres (Nr. 38 nd 39) o e
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Jahresabschluss des Landkreises Kassel zum 31.12.2020

Anhang zum Jahresabschluss

I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Kreistag des Landkreises Kassel hat mit Anderung der Hauptsatzung am 10.02.2006 beschlos-
sen, die Haushaltswirtschaft ab dem Haushaltsjahr 2008 nach den Grundsatzen der kommunalen
doppelten Buchfuhrung (Doppik) zu fihren. Fir die doppische Haushaltsplanung, Buchfihrung und
Rechnungslegung sind insbesondere die Regelungen des sechsten Teils der Hessischen Gemein-
deordnung (HGO), der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) und der Gemeindekassenver-
ordnung (GemKVQO) anzuwenden.

Gemal § 112 Abs. 1 HGO muss der Landkreis Kassel fur den Schluss eines jeden Haushaltsjahres
einen Jahresabschluss aufstellen. Er besteht gemafl § 112 Abs. 2 HGO aus

= der Vermogensrechnung (Bilanz),
= der Ergebnisrechnung und

= der Finanzrechnung

Der Jahresabschluss ist durch einen Anhang und einen Rechenschaftsbericht zu erganzen
(8 112 Abs. 3 und 4 Nr. 1 HGO). Entsprechend den bei der Haushaltsplanung gebildeten Teilhaus-
halten sind ferner Teilrechnungen aufzustellen (8 48 Abs. 1 GemHVO). Dariiber hinaus sind dem
Jahresabschluss nach § 112 Abs. 4 HGO bzw. § 52 GemHVO diverse Anlagen bzw. Ubersichten
beizufigen.

Der Jahresabschluss soll ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Landkreises zum Jahresabschlussstichtag vermitteln. Er ist nach den
Grundsatzen ordnungsmafiiger Buchfiihrung aufzustellen und muss klar und tbersichtlich sein (8
112 Abs. 1 HGO).

Im Anhang sollen die wesentlichen Posten des Jahresabschlusses erlautert werden (§ 112 Abs. 4
Nr. 1 HGO). Der Rechenschaftsbericht hat den Zweck, den Verlauf der Haushaltswirtschaft und die
Lage der Gemeinde unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfillung der Aufgaben
realistisch darzustellen (8 50 Abs. 1 GemHVO).
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Jahresabschluss des Landkreises Kassel zum 31.12.2020

[1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Auf den Jahresabschluss des Landkreises Kassel fir das Jahr 2020 wurden die Regelungen der
HGO auf dem Stand vom 07.05.2020 sowie der GemHVO in der Fassung vom 25.04.2019 ange-
wendet. Ergdnzend wurden die Hinweise zur GemHVO vom 22.01.2013 und zum sechsten Teil der
HGO vom 01.10.2013 zugrunde gelegt.

Die Darstellung der Finanzrechnung erfolgt nach der direkten Methode (§ 47 Abs. 2 GemHVO). Auf
die zusatzliche lllustration der Zahlungsmittelflisse nach der indirekten Methode
(8 47 Abs. 3 GemHVO) wird aus Vereinfachungsgriunden verzichtet.

Die in der Vermoégensrechnung dargestellten Wertanséatze im Bereich des Anlagevermdgens setzen
auf dessen Erstbewertung im Rahmen der Erdffnungsbilanz auf. In der Eréffnungsbilanz zum
01.01.2008 wurden grundséatzlich alle Gegenstande des Anlagevermdgens ab dem Anschaffungs-
bzw. Baujahr 2003 auf der Grundlage der tatsachlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten be-
wertet. Lag das Anschaffungs- bzw. Baujahr der erfassten Vermdgensgegenstande vor dem
01.01.2003 wurden die Anschaffungs- und Herstellungskosten in der Regel nach gangigen Bewer-
tungsverfahren ermittelt. Die jeweils ermittelten Werte wurden um Abschreibungen nach
8§ 43 GemHVO vermindert. Bei Zugangen bis zum Jahr 2007 auf unbewegliche Wirtschaftsgiiter des
Sachanlagevermdgens wurde im Anschaffungsjahr in der Regel der volle jahrliche Abschreibungs-
satz angewandt.

Grundlage fur die Veranderungen im Anlagevermégen nach dem Eréffnungsbilanzstichtag sind prin-
zipiell die tatsachlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen.

Darlber hinaus sind im Wesentlichen die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zur
Anwendung gekommen:
= Es wurde ausschlie3lich die lineare Abschreibungsmethode angewandt.

= Zinsen fur Fremdkapital (Bauzeitzinsen) wurden nicht in die Herstellungskosten mit einbezo-
gen.

= Bei der Bewertung der Schulgrundstiicke wurden keine Wertabschlage aufgrund evtl. beste-
hender Rickubertragungsanspriiche der Gemeinden nach 8 141 Abs. 3 Hessisches Schul-
gesetz (HSchG) vorgenommen.

= Die Erstbewertung der Beteiligungen und verbundenen Unternehmen (Finanzanlagen) wur-
den mit Hilfe der so genannten Eigenkapital-Spiegelbildmethode vorgenommen.

= Geringwertige Wirtschaftsguter* (GWG) mit einem Anschaffungswert von 250 bis 1.000 Euro
(ohne Umsatzsteuer) werden in einem Sammelposten zusammengefasst und tber einen
Zeitraum von funf Jahren abgeschrieben.

» Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu aktuellen Marktpreisen.

» Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind mit dem Nennwert angesetzt.
Auf Forderungen wurden zur Berlcksichtigung des allgemeinen Ausfallrisikos (pauschale)
Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

= Die flissigen Mittel entsprechen dem Nennwert der Saldenbestéatigungen der Kreditinstitute.

» Erhaltene Investitionszuwendungen wurden in Hohe der bewilligten Zuwendung als Sonder-
posten passiviert und Uber den Nutzungszeitraum der bezuschussten Anlagen oder
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Jahresabschluss des Landkreises Kassel zum 31.12.2020

i. d. R. pauschal Gber 10 Jahre aufgeldst, falls diese nicht einzelnen Anlagegutern zugeordnet
werden kénnen.

= Rickstellungen wurden in Hohe des Betrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist.

= Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag bilanziert.

= Rechnungsabgrenzungsposten wurden fur Aus- bzw. Einzahlungen des Abschlussjahres ge-
bildet, die wirtschaftlich folgenden Rechnungsperioden zuzuordnen sind.

Zur Beschleunigung der Abschlussarbeiten wurde fiir die nachstehend genannten periodischen Ab-
grenzungsbuchungen seit dem Abschlussjahr 2014 eine Wertgrenze von 25.000 Euro je Einzelfall
(,Nichtaufgriffsgrenze*) festgelegt:

= Bildung von Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv und passiv)
= Bildung von Rickstellungen (mit Ausnahme der Rickstellungen im Personalbereich)

= periodengerechte Aufteilung von Leistungen, die zwei Haushaltsjahre betreffen

Bei Unterschreitung der vorgenannten Wertgrenze sind Abgrenzungsbuchungen nicht zwingend er-
forderlich. Die Vornahme von Abgrenzungen ist jedoch auch bei Nichterreichen der Wertgrenze wei-
terhin moéglich. So wurde bspw. die Nichtaufgriffsgrenze fir Zuschiisse im Rahmen der Sportférde-
rung im Bereich der sonstigen Ruckstellungen auf 1.000 Euro je Einzelfall herabgesetzt.

Fir eine wirklichkeitsnahere Kalkulation der Abschreibungen wurden die Nutzungsdauern fur Ge-
baude, deren Anschaffung bzw. Herstellung seit dem Haushaltsjahr 2018 vorgenommen wird, deut-
lich reduziert. Die Nutzungsdauer fir massive Gebaude wurde von 80 auf 50 Jahre und fir teilmas-
sive Gebaude von 40 auf 20 Jahre herabgesetzt.

Fur die Berechnung des Schulumlagebedarfs bzw. des Zufiihrungsbetrages zum Sonderposten
nach 8 50 Abs. 3 Finanzausgleichsgesetz (FAG) wurden die mit Erlass vom 05.10.2017 ge&nderten
Hinweise zu § 4 GemHVO zugrunde gelegt.

Die Auflésung des fir die Finanzierungsbeteiligung der Zweiten Projektentwicklungs-GmbH Schulen
Landkreis Kassel KG (2. PEG) an der grundhaften Erneuerung der Willy-Brandt-Schule in Kassel
gebildeten Sonderpostens wird nicht Uber den Nutzungszeitraum der bezuschussten Anlagen vor-
genommen. Der Sonderposten wurde in den Abschlussjahren 2016 und 2017 fir die bilanzielle Dar-
stellung von Tilgungszuschissen der 2. PEG fir zwei Darlehen mit einem Gesamtvolumen von 9,6
Mio. Euro, die der Landkreis Kassel zur Finanzierung der vorgenannten Investition aufgenommen
hatte, gebildet. Der Sonderposten soll zukiinftig korrespondierend zur Héhe der Tilgungszuschisse
der 2. PEG aufgeldst werden.

Weitere Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in den nachstehenden Er-
lauterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen enthalten.
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1. Abweichungen von den bisherigen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Seit dem Haushaltsjahr 2015 werden samtliche Vermogensgegenstande mit einem Anschaffungs-
wert von 150 bis 1.000 EUR (ohne MwsSt.) als geringwertige Wirtschaftsguter (GWG) behandelt, auf
einem Sammelposten gebucht und tber finf Jahre abgeschrieben (8 41 Abs. 5 Satz 2 GemHVO).

Durch Artikel 1 des ,Gesetzes gegen schadliche Steuerpraktiken im Zusammenhang mit Rechte-
Uberlassungen” vom 27.6.2017 (BGBI. 1, S. 2074) wurden mit Wirkung vom 01.01.2018 der Schwel-
lenwert fiir die Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiter nach § 6 Abs. 2 S. 1 Einkom-
menssteuergesetz (EStG) von bislang 410 Euro auf 800 Euro sowie die untere Wertgrenze fir die
Bildung von Sammelposten nach 8 6 Abs. 2a S. 1 EStG von bislang 150 Euro auf 250 Euro ange-
hoben.

Das Hessische Ministerium des Innern und fir Sport hat mit Erlass vom 27.09.2017 mitgeteilt, dass
keine Bedenken dagegen bestehen, wenn die Kommunen in Hessen im Sinne einer insofern sinn-
vollen Harmonisierung von Haushaltsrecht und Steuerrecht die gednderten Wertgrenzen flr gering-
wertige Wirtschaftsgiter und den Sammelposten ihrer Haushaltswirtschaft bereits ab dem Haus-
haltsjahr 2018 optional zugrunde legen.

Die geadnderten steuerrechtlichen Regelungen zu den geringwertigen Wirtschaftsgttern sollen im
Ubrigen im Rahmen der nachsten Anderung der GemHVO beriicksichtigt werden. Eine entspre-
chende Entwurfsfassung zur Anderung des § 41 GemHVO liegt bereits seit dem Jahr 2019 vor.

Der Landkreis Kassel hat vor diesem Hintergrund zum Stichtag 01.01.2020 die untere Wertgrenze
fur die Sammelpostenbildung von 150 auf 250 Euro angehoben.

Die Ubrigen im Vorjahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
beibehalten.
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[1l. Erlauterungen zur Vermogensrechnung - Aktiva

Die Veranderungen im Anlagevermogen des aktuellen Rechnungsjahres wurden auf der Grundlage
von tatsachlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen nach §
43 GemHVO, vorgenommen. Die tatsachlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten wurden
durch Buchungsbelege bzw. Auswertungen des DV-Verfahrens fir das Rechnungswesen dokumen-
tiert. Die Abschreibungen wurden unter Berlcksichtigung der erwarteten wirtschaftlichen, techni-
schen und rechtlichen Nutzungsdauern festgelegt.

Eine Ubersicht tiber den Stand des Anlagevermégens zum Bilanzstichtag sowie die Veranderungen
gegenluber dem Vorjahresabschluss ist der Anlage 3 zu entnehmen.

1. Anlagevermdgen

Zum Anlagevermogen gehdren alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauernd dem
Geschaftsbetrieb des Landkreises zu dienen. Als Teile des Anlagevermogens sind zu nennen:

= |Immaterielle Vermdgensgegenstande
= Sachanlagen

= Finanzanlagen

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

Position | Bezeichnung We.rt 31.12.19 We.rt 31.12.20
in EUR in EUR
1.1 Immaterielles Anlagevermdgen 37.233.807,72 35.085.612,07
11.1 Konzessionen, Lizenzen und &hnliche Rechte 375.278,48 334.572,35
1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 36.858.529,24 34.751.039,72

Tab. 1: Auszug Vermdgensrechnung — Aktiva Nr. 1.1 ,Immaterielles Anlagevermégen*

zu Nr. 1.1.1 Konzessionen, Lizenzen und &hnliche Rechte

Hierbei handelt es sich um entgeltlich erworbene Softwareprodukte bzw. Softwarelizenzen. Die Nut-
zungsdauer von Software betragt 5 Jahre.

zu Nr. 1.1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse

Investitionszuwendungen des Landkreises Kassel an Dritte werden in dieser Position zusammen-
gefasst. Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse werden nach den betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauern der jeweils bezuschussten Anlagegiter im Sinne des § 43 GemHVO abge-
schrieben.
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Mehr als die Halfte des an dieser Stelle bilanzierten Volumens entféllt auf die Investitionszuschiisse
des Kreises im Zusammenhang mit dem Ausbau des Flughafens Kassel-Calden sowie die weiter-
geleiteten Fordermittel im Rahmen des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms (SIP) fur den
Neubau der Integrierten Gesamtschule Kaufungen (siehe nachstehende Tabelle).

Zusammensetzung der geleisteten Investitionszuweisungen und -zuschisse

Wertansatz in
EUR

Baukostenzuschuss Flughafen Kassel-Calden 10.896.428,15

Verlegung B7 inkl. Anbindung K 32 und K 50 im Zusammenhang mit dem Flughafenausbau 1.336.806,00
Baukostenzuschuss RegioTram 3.197.837,00
Baukostenzuschuss IGS Kaufungen an 2. Projektentwicklungs-GmbH Schulen (SIP) 7.714.558,00
Ubertragung Schulgebaude an 3. Projektentwicklungs-GmbH Schulen (lll. OPP-Paket) 2.311.179,00
Baukostenzuschuss Gemeinsame Leitfunkstelle mit der Stadt Kassel 1.094.237,00
Zuschusse Ausstattung und Modernisierung von Kindertageseinrichtungen 3.493.299,55
Sonstiges 4.706.695,02

Summe 34.751.039,72

Tab. 2: Zusammensetzung der geleisteten Investitionszuweisungen und -zuschuisse

1.2 Sachanlagen

NI Bezeichnung Wert 31.12.19 Wert 31.12.20
in EUR in EUR
1.2 Sachanlagevermégen 220.509.089,26 230.806.336,39
1.2.1 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 30.220.431,53 30.216.904,98
1.2.2 Bauten, einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 102.935.909,23 127.310.091,08
1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermégen 53.780.336,84 54.999.028,97
1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 0,00 0,00
1.25 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 9.284.998,88 9.952.313,87
1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24.287.412,78 8.327.997,49

Tab. 3: Auszug Vermdgensrechnung — Aktiva Nr. 1.2. ,Sachanlagen*”

zu Nr. 1.2.1 Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte

Grundstuicke, die sich bereits vor dem 01.01.2003 im Eigentum des Landkreises Kassel befanden,
wurden im Rahmen der Erdffnungsbilanz mit den entsprechenden Bodenrichtwerten zum
31.12.2005 geméanR § 59 GemHVO in Verbindung mit Ziffer 20 der Hinweise zu § 59 GemHVO akti-
viert. Die Bodenrichtwerte zum 31.12.2005 wurden fiir jede Gemarkung und je nach Nutzungsart
durch den Gutachterausschuss des Landkreises Kassel festgelegt. Der Wertansatz fir die nach dem
01.01.2003 angeschafften Grundstiicke wurde auf Grundlage der tatsachlichen Anschaffungs- und
Herstellungskosten ermittelt.
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Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte nach Kategorien \éVSgansatz in

Schulgrundstiicke 26.044.953,15
Grundstiicke Kreisstraf3en 2.405.979,83
Grundstiicke Verwaltung 1.569.988,67
Sonstige bebaute Grundstiicke 1.487,00
Unbebaute Grundstiicke 194.496,33

Summe 30.216.904,98

Tab. 4: Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte nach Kategorien

Da Grund und Boden dem Grunde nach keinem Ressourcenverbrauch durch Abnutzung unterlie-
gen, sind keine Abschreibungen auf die kreiseigenen Grundstiicke vorzunehmen.

zu Nr. 1.2.2 Bauten einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken

Diese Position beinhaltet die sich zum Bilanzstichtag im Besitz des Kreises befindlichen Schul- und
Verwaltungsgebaude (siehe nachstehende Tabelle). Wegen der Fertigstellung und Inbetriebnahme
von Anlagen im Bau, insbesondere des GroRprojekts ,Grundhafte Erneuerung der Willy-Brandt-
Schule in Kassel“, ist der Wertansatz in der Kategorie ,Schulen” im Vorjahresvergleich deutlich an-
gestiegen. (+24,4 Mio. Euro)

Bauten, einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken nach Kategorien \éVSgansatz in

Schulen 126.710.466,06

Verwaltung 599.625,01
Summe  127.310.091,07

Tab. 5: Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken nach Kategorien

zu Nr. 1.2.3 Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermdgen

Die Position ,Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermdgen* umfasst im Wesentlichen
die StraRenkérper und Ingenieurbauwerke (Brickenbauwerke, Stitzwande) aus dem Kreisstral3en-
netz des Landkreises Kassel.

Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermégen nach Kategorien \éVSgansatz i

KreisstraRen 54.740.300,93
AuRenanlagen der Schulen (z. B. Schulhéfe) 229.806,04
AuR3enanlagen Verwaltung 21.622,00
Eco-Pfade 7.300,00

Summe 54.999.028,97

Tab. 6: Sachanlagen im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermégen nach Kategorien
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zu Nr. 1.2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung
Zu dieser Position lagen zum Bilanzstichtag keine zu bilanzierenden Werte vor.

zu Nr. 1.2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

An dieser Position wird das bewegliche Anlagevermégen des Kreises wertmaflig erfasst. Hierunter
fallen bspw. Buromobel, EDV-Ausstattung, Schulmobiliar, Mensakiichen, Reinigungstechnik usw.
(siehe nachstehende Tabelle). Seit dem Abschlussjahr 2015 sind unter dieser Position auch ,Ge-
ringwertige Wirtschaftsgiter* (GWG) im Bilanzwert enthalten (Bildung eines Sammelpostens und
Abschreibung tber finf Jahre). Bis zum Haushaltsjahr 2014 wurden die GWG im Jahr der Anschaf-
fung vollstandig abgeschrieben.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung \éngansatz i

Biiro- und Schulmébel, sonstige Ausstattungsgegenstande (ohne GWG) 4.639.736,43
EDV-Hardware, Kommunikationsanlagen 888.805,40
Fuhrpark 564.555,00
Betriebsvorrichtungen 1.639.714,64
Geringwertige Wirtschaftsguter (GWG) bis 1.000 Euro 2.219.502,40

Summe 9.952.313,87

Tab. 7: Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung nach Kategorien

zu Nr. 1.2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Hierbei handelt es sich tberwiegend um Baumalnahmen im Kreisstralen- und Schulbereich, deren
Inbetriebnahme zum Bilanzstichtag noch nicht erfolgt ist. Auf geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau sind keine Abschreibungen vorzunehmen. Diese werden erst ab dem Zeitpunkt der Inbe-
triebnahme des jeweiligen Anlageguts berechnet. Mit der Inbetriebnahme erfolgt auch eine Umbu-
chung der Anlagen in die Position 1.2.2 (Geb&ude) bzw. 1.2.3 (Straf3en).

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau \évlfgansatz in

Schulen 1.488.788,63
KreisstraBen und Radwege 6.839.208,86
Sonstige Verwaltung 0,00

Summe 8.327.997,49

Tab. 8: Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau nach Kategorien

Hintergrund fur den enormen Rickgang des Wertansatzes in der Kategorie ,Schulen” ist die Inbe-
triebnahme des Grol3projekts ,,Grundhafte Erneuerung der Willy-Brandt-Schule in Kassel”, das im
Vorjahresabschluss noch mit einem Volumen von 17,0 Mio. Euro unter den ,,Anlagen im Bau"“ gefuhrt
wurde. Die Erweiterung der Grundschule Lohfelden-Vollmarshausen ist wurde ebenfalls fertigge-
stellt und ist nicht mehr in dieser Position enthalten (Stand zum 31.12.2019: 3,4 Mio. Euro). Mit Blick
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auf die noch nicht in Betrieb gegangenen Anlagen aus dem Schulbereich ist insbesondere die Er-
neuerung der Sporthalle an der Gesamtschule Lohfelden zu nennen (0,6 Mio. Euro). Im Bereich
,KreisstraRen” sticht dagegen der Bau einer Verbindungsspange zwischen der B 83 und der B 7 bei
Grebenstein-Burguffeln (K 47) mit einem Volumen zum 31.12.2020 von 6,2 Mio. Euro hervor.

1.3 Finanzanlagen

Nr Bezeichnung We_rt 31.12.19 We.rt 31.12.20
in EUR in EUR
1.3 Finanzanlagevermégen 51.867.110,44 51.981.974,22
131 Anteile an verbundenen Unternehmen 44.039.787,34 45.794.406,06
1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 298.000,00 272.650,00
1.3.3 Beteiligungen 2.571.196,75 212.434,58
1.34 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver- 3.083.160,43 3.663.845,35
héltnis besteht
1.35 Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.824.098,81 1.987.771,12
1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen) 50.867,11 50.867,11

Tab. 9: Auszug Vermodgensrechnung — Aktiva Nr. 1.3. ,Finanzanlagen”

zu Nr. 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Ein Aufgabentrager wird als verbundenes Unternehmen eingeordnet, wenn eine einheitliche Leitung
oder ein entsprechendes Kontrollverhaltnis durch den Landkreis besteht. In diese Kategorie fallen:

= Alle unter der Kontrolle und einheitlichen Leitung des Landkreises stehenden Verwaltungs-
betriebe (Eigenbetriebe),

= Unternehmen, bei welchen dem Landkreis das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des
Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen,

= Unternehmen, bei denen der Landkreis in sonstiger Weise durch Vertrag, Satzung oder &hn-
liche Regelungen einen beherrschenden Einfluss auf Unternehmensentscheidungen ausu-
ben kann.

Von einem beherrschenden Einfluss und damit von einem verbundenen Unternehmen wird regel-
mafig ausgegangen, wenn der Landkreis zum Bilanzstichtag mehr als 50 % der Anteile des Aufga-
bentragers halt (vgl. Hinweis Nr. 11 zu 8 49 GemHVO). Eine Zuordnung zu den verbundenen Un-
ternehmen ist auch bei einer Beteiligung von 50 % oder weniger vorzunehmen, wenn der Landkreis
Kassel trotzdem einen beherrschenden Einfluss auf das Unternehmen austiben kann (z. B. durch
entsprechende Regelungen im Gesellschaftsvertrag).

Far die Eroffnungsbilanz wurde der Wertansatz der verbundenen Unternehmen mit Hilfe der so ge-
nannten Eigenkapital-Spiegelbildmethode ermittelt (Hinweis Nr. 10.2 zu § 59 GemHVO). Fur die
bilanzielle Bewertung der nach dem Erdffnungsbilanzstichtag erworbenen Unternehmensanteile
sind wiederum die tatséchlichen Anschaffungskosten zu Grunde zu legen.

Im Rahmen des Jahresabschlusses ist die tatséachliche Werthaltigkeit der je Unternehmen bilanzier-
ten Wertansatze zum Bilanzstichtag zu priifen. Eine Reduzierung des Wertansatzes gegeniiber dem
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Vorjahr ist jedoch lediglich dann vorzunehmen, wenn im Rahmen dieser Prifung das Vorliegen einer
voraussichtlich ,dauerhaften Wertminderung” des Beteiligungswertes festgestellt wird
(8 43 Abs. 3 GemHVO).

Aufgrund des (wiederholt) negativen Ergebnisses im Jahresabschluss 2019 wurde im Abschlussjahr
2020 eine auBerplanmafige Abschreibung auf den Wertansatz des Eigenbetriebes Klinken des
Landkreises Kassel in Hohe von rund 0,1 Mio. Euro vorgenommen. Infolge des Betriebsiibergangs
der Kreiskrankenh&user in Wolfhagen und Hofgeismar zum 01.07.2020 im Wege eines Asset Deals
hat sich der Wertansatz in der Vermdgensrechnung des Kreises jedoch per Saldo von annéhrend
0,3 Mio. Euro auf mehr als 2,0 Mio. Euro erhéht. Ab dem Jahr 2020 werden die Verluste des Eigen-
betriebs aus dem Kernhaushalt ausgeglichen, so dass auf3erplanmafiige Abschreibungen wegen
,2dauerhafter Wertminderungen* des Beteiligungswertes kinftig unwahrscheinlich sind.

. Anteil Wertansatz
Anteile an verbundenen Unternehmen in % Bewertungsgrundlage

Eigenbetrieb Jugend- und Freizeiteinrichtungen 100,0 % Wertansatz It. Eréffnungsbilanz 36.583.820,87
Eigenbetrieb Abfallentsorgung Kreis Kassel 100,0 % Wertansatz It. Eréffnungsbilanz 1.629.022,10
Eigenbetrieb Kliniken des Landkreises Kassel 100,0 % Wertansatz It. Eréffnungshilanz ab- 2.023.732,09

zgl. ,dauerhafte Wertminderung“
zzgl. Anschaffungskosten in 2020

Arbeitsforderungsgesellschaft im Landkreis Kassel 100,0 % Wertansatz It. Eréffnungsbilanz 861.820,87
Gemeinniitzige GmbH fir Soziales und Kultur 100,0 % Wertansatz It. Eréffnungsbilanz 184.016,52
Planungs- und Betriebs GmbH 100,0 % Wertansatz It. Eréffnungsbilanz 0,00
Projektentwicklungs-GmbH & Co. Landratsamt KG = 94,0 % Wertansatz It. Er6ffnungsbilanz 676.291,26
zzgl. Anschaffungskosten in 2008
Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmbH 100,0 % tats. Anschaffungskosten in 2008 27.952,80
Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Land-  100,0 % Wertansatz It. Eréffnungsbilanz 1.575.929,61
kreis Kassel KG zzgl. Anschaffungskosten in 2009
Erste Schulen Verwaltungs-GmbH 94,0 % tats. Anschaffungskosten in 2009 24.440,00
Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen  100,0 % Wertansatz It. Erdffnungsbilanz 2.183.879,94
Landkreis Kassel KG zzgl. Anschaffungskosten in 2009
und in 2019
Zweite Schulen Verwaltungs-GmbH 94,0 % tats. Anschaffungskosten in 2009 23.500,00

Summe 45.794.406,06

Tab. 10: Anteile an verbundenen Unternehmen

Der Anteilsbesitz an der Planungs- und Betriebs GmbH wurde im Rahmen der Eréffnungsbilanz zum
01.01.2008 mit O Euro bewertet.

zu Nr. 1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Ausleihungen sind langfristige Finanz- und Kapitalforderungen, die fur einen Zeitraum von mehr als
einem Jahr seitens des Landkreises gewahrt werden.
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Zum Bilanzstichtag 31.12.2020 wird unter dieser Position ein im Haushaltsjahr 2008 gewéhrtes zins-
loses Darlehen an die Planungs- und Betriebs GmbH fir Photovoltaikinvestitionen ausgewiesen.
Aufgrund der Liquiditatslage der vorgenannten Gesellschaft konnten erst mit Wirkung ab dem Haus-
haltsjahr 2016 monatliche Tilgungsleistungen vereinbart werden. Die Restschuld zum 31.12.2020
betragt rund 0,3 Mio. Euro.

zu Nr. 1.3.3 Beteiligungen

In analoger Anwendung des 8 271 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) werden Anteile und Eigen-
tumsrechte an anderen juristischen Personen (privatrechtlichen Organisationen oder offentlich-
rechtlichen Organisationen) als ,Beteiligungen” des Landkreises eingestuft, wenn

= diese dazu bestimmt sind, den eigenen Tatigkeitsinteressen und Aufgabenfeldern zu dienen,
= der Anteilsbesitz auf Dauer angelegt ist und

= es mdglich ist, Einfluss im Interesse des Landkreises auszuiben.

Als Beteiligung gilt im Regelfall ein dauerhafter Kapitalanteil von 20 bis 50 % (vgl. Hinweis Nr. 12 zu
§ 49 GemHVO). Von Dauerhaftigkeit wird regelmafiig bei einer Anlagendauer von mehr als einem
Jahr ausgegangen.

Im Ausnahmefall kann der bilanzielle Ausweis auch bei einem Kapitalanteil von unter 20 % als Be-
teiligung vorgenommen werden, wenn der Anteilsbesitz dem Geschaftsbetrieb des Landkreises
durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu der jeweiligen Einrichtung dient. Folgende Fi-
nanzanlagen des Landkreises mit einem Kapitalanteil von unter 20 % wurden vor diesem Hinter-
grund im Rahmen der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008 als Beteiligung bewertet:

= Verkehrsverbund und Fordergesellschaft Nordhessen mbH
= Gesundheit Nordhessen Holding AG (GNH AG)

Im Zuge der Betriebsiibernahme der Kreiskrankenhauser in Wolfhagen und Hofgeismar im Wege
eines Asset Deals wurde der Anteilsbesitz des Landkreises Kassel an der GNH AG im Abschlussjahr
2020 fur einen Kaufpreis von 0,7 Mio. Euro und damit beinahe 1,7 Mio. Euro unter dem Beteiligungs-
wert in den Blchern des Landkreises verduR3ert. Dieser Buchverlust belastet im Haushaltsjahr 2020
das auf3erordentliche Ergebnis des Landkreises (vgl. Abschnitt V.3).

Grundsatz fur die Bewertung im Rahmen dieses Jahresabschlusses ist die Werthaltigkeit der Betei-
ligung zum Bilanzstichtag (vgl. Angaben zu Nr. 1.3.1). Eine Reduzierung des Wertansatzes gegen-
Uber dem Vorjahr ist auch hier lediglich bei Vorliegen einer ,dauerhaften Wertminderung* des Betei-
ligungswertes vorzunehmen. Das Vorliegen einer dauerhaften Wertminderung ist gemaf Hinweis
Nr. 16 zu § 41 GemHVO bei Verlusten der Beteiligung in drei aufeinander folgenden Jahren grund-
satzlich anzunehmen. Diese Voraussetzung war im Bereich der ,Beteiligungen” mit Blick auf die
Vermogensanteile an der Breitband Nordhessen GmbH erfullt, so dass der Anteilsbesitz des Kreises
im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 in voller Héhe abgeschrieben wurde.

Die Bewertung der Beteiligungen des Landkreises Kassel nach den o. g. Mal3gaben flhrte zu fol-
genden Ergebnissen:
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Beteiligungen Az ] Bewertungsgrundlage Wertansatz
S in % 9s9 9 in EUR

Wirtschaftsfoérderung Region Kassel GmbH 25,5 % Wertansatz It. Er6ffnungsbilanz 18.409,68
Verkehrsverbund und Fordergesellschaft mbH 14,3 % Wertansatz It. Er6ffnungsbilanz 16.676,77
Naturpark Habichtswald 33,3% Eroffnungsbilanzanderung 2009 41.256,46
Geo-Naturpark Frau-Holle-Land 28,7% Eroffnungsbilanzénderung 2009 52.264,13
Hessischer Wasserverband Diemel 12,8% Eroffnungsbilanzéanderung 2009 78.598,52
Wasserverband Losse 35,3% Korrektur Jahresabschluss 2009 5.229,02

Summe 212.434,58

Tab. 11: Beteiligungen

Anteile an Sparkassen oder an Sparkassenzweckverb&nden werden seit dem Abschlussjahr 2014
nach dem verbindlich zu verwendenden Muster fir die Vermdgensrechnung in der gesonderten Bi-
lanzposition ,Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen® ausgewiesen (vgl. Abschnitt 111.1.4).

Im Ubrigen ergeben sich aus den Mitgliedschaften des Landkreises Kassel im Zweckverband Raum
Kassel, Kommunalen Gebietsrechenzentrum, Gasversorgungszweckverband und im Zweckverband
Tierkorperbeseitigung Hessen-Nord keine substanziellen Vermdgenswerte. Der Anteilsbesitz des
Kreises an den genannten Verbanden wurde daher jeweils mit 0 Euro bewertet.

zu Nr. 1.3.4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht

Zum Bilanzstichtag 31.12.2020 wird unter dieser Position ein verzins- und rickzahlbares Gesell-
schafterdarlehen mit Rangrucktritt an die Breitband Nordhessen GmbH in Héhe von fast 3,7 Mio.
Euro ausgewiesen.

Der Zweck der vorgenannten Gesellschaft ist die Gewahrleistung einer flichendeckenden Versor-
gung von privaten Haushalten und Gewerbetreibenden in den nordhessischen Landkreisen mit
hochleistungsfahigen Breitbandanschlissen der nachsten Generation (Next Generation Access).
Das Darlehen dient der Sicherstellung einer ausreichenden Eigenkapitalisierung der Gesellschaft.

Die darlehensweise bereitgestellten Mittel werden von den beteiligten Gesellschaftern in Tranchen
bis zum Jahr 2021 bereitgestellt. Der Anteil des Landkreises Kassel am gesamten Darlehensvolu-
men betragt maximal 3,8 Mio. Euro. Die letzte Darlehenstranche wurde im Friihjahr 2021 ausgezahlt.

zu Nr. 1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdégens

Unter dieser Position werden die Anteile des Kreises an dem Versorgungsriicklagefonds bei der
Beamtenversorgungskasse ausgewiesen. Der Landkreis Kassel verfugt dartiber hinaus Uber keinen
weiteren Wertpapierbesitz.
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zu Nr. 1.3.6 Sonstige Ausleihungen (sonstige Finanzanlagen)

Dauerhafte Kapitalanteile von unter 20 %, die nicht nachhaltig Zwecken des Landkreises durch Her-
stellung einer dauerhaften Verbindung zu den jeweiligen Gesellschaften dienen, werden in der Ver-
mogensrechnung als ,sonstige Finanzanlagen" ausgewiesen. Von Dauerhaftigkeit ist regelmafig
bei einer Anlagendauer von mehr als einem Jahr auszugehen.

Sonstige Finanzanlagen werden in Anlehnung an Hinweis Nr. 10.1 zu § 59 GemHVO mit den tat-
sachlichen Anschaffungskosten ggf. vermindert um auf3erplanméfdige Abschreibungen bei Vorliegen
von ,dauerhaften Wertminderungen® bewertet. Eine dauerhafte Wertminderung konnte im Bereich
der ,Sonstigen Ausleihungen” bei der Flughafen GmbH Kassel festgestellt werden, so dass der An-
teilsbesitz des Kreises im Rahmen des Abschlusses 2009 in voller Hohe abgeschrieben wurde.

Zum Abschlussstichtag 31.12.2020 werden die nachstehend genannten Vermogenswerte in der Bi-
lanz des Landkreises Kassel ausgewiesen (keine Veranderungen gegentber dem Vorjahr):

. . Wertansatz in
Sonstige Finanzanlagen

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Hofgeismar 43.555,00
KEAM Kommunale Energie aus der Mitte GmbH 4.500,00
Hessische Landgesellschaft mbH 2.812,11

Summe 50.867,11

Tab. 12: Sonstige Finanzanlagen

1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' 9 in EUR in EUR
1.4 ‘ Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen ‘ 110.644.705,95 | 110.644.705,95

Tab. 13: Auszug Vermdgensrechnung — Aktiva Nr. 1.4. ,Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen*

Anteile an Sparkassen oder an Sparkassenzweckverbanden sind nach der Stellungnahme des Hes-
sischen Ministeriums fur Inneres und fur Sport vom 19.12.2007 in der Vermdgensrechnung (Bilanz)
zu erfassen. Aufgrund einer Anpassung des gesetzlichen Musters fir die Vermégensrechnung er-
folgt der Bilanzausweis seit dem Abschlussjahr 2014 in einer separaten Bilanzposition.

2. Umlaufvermdgen

In Abgrenzung zum Anlagevermdgen gehdren zum Umlaufvermdgen alle Vermégensgegenstande,
die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb des Landkreises zu dienen. Als Teile
des Umlaufvermdgens sind insbesondere zu nennen:

= Vorrate einschlie3lich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
= Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

= Flussige Mittel
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2.1 Vorréate einschl. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' g in EUR in EUR
2.1 ‘ Vorréte einschlieB3lich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36.593,00 ‘ 18.801,00

Tab. 14: Auszug Vermdgensrechnung — Aktiva Nr. 2.1 ,Vorrate einschl. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe"

In dieser Bilanzposition werden die Bestdnde der kreiseigenen Lagerstatten fir Holzhackschnitzel
und Langholz auf der Kreisabfalldeponie in Hofgeismar wertm&Rig dargestellt.

2.2 Fertige und unfertige Erzeugnisse, Leistungen und Waren

Zu dieser Position lagen zum Bilanzstichtag keine zu bilanzierenden Werte vor.

2.3 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

NI Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' g in EUR in EUR
2.3 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 42.982.033,28 47.090.449,26
231 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen, Transferleistun- 29.811.361,47 31.633.584,16

gen, Investitionszuweisungen und -zuschiissen und Investitions-
beitragen
2.3.2 Forderungen aus Steuern und steueréhnlichen Abgaben 1.128.328,08 1.665.377,66
2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 585.470,33 813.860,15
2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Unterneh- 11.134.102,22 12.503.257,84
men mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und Sonder-
vermogen
235 Sonstige Vermdgensgegenstéande 322.771,18 474.369,45

Tab. 15: Auszug Vermdgensrechnung — Aktiva Nr. 2.3 ,Forderungen und sonst. Vermdgensggst.”

Die Bewertung der einwandfreien bzw. sicheren Forderungen erfolgte geman Ziffer 14 der Hinweise
zu 8 41 GemHVO nach ihrem Nominalwert. Zweifelhafte oder uneinbringliche Forderungen wurden
im Laufe des Haushaltsjahres niedergeschlagen oder im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten
wertberichtigt, um dem jeweils vorliegenden Ausfallrisiko Rechnung zu tragen.

Der Wertberichtigungsbedarf des Forderungsbestandes zum Stichtag 31.12.2020 wurde auf Grund-
lage der zum 31.12.2020 noch offenen Forderungen aus den Jahren 2019 und friiher ermittelt (,pau-
schale Einzelwertberichtigung®). Um das Ausfallrisiko gestundeter Forderungen abzubilden, werden
dariber hinaus samtliche, zum Abschlussstichtag bestehenden Forderungen, deren Falligkeit mehr
als drei Jahre in der Zukunft liegt (hier: nach dem 31.12.2023), ebenfalls wertberichtigt. Weitere
Einzelwertberichtigungen waren nach Durchsicht des Forderungsbestands zum 31.12.2020 nicht
erforderlich.

Verbindlichkeiten, die dv-bedingt auf den Forderungskonten enthalten sind (sog. kreditorische De-
bitoren), wurden zum Stichtag 31.12.2020 zu den ,Sonstigen Verbindlichkeiten* umgegliedert (vgl.
Abschnitt 1V.4.9). Der Forderungsausweis bei den nachstehend genannten Forderungspositionen
wird dadurch erhoht.
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Einen erganzenden Uberblick zu Zusammensetzung und Laufzeiten der Forderungen des Landkrei-
ses Kassel zum 31.12.2020 bieten die folgenden Ausfiihrungen und die Forderungsibersicht in An-
lage 4. Der Forderungsubersicht kann dartiber hinaus auch das Volumen der im Rahmen der Ab-
schlussarbeiten vorgenommenen Wertberichtigungen entnommen werden.

zu Nr. 2.3.1 Forderungen aus Zuweisungen, Zuschissen, Transferleistungen, Investitions-
zuweisungen und -zuschissen und Investitionsbeitragen

In dieser Position werden die Forderungen des Kreises aus den kinftig zu leistenden Tilgungsantei-
len des Landes Hessen fir die im Rahmen des Hessischen Sonderinvestitionsprogramms sowie des
Kommunalinvestitionsprogramms aufgenommenen Darlehen ausgewiesen (Forderungsvolumen
31.12.2020: 21,0 Mio. Euro).

Position 2.3.1 enthalt ferner Forderungen aus Transferleistungen mit einem Umfang von rund
3,4 Mio. Euro (vor Wertberichtigung 4,7 Mio. Euro). Darin enthalten sind bspw. ausstehende Unter-
haltsforderungen gegen vorrangig verpflichtete Angehérige, Anspriiche auf Kostenerstattungen ge-
genuber kostenerstattungspflichtigen Sozial- und Jugendhilfetrédgern sowie Forderungen aus Kos-
tenbeitragen, Aufwendungsersatz und Kostenersatz. Ein Grof3teil des Forderungsbestandes aus
Transferleistungen zum 31.12.2020 entféllt jedoch auf ausstehende Kostenerstattungen des Landes
Hessen fir die Unterbringung, Betreuung und Versorgung von unbegleiteten minderjahrigen Aus-
landern (rund 1,5 Mio. Euro).

Darlber hinaus werden unter dieser Position stichtagsbezogene Forderungen aus Personal- und
Sachkostenerstattungen sowie diversen Zuweisungen mit einer Gesamtsumme von etwa 7,2 Mio.
Euro ausgewiesen, darunter allein 3,0 Mio. Euro aus der Kostenerstattung fur Leistungen der Grund-
sicherung im Alter und bei Erwerbsminderung fir das vierte Quartal 2020 und weitere rund 2,1 Mio.
Euro aus der Kostenerstattung fir Errichtung und Betrieb des Corona-Impfzentrums in Calden.

zu Nr. 2.3.2 Forderungen aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben

Diese Bilanzposition betrifft die stichtagsbezogenen Forderungen aus diversen Gebihren fir Ver-
waltungsleistungen (z. B. Bauaufsichts- oder Fihrerscheingebuhren, Teilnehmerentgelte der Vhs
etc.), der Jagdsteuer sowie aus Bul3- und Zwangsgeldern. Ein Anteil von annahernd 0,9 Mio. Euro
des an dieser Stelle ausgewiesenen Forderungsbestandes resultiert aus einer verspateten Kreisum-
lagezahlung einer kreisangehérigen Kommune. Anndhernd 0,4 Mio. Euro stehen im Zusammenhang
mit der Erhebung von Geblihren fir die Unterbringung von Fliichtlingen in Gemeinschaftsunterkinf-
ten. Weitere 0,1 Mio. Euro entfallen auf Entgelte fur Prifungsleistungen der Revision des Landkrei-
ses Kassel.

zu Nr. 2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Hierbei handelt es sich um zum Stichtag noch nicht ausgeglichene Forderungen aus Leistungen, die
der Landkreis Kassel vor dem 31.12.2020 auf vertraglicher Grundlage erbracht hatte (z. B. fir Be-
treuungsangebote an den kreiseigenen Schulen) sowie um Rickerstattungen von Lieferungen, fir
die im Laufe des Jahres 2020 Abschlage gezahlt wurden (z. B. Guthaben aus Abrechnungen fir
Energielieferungen).
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zu Nr. 2.3.4 Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht und Sondervermdégen

Die Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen sind
gemeinsam unter der Position 2.3.4 auszuweisen. Der zusammengefasste Bilanzausweis der For-
derungen gegen die vorgenannte Gruppe soll die Erstellung des ,konsolidierten Jahresabschlusses*
nach 8§ 112 Abs. 5 HGO erleichtern. Hierdurch sollen gegenseitige Leistungsverflechtungen inner-
halb des Konsolidierungskreises transparenter gemacht werden. Der Stichtag fiir die erstmalige Auf-
stellung eines Gesamtabschlusses wurde im Rahmen des Gesetzes zur Verbesserung der politi-
schen Teilhabe von auslandischen Einwohnerinnen und Einwohnern an der Kommunalpolitik sowie
zur Anderung kommunal- und wahlrechtlicher Vorschriften vom 07.05.2020 (GVBI. S. 318) vom
31.12.2015 auf den 31.12.2021 verschoben.

Seit dem Abschlussjahr 2016 werden unter dieser Position im Wesentlichen Forderungen gegen die
kreiseigene Zweite Projektentwicklungs-GmbH und Co. Schulen Landkreis Kassel KG (2. PEG) dar-
gestellt. Die Forderungen resultieren aus der vollstdndigen Erstattung der Tilgungsleistungen fir
zwei Darlehen tUber zusammen 9,6 Mio. Euro, die in den Jahren 2016 und 2017 zur Finanzierung
der grundhaften Erneuerung der Willy-Brandt-Schule in Kassel aufgenommen wurden. Die bilanzi-
elle Darstellung der offenen Tilgungsleistungen der o. g. Gesellschaft entspricht der Vorgehens-
weise bei den Tilgungsleistungen des Landes im Rahmen des Sonder- bzw. Kommunalinvestitions-
programms (vgl. Angaben zu Nr. 2.3.1). Die Restforderung gegen die 2 PEG betragt zum Abschluss-
stichtag 7,7 Mio. Euro. Dartber hinaus wird unter dieser Position zum Stichtag 31.12.2020 ein Liqui-
ditatskredit zugunsten des Eigenbetriebs Jugend- und Freizeiteinrichtungen mit einem Volumen von
4,5 Mio. Euro dargestellt.

zu Nr. 2.3.5 Sonstige Vermdgensgegenstande

Diese Position beinhaltet insbesondere Forderungen aus durchlaufenden Posten und aus Mahnge-
bihren. Der Bilanzausweis enthdlt in geringen Umfang auch Forderungen, die in den Verbindlich-
keitskonten enthalten sind und stichtagsbezogen zu den ,Sonstigen Vermdgensgegenstanden® um-
gegliedert wurden.

2.4 Flussige Mittel

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' g in EUR in EUR
2.4 ‘ Fliissige Mittel ‘ 15.626.053,82 ‘ 24.509.963,64

Tab. 16: Auszug Vermogensrechnung — Aktiva Nr. 2.4 ,Flissige Mittel

Zu den flissigen Mitteln gehéren das Guthaben auf den Girokonten, Schecks sowie Bargeld (siehe
nachstehende Tabelle). Bei dem in der Vermégensrechnung ausgewiesenen Gesamtbestand der
flissigen Mittel handelt es sich um eine reine Stichtagsbetrachtung. Der Finanzmittelbestand zum
31.12. ist nicht in voller Hohe disponibel, da mitunter Einzahlungen aus dem Jahr 2020 bereits fur
Auszahlungen im der Rechnungsperiode 2021 gebunden sind (vgl. Aufstellung der passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten in Abschnitt 1V.5).
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Flissige Mittel: Konteniibersicht IBAN \I/Evlj:Fr;ansatz in

Hauptgeschéftskonto Kasseler Sparkasse DE43 5205 0353 0200 0004 60 24.418.690,54
Konto Kasseler Sparkasse (Dienststelle Hofgeismar) DE17 5205 0353 0100 0360 26 2.147,71
Konto Kasseler Sparkasse (Dienststelle Wolfhagen) DE28 5205 0353 0131 0203 44 1.187,24
Konto Kasseler Sparkasse (Finanzierung Willy-Brandt-Schule) DE42 5205 0353 1060 2510 89 1.774,24
Konto Kasseler Sparkasse (Vollstreckungsbehérde) DES55 5205 0353 0002 1215 05 4.797,56
Konto Kasseler Sparkasse (Betreuungskosten) DE72 5205 0353 0200 0229 27 5.876,10
Konto Kasseler Sparkasse (Ordnungswidrigkeiten) DE32 5205 0353 0002 1856 48 610,50
Konto Kasseler Sparkasse (Fliichtlingshilfe) DE56 5205 0353 0002 1990 87 37,48
Konto Kasseler Sparkasse (Online-Bezahlsystem) DE21 5205 0353 0002 1446 21 1.000,99
Zahlstelle Kreishaus Kassel = 35.790,55
Zahlstelle AuRenstelle Hofgeismar - 8.021,58
Zahlstelle AuRenstelle Wolfhagen - 30.029,15

Summe 24.509.963,64

Tab. 17: Ubersicht der Konten (fliissige Mittel) zum 31.12.2020

3. Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv)

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' g in EUR in EUR
3. ‘ Rechnungsabgrenzungsposten ‘ 7.786.368,65 ‘ 7.343.492,77

Tab. 18: Auszug Vermdgensrechnung — Aktiva Nr. 3 ,Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv)*

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag auszuwei-
sen, soweit sie Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen ausschlie3lich die Ansparraten und Sonder-
beitrage fur Darlehen aus dem Hessischen Investitionsfonds (Abteilung B) sowie die im Voraus zu
zahlenden Beamtenbeziige und Transferleistungen fir Januar 2021. Die genannten Ansparraten
und Sonderbeitrage werden in jahrlich gleichbleibenden Raten linear aufgeltst. Fur weitere Abgren-
zungsbuchungen wurde ab dem Jahr 2014 eine Wertgrenze von 25.000 Euro festgelegt.

Im Einzelnen ergeben sich die in der nachstehenden Tabelle enthaltenen aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten zum 31.12.2020:
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Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv) \éVSgansatz in

Ansparraten Hessischer Investitionsfonds, Abt. B 1.698.753,83
Sonderbeitradge Hessischer Investitionsfonds, Abt. B 659.695,15
Beamtenbeziige fir Januar 2021 494.140,70
Sozialhilfeleistungen fur Januar 2021 1.862.063,73
SGB II-Leistungen (Kosten der Unterkunft) fur Januar 2021 1.591.683,19
Leistungen der Wirtschaftlichen Jugendhilfe fur Januar 2021 537.547,17
Unterhaltsvorschussleistungen fir Januar 2021 499.609,00
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00

Summe 7.343.492,77

Tab. 19: Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Die Eigenkapitalausstattung des Landkreises Kassel hat sich infolge der Teilnahme am Entschul-
dungsprogramm der Hessenkasse mafgeblich verbessert, so dass in der Vermdgensrechnung seit
dem Jahresabschluss 2018 kein negatives Eigenkapital i. S. d. 8§ 25 Abs. 5 GemHVO mehr ausge-
wiesen wird.
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IV. Erlauterungen zur Vermégensrechnung - Passiva

1. Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus der sog. Netto-Position, den Ricklagen sowie den or-
dentlichen und aulRerordentlichen Ergebnissen des Abschlussjahres und der Vorjahre. Zum Bilanz-
stichtag 31.12.2020 wird auf der Passivseite ein Eigenkapitalwert von 105,4 Mio. Euro ausgewiesen.

1.1 Netto-Position

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' 9 in EUR in EUR
11 | Netto-Position ‘ 53.253.406,55 ‘ 53.253.406,55

Tab. 20: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 1.1 ,Netto-Position“

Die Netto-Position als Basiskapital des Landkreises ist vergleichbar mit dem ,,Gezeichneten Kapital*
nach § 266 HGB und wurde einmalig mit Erstellung der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008 als Basis
fur die Vermogensveranderungen der Folgejahre ermittelt. Fur die Nacherfassung von nicht oder
fehlerhaft angesetzten Vermogensgegenstanden und/oder Schulden konnte die Netto-Position noch
in den Schlussbilanzen der ersten vier Jahre nach dem Zeitpunkt der Eréffnungsbilanz ergebnis-
neutral berichtigt werden (§ 108 Abs. 5 HGO). Von dieser Moglichkeit wurde in den Abschlussjahren
2008 bis 2010 Gebrauch gemacht. Seit dem Abschlussjahr 2012 sind keine Eréffnungsbilanzkorrek-
turen mehr maoglich.

Nichtsdestotrotz ist die Netto-Position in den Abschlussjahren 2013 und 2014 um insgesamt
11,4 Mio. Euro gestiegen. Ursachlich fir den Anstieg waren die Konsolidierungshilfen fur die Ablo-
sung von Investitionskrediten im Rahmen des Kommunalen Schutzschirms. Nach 8 9 Abs. 3 SchuSV
sind in Hohe der abgeltsten Kredite der Passiv-Posten 1.1 (Netto-Position) zu erhéhen und der
Passiv-Posten 4.2 (Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fur Investitionen) zu senken.

Die Netto-Position ist im Abschlussjahr 2018 um weitere 27,6 Mio. Euro angewachsen. Hintergrund
fur diese Erh6hung war die Teilnahme des Landkreises Kassel am Entschuldungsprogramm der
Hessenkasse. Nach den Buchungsvorgaben des Landes musste der Tilgungsanteil des Landes am
Entschuldungsbetrag (fir den Landkreis Kassel: 90,9 Mio. Euro) zunachst mit den (negativen) or-
dentlichen Ergebnissen aus Vorjahren (63,3 Mio. Euro) verrechnet und die Netto-Position abschlie-
Rend um den gegebenenfalls verbleibenden Restbetrag erhéht werden.
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1.2 Rucklagen und Sonderricklagen

Nr Bezeichnung We_rt 31.12.19 We.rt 31.12.20
in EUR in EUR
1.2 Rucklagen und Sonderricklagen 51.256.331,67 52.102.196,26
1.2.1 Rucklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 42.455.788,52 50.078.615,18
1.2.2 Rucklagen aus Uberschiissen des auRerordentl. Ergebnisses 2.996.816,44 1.219.854,37
1.2.3 Sonderriicklagen 5.803.726,71 803.726,71
1.2.4 Stiftungskapital 0,00 0,00

Tab. 21: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 1.2 ,Ricklagen*

zu Nr. 1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses miissen zwingend der entsprechenden Riicklage zuge-
fuhrt werden, sofern sie nicht zum Ausgleich eines Fehlbetrages im auRerordentlichen Ergebnis oder
zum Ausgleich von Fehlbetragen aus den ordentlichen Ergebnissen der Vorjahre benétigt werden
(8 106 Abs. 2 Satz 1 HGO; § 24 Abs. 1 und § 25 Abs. 1 GemHVO).

Da zum Bilanzstichtag 31.12.2020 kein Ausgleich von Fehlbetragen aus der ordentlichen Ergebnis-
riicklage notwendig ist, muss infolge der gesetzlichen Vorgaben der Uberschuss im ordentlichen
Ergebnis 2020 mit einem Volumen von 5,2 Mio. Euro in voller Hohe der Ricklage zugefuhrt werden.
Darlber hinaus wurde die im Jahresabschluss 2019 gebildete Sonderricklage nach § 23 Abs. 1
Satz 2 GemHVO uber 5,0 Mio. Euro zum Ausgleich von Fehlbetragen beim Eigenbetrieb Kliniken
zugunsten des ordentlichen Ergebnisses aufgeldst (vgl. Angaben zu Nr. 1.2.3). Da nach dem Ab-
schluss der Ergebnisrechnung fir das Jahr 2020 doch keine Notwendigkeit zum Ausgleich eines
Fehlbetrags im ordentlichen Ergebnis besteht, wurde der vorgenannte Betrag letztlich der Ergebnis-
ricklage zugefuhrt. Schlie3lich wurde aufgrund einer Feststellung der Revision im Rahmen der Ab-
schlussprifung 2019 im Jahr 2020 erstmals eine Rickstellung fur Verpflichtungen aus Lebensar-
beitszeitkonten gebildet (vgl. Abschnitt IV.3.1). Der Anfangsbestand dieser Rickstellung zum
01.01.2020 von 2,6 Mio. Euro wurde in Absprache mit der Revision ergebnisneutral im Wege einer
Entnahme aus der Ergebnisriicklage gebildet. Das Volumen der Ergebnisriicklage hat sich somit im
Abschlussjahr 2020 per Saldo um 7,6 Mio. Euro auf nunmehr 50,1 Mio. Euro erhéht.

Zusammensetzung der , Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses* \I/Evlj:Fr;ansatz in

Stand der ordentlichen Ergebnisriicklage zum 31.12.2017 0,00

Abschluss 2018: Zufiihrung der Uberschiisse im ordentl. Ergebnis 2017 und 2018 (14,7 bzw. 16,6 29.948.435,38
Mio. Euro) abzgl. Sonderriicklagenbildung (1,3 Mio. Euro; Verlustausgleich Eigenbetrieb Kliniken)

Abschluss 2019: Zufiihrung des Uberschusses im ordentlichen Ergebnis 2019 (17,5 Mio. Euro) 12.507.353,14
abzgl. Sonderriicklagenbildung (5,0 Mio. Euro; Verlustausgleich Eigenbetrieb Kliniken)

Abschluss 2020: Zufiihrung des Uberschusses im ordentlichen Ergebnis 2020 (5,2 Mio. Euro) 10.235.060,12
zzgl. Auflésung der 0. g. Sonderriicklage aus dem Jahresabschluss 2019 (5,0 Mio. Euro)

Abschluss 2020: Entnahme aus der Ergebnisriicklage zwecks Darstellung des Anfangsbestands -2.612.233,46
einer Ruckstellung fur Lebensarbeitszeitkonten zum 01.01.20 (Prufungsfeststellung der Revision)

Summe 50.078.615,18

Tab. 22: Zusammensetzung der ,Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses*
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zu Nr. 1.2.2 Rucklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses

Zufiihrungen an die Ruicklage bzw. Entnahmen aus der Riicklage aus Uberschiissen des auReror-
dentlichen Ergebnisses werden ebenfalls im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses durch-
gefuihrt. Auch an dieser Stelle ist kein Beschluss eines Gemeindeorgans erforderlich

Das aulRerordentliche Ergebnis des Abschlussjahres 2020 weist jedoch erstmals seit dem Jahr 2010
einen Fehlbetrag von anndhernd -1,8 Mio. Euro aus. Das Entstehen des Fehlbetrags ist insbeson-
dere auf den Verkauf der Anteile des Kreises an der Gesundheit Nordhessen Holding AG unterhalb
des Beteiligungswertes in den Biichern des Landkreises zurtickzuftihren.

Der Ausgleich eines Fehlbetrags im aufRerordentlichen Ergebnis aus einer bestehenden Ricklage
aus (Vorjahres-)Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses wird in den 88 24 und 25
GemHVO nicht ausdricklich eingerdumt. § 24 Abs. 1 GemHVO sieht sogar den Ausgleich des au-
Rerordentlichen Ergebnisses aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses vor. Es ist jedoch
nicht wirklich nachvollziehbar, warum die Riicklage aus Uberschiissen im ordentlichen Ergebnis fiir
den Ausgleich des auRerordentlichen Fehlbetrags herangezogen werden sollte, wahrend die Riuck-
lage aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses unangetastet bleibt. Der Verordnungs-
geber sieht das offensichtlich &hnlich und beabsichtigt, die GemHVO entsprechend zu andern (8 25
Abs. 4 GemHVO n. F.).

Die Revision des Landkreises Kassel teilt diese Auffassung und hat deswegen am 07.04.2021 per
E-Mail mitgeteilt, dass keine Einwande gegen den Einsatz der au3erordentlichen Ergebnisricklage
fur den Ausgleich des Fehlbetrages im aul3erordentlichen Ergebnis 2020 bestehen.

Die folgende Tabelle enthalt eine Ubersicht zum Zustandekommen des bis zum Abschlussjahr 2020
aufgelaufenen Rucklagevolumens von 3,0 Mio. Euro.

Zusammensetzung der , Riicklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses* \I/Evlj:Fr;ansatz in

Stand der auRerordentlichen Ergebnisriicklage zum 31.12.2017 2.662.985,64
Zufiihrung des Uberschusses im auRerordentlichen Ergebnis 2018 142.656,37
Zufiihrung des Uberschusses im auRerordentlichen Ergebnis 2019 191.174,43
Entnahme zum Ausgleich des Fehlbetrags im auf3erordentlichen Ergebnis 2020 -1.776.962,07

Summe 1.219.854,37

Tab. 23: Zusammensetzung der ,Riicklagen aus Uberschiissen des auRerord. Ergebnisses*

zu Nr. 1.2.3 Sonderrucklagen

Der Haupt- und Finanzausschuss in seiner Funktion gemafR § 30a HKO hat am 18.05.2020 be-
schlossen, dass im Rahmen des Jahresabschlusses zum 31.12.2019 eine Sonderriicklage nach
§ 23 Abs. 1 Satz 2 GemHVO in H6he von 5,0 Mio. Euro fir den Ausgleich der beim Eigenbetrieb
Kliniken des Landkreises Kassel infolge der Ubernahme des Krankenhausbetriebs in den Kilinik-
standorten Wolfhagen und Hofgeismar voraussichtlich entstehenden Fehlbetrage (insbesondere im
zweiten Halbjahr 2020) zu bilden ist. Vor diesem Hintergrund wurde im Rahmen des Jahresab-
schlusses 2019 eine Zufuihrung aus dem ordentlichen Ergebnis zum entsprechenden Bilanzkonto
fur die Sonderrucklage vorgenommen.
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Im Zuge des Betriebsiiberganges der Kreiskrankenhéuser wurde die Sonderriicklage mit Buchungs-
datum 01.08.2020 an den Eigenbetrieb Kliniken ausgeschittet. Die Ausschiittung wurde bereits zum
Zeitpunkt des Betriebsubergangs vorgenommen, da nach dem zwischenzeitlich vorliegenden Wirt-
schaftsplan bis Ende 2020 ein Fehlbetrag von 8,8 Mio. Euro erwartet wurde. Die Ricklagenaus-
schittung war als Zahlung eines Abschlags auf den 2020er Fehlbetrag zu verstehen. Ein entspre-
chendes Anforderungsschreiben des Eigenbetriebs Giber die Auszahlungen eines Abschlags in Héhe
von 5,0 Mio. Euro vom 29.07.2020 liegt vor.

Die Buchung der Ausschuttung erfolgte zunéchst direkt aus der Sonderriicklage und damit ohne
Berlicksichtigung des Vorgangs in der Ergebnisrechnung (im Sinne einer reinen Ergebnisverwen-
dung). Ein Haushaltsansatz fir die Ricklagenausschittung wurde weder im Grundhaushalt noch im
Nachtrag 2020 gebildet. Als Ermachtigungsgrundlage fur die Auszahlung sollte der o. g. Gremien-
beschluss lber die Bildung einer Riicklage zu diesem Zweck dienen.

Wahrend die Aufsichtsbehérde im Rahmen der Genehmigung des Grundhaushaltes vom
09.06.2020 noch keine Einwande gegen die Nichtveranschlagung der Riicklagenausschittung bzw.
die Darstellung als Ergebnisverwendung auf3erhalb der Ergebnisrechnung &ul3erte, hat sie bei er-
neuter Prufung des Sachverhaltes im Rahmen der Genehmigung des Nachtragshaushalts vom
18.12.2020 eine abweichende Rechtauffassung geauf3ert. In den ,Hinweisen” zur Haushaltsgeneh-
migung heil3t es:

.Der Ausgleich von Fehlbetragen kommunaler Gesellschaften ist kiinftig vollumfanglich im kommu-
nalen Haushalt des Kreises zu veranschlagen, auch wenn eine Finanzierung durch gebildete Rick-
lagen des Kreises gesichert ist. Die Verwendung gebildeter Ricklagen ist im Jahresabschluss als
nachgelagerter Ausgleich jahresbezogener Defizite des Kreishaushaltes darzustellen. Dies gilt auch
fur die diesjahrige Inanspruchnahme der Sonderriicklage zum Ausgleich des Fehlbetrages im Ei-
genbetrieb "Kliniken des Landkreises Kassel" in Hoéhe von 5,0 Mio. €."

Nach Auffassung des Regierungsprasidiums Kassel muss also die 0. g. Abschlagszahlung tber
5,0 Mio. Euro zugunsten des Eigenbetriebs Kliniken in der Ergebnisrechnung als ordentlicher Auf-
wand (Verlustausgleich) dargestellt werden. Die Inanspruchnahme der Sonderriicklage Uber
5,0 Mio. Euro soll wiederum im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten (,nachgelagert®) erfolgen. Da
die Aufsichtsbehdorde fir 2020 einen Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis erwartete, ist in der Ge-
nehmigungsverfiigung von einer Verwendung zum Ausgleich des Defizits (wie bei einem entspre-
chenden Ausgleich aus der allgemeinen Rucklage) die Rede.

Entsprechend der Auflagen der Aufsichtsbehérde wurde die in 2019 gebildete Sonderriicklage im
Rahmen der Abschlussarbeiten fir das Jahr 2020 gegen das ordentliche Ergebnis aufgeldst. Da
nach dem Abschluss der Ergebnisrechnung fir das Jahr 2020 doch keine Notwendigkeit zum Aus-
gleich eines Fehlbetrags im ordentlichen Ergebnis besteht, wurde der vorgenannte Betrag letztlich
der ordentlichen Ergebnisriicklage zugefuhrt (vgl. Angaben zu Nr. 1.2.1).

Aus der im Rahmen des Jahresabschlusses 2019 ebenfalls fur den Ausgleich von Verlusten des
Eigenbetriebs Kliniken gebildeten Sonderricklage tber 1,3 Mio. Euro (hier: Ausgleich von Fehlbe-
trdgen wegen der Durchfiihrung von ,auf3ergewohnlichen Instandhaltungsmaflinahmen* an den Kili-
nikgeb&auden) stehen zum Stichtag 31.12.2020 dagegen noch rund 0,7 Mio. Euro zur Verfugung. Die
Sonderricklage wird aufgeldst, wenn die beabsichtigten InstandhaltungsmalRnahmen abgeschlos-
sen wurden
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In dieser Bilanzposition wird dartiber hinaus eine weitere Sonderriicklage tiber 0,1 Mio. Euro fortge-
fuhrt, die aus der mit Kreistagsbeschluss vom 14.02.2001 festgelegten Verwendung eines Teilbe-
trages der Ausschittung der Kasseler Sparkasse fir regenerative Energienutzung in den Jahren
2001 bis 2003 resultiert.

Zusammensetzung der Sonderriicklagen zum 31.12.2020 \I/Evlj:Fr;ansatz i

2001: MaRnahmen des nachhaltigen Klimaschutzes (z. B. regenerative Energienutzung) 110.112,41
2019: Ausgleich von Fehlbetragen beim Eigenbetrieb Kliniken des Landkreises Kassel 693.614,30
Summe 803.726,71

Tab. 24: Zusammensetzung der Sonderriicklagen zum 31.12.2020

1.3 Ergebnisverwendung

GemaR § 25 Abs. 3 GemHVO sind Fehlbetrage im ordentlichen Ergebnis, die nicht durch Uber-
schisse im ordentlichen Ergebnis des Folgejahres oder Entnahme aus Ricklagen des ordentlichen
Ergebnisses aus Vorjahren (bzw. unter strengen Auflagen durch Uberschiisse des auRerordentli-
chen Ergebnisses bzw. Entnahme aus Rlcklagen des aufRerordentlichen Ergebnisses) ausgegli-
chen werden kénnen, auf neue Rechnung vorzutragen.

Sofern keine Fehlbetrage aus Vorjahren bestehen, sind Uberschiisse im ordentlichen und im auRer-
ordentlichen Ergebnis nach § 23 Abs. 1 GemHVO der Ergebnisriicklage zuzufiihren. Es handelt sich
hierbei jeweils um eine Pflichtzufihrung, fir die nach den Hinweisen zu § 24 GemHVO kein Be-
schluss eines Gemeindeorgans notwendig ist. Der ordentliche Ergebnisiberschuss 2020 wurden
daher in die Ergebnisricklage umgebucht (vgl. Erlauterungen zu Nr. 1.2.1). Der Fehlbetrag im au-
Berordentlichen Ergebnis 2020 wurde durch eine Entnahme aus der aul3erordentlichen Ergebnis-
ricklage ausgeglichen (vgl. Hinweise zu Nr. 1.2.2).

In der Folge wird im Rahmen des Jahresabschlusses 2020 weder ein Ergebnisvortrag aus Vorjahren
(betr. Position 1.3.1), noch ein Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag aus dem Jahr 2020 (betr. Position
1.3.2) ausgewiesen.

1.4 Umgliederung negatives Eigenkapital

Diese Position ist im gesetzlichen Muster fur die Vermodgensrechnung nicht vorgesehen. Das Muster
wurde entsprechend ergénzt, um bis zum Abschlussjahr 2017 die Darstellung des ,nicht durch Ei-
genkapital gedeckten Fehlbetrages® auf der Aktivseite der Bilanz gemaf3 der doppischen Buchungs-
bzw. Darstellungssystematik umsetzen zu kénnen (vgl. Abschnitt 111.4).

2. Sonderposten

Zuweisungen und Zuschusse Diritter, die der Landkreis Kassel fur die Durchfiihrung von Investitio-
nen erhalt, werden als Sonderposten auf der Passivseite der Vermdgensrechnung dargestellt.
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Die erhaltenen Zuwendungen werden in der Regel einzelnen Vermdgensgegenstanden zugeordnet.
Der Aufldsungszeitraum eines Sonderpostens richtet sich nach der Nutzungsdauer des jeweils be-
zuschussten Vermogensgegenstandes. Sonderposten, bei denen keine direkte Zuordnung zu einem
bestimmten Vermégensgegenstand maoglich ist, werden i. d. R. im Sinne des 8§ 43 Absatz 5
GemHVO pauschal auf zehn Jahre aufgelost (betr. z. B. investiv eingesetzte Schliisselzuweisun-

gen).

2.1 Sonderposten fur erhaltene Investitionszuweisungen, -zuschiisse u.

-beitrage
NT Bezeichnung Wert 31.12.19 We.rt 31.12.20
in EUR in EUR
2.1 Sonderposten fir erhaltene Investitionszuweisungen 106.086.898,34 106.082.858,66
2.11 Zuweisungen vom offentlichen Bereich 104.880.298,36 105.124.737,97
2.1.2 Zuweisungen vom nichtéffentlichen Bereich 1.206.599,98 958.120,69
2.13 Investitionsbeitrage 0,00 0,00

Tab. 25: Auszug Vermogensrechnung — Passiva Nr. 2.1 ,Sonderposten*

zu Nr. 2.1.1 Zuweisungen vom 6ffentlichen Bereich

Die nachstehende Tabelle enthalt die zum 31.12.2020 bilanzierten Sonderposten aus dem offentli-
chen Bereich, darunter (kiinftige) Tilgungszuschiisse in einem Umfang von 29,4 Mio. Euro.

Zuweisungen vom o6ffentlichen Bereich \évlj:gansatz i

Tilgungsanteile des Landes i. R. d. Hessischen Sonderinvestitionsprogramms 16.366.936,00
Tilgungsanteile des Landes i. R. d. Kommunalinvestitionsprogramms 5.485.470,03
Tilgungsanteile der Zweiten Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG 7.684.890,44
Pauschale Investitionszuweisungen des Landes (einschl. Schliisselzuweisungen) 15.913.184,02
Investitionszuweisungen des Landes im Rahmen des Digitalpakts Schule 1.020.583,00
Sonstige Investitionszuweisungen des Landes 39.976.860,22
Investitionszuweisungen des Bundes (einschl. Zukunftsinvestitionsgesetz) 13.961.911,01
Investitionszuweisungen von Kommunen 4.175.739,50
Investitionszuweisungen vom sonstigen 6ffentlichen Bereich (einschl. Sonderrechnungen) 539.163,75

Summe  105.124.737,97

Tab. 26: Zuweisungen vom o&ffentlichen Bereich

Wie eingangs bereits erwahnt, richtet sich der Auflésungszeitraum eines Sonderpostens im Regelfall
nach der Nutzungsdauer des jeweils bezuschussten Vermégensgegenstandes. Das gilt jedoch nicht
fur die Auflésung des Sonderpostens fur die Finanzierungsbeteiligung der Zweiten Projektentwick-
lungs-GmbH Schulen Landkreis Kassel KG (2. PEG) an der grundhaften Erneuerung der Willy-
Brandt-Schule in Kassel. Dieser Sonderposten wurde in den Abschlussjahren 2016 und 2017 fur die
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bilanzielle Darstellung von Tilgungszuschiissen der 2. PEG fir zwei Darlehen mit einem Gesamtvo-
lumen von 9,6 Mio. Euro, die der Landkreis Kassel zur Finanzierung der vorgenannten Investition
aufgenommen hatte, gebildet. Damit im Rahmen der Erstellung eines Gesamtabschlusses die not-
wendigen Konsolidierungsbuchungen vorgenommen werden kénnen (hier: Eliminierung von kon-
zerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten), wird der Sonderposten ab 2021 korrespondierend
zur HOhe der Tilgungszuschusse der 2. PEG und der dementsprechenden Forderung auf der Aktiv-
seite der Vermdgensrechnung des Landkreises (vgl. Abschnitt 111.2.3) aufgelost werden. Die HOhe
des Sonderpostens und der Forderung gegen die 2. PEG wurden bis zum 31.12.2020 angeglichen,
so dass in den Ergebnisrechnungen 2019 und 2020 héhere Auflosungsbetrége dargestellt werden
(jeweils rund 1,0 Mio. Euro). Ab dem Jahr 2021 wird dann eine Sonderpostenaufldsung in Hohe der
tatsachlichen Tilgungszuschiisse erfolgen.

zu Nr. 2.1.2 Zuweisungen vom nicht 6ffentlichen Bereich

An dieser Stelle werden u. a. die Zuweisungen aus Mitteln des Europdaischen Fonds fir regionale
Entwicklung (EFRE) fur die Verlegung der Bundesstrale 7 nebst Anbindung der Kreisstral3en 32
und 50 im Zusammenhang mit dem Ausbau des Flughafens Kassel-Calden passiviert. Die Zuord-
nung zum ,nicht éffentlichen Bereich” wurde gewahlt, weil die Weiterleitung der Mittel an den Land-
kreis Kassel Uber die Flughafen GmbH erfolgt ist.

2.2 Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich

Zu dieser Position lagen zum Bilanzstichtag keine zu bilanzierenden Werte vor.

2.3 Sonderposten fur Umlagen nach 8 50 Abs. 3 FAG

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' g in EUR in EUR
23 ‘ Sonderposten fir Umlagen nach § 50 Abs. 3 FAG ‘ 3.801.403,38 | 3.356.460,50

Tab. 27: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 2.3 ,Sonderposten f. Umlagen n. § 50 (3) FAG"

Nach § 50 Abs. 3 des Hessischen Finanzausgleichsgesetzes (FAG) — bis 2015: § 37 Abs. 3 FAG —
sind die hessischen Landkreise dazu verpflichtet, zum Ausgleich ihrer Belastungen als Schultréger
von den kreisangehorigen Gemeinden, die nicht selbst Schultrdger sind, einen Zuschlag zur
Kreisumlage zu erheben: die ,Schulumlage”. Diese ist zweckgebunden zu vereinnahmen und der
Hohe nach so zu bemessen, dass die nicht durch andere Ertrage gedeckten Aufwendungen aus
dem Schulbereich (einschl. der Schilerbeférderung) ausgeglichen werden kdnnen. Sofern im Rah-
men der Jahresabschlussarbeiten festgestellt wird, dass die im Abschlussjahr tatsachlich verein-
nahmten Ertrage aus der Schulumlage die aus der Schultragerschaft resultierenden ungedeckten
Aufwendungen ubersteigen, ist der Uberschussbetrag seit dem Abschlussjahr 2012 dem ,Sonder-
posten fur die Ruckzahlung von Umlagen“ zuzufiihren (8 41 Abs. 8 GemHVO).

Welche Positionen zum Ausgleich der Belastungen aus der in die Schulumlage einkalkuliert werden
mussen, wurde mit Erlass vom 05.10.2017 im Wege einer Erganzung der Hinweise zu 8§ 4 GemHVO
klargestellt. Demzufolge dirfen nur die Kosten der ,AuReren Schulverwaltung” nach den 8§ 151 bis
165 HSchG (Personalkosten, UnterhaltungsmalRnahmen, Ausstattung der Schulen mit Sachmitteln,
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Gastschulbeitrage etc.) in die Schulumlage eingerechnet werden. Daruiber hinaus missen die nach-
stehenden Positionen in der Schulumlageberechnung bertcksichtigt werden:

= Schilerbeférderung (wie bisher)

= Betreuungsangebote der Schultréager (wie bisher)

= Schulsozialarbeit (neu)

= anteilige Finanzierungskosten fir Investitionen im Schulbereich (neu)

= weitere interne Leistungsverrechnungen (neu)

Die neuen Regelungen des Erlassgebers ermdglichen es den Schultrégern sogar Auszahlungen fir
Investitionen in die Schulumlage einzurechnen sowie die einzukalkulierenden Abschreibungen
durch Tilgungsleistungen zu ersetzen, wovon der Landkreis Kassel allerdings keinen Gebrauch ge-
macht hat. Einnahmeausfalle aus der unentgeltlichen Uberlassung von Sportanlagen fiir Vereine
muissen dagegen aus dem Schulumlagebedarf herausgerechnet werden.

Fur das Haushaltsjahr 2020 wurde auf der Grundlage der o. g. Erlassregelungen ein Schulumlage-
bedarf von 71,8 Mio. Euro kalkuliert (ohne Ubertragung von Haushaltsermachtigungen aus dem
Vorjahr). Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten wurde ermittelt, dass die aus der Schultrager-
schaft resultierenden Aufwendungen im Ergebnis etwas niedriger ausgefallen sind als urspriinglich
kalkuliert. Der Teilhaushalt 21 (Schultrageraufgaben) weist im Rechnungsergebnis einen Uber-
schuss nach internen Leistungsbeziehungen in Hohe von fast 1,5 Mio. Euro aus. Dieser Betrag
wurde zum Abschlussstichtag dem Sonderposten fir Umlagen nach § 50 Abs. 3 FAG zugefihrt.

Der auf dem vorgenannten Wege gebildete Sonderposten ist gemaf3 § 41 Abs. 8 GemHVO grund-
satzlich im Folgejahr ertragswirksam aufzulésen. Aufgrund der vom Gesetzgeber festgelegten Fris-
ten fur den Erlass der Haushaltssatzung (8 97 Abs. 4 HGO) und die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses (§ 112 Abs. 5 HGO) koénnen evtl. Uberschiisse aus der Schulumlage jedoch erst in dem auf die
Abschlusserstellung folgenden Haushaltsjahr umlagebedarfsreduzierend angerechnet werden. So
konnte die ertragswirksame Aufldsung der Schulumlageulberschiisse aus 2018 (Volumen: 1,9 Mio.
Euro) erst in die Haushaltsplanung fur das Jahr 2020 einkalkuliert werden, da die Aufstellung des
Abschlusses 2018 im April 2019 erfolgt ist. Die ertragswirksame Auflosung des Sonderpostens aus
dem Abschlussjahr 2019 in Hohe von (ebenfalls) 1,9 Mio. Euro wurde wiederum im Haushalt 2021
veranschlagt. Die aus dem 2020er Uberschuss resultierende Sonderpostenauflésung von 1,5 Mio.
Euro ist folgerichtig fir den Haushalt 2021 vorgesehen.

2.4 Sonstige Sonderposten

In dieser Position werden u. a. die Buchwerte fir Grundstiicke, die dem Landkreis (z. B. im Rahmen
der Aufstufung einer GemeindestralRe zu einer Kreisstraf3e) unentgeltlich Gbertragen wurden, jedoch
auf der Aktivseite der Bilanz unter der Position ,Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte” bilan-
ziert werden mussen, in Ermangelung von tatsachlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten
i. S. d. § 43 GemHVO wertmalfiig neutralisiert.
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3. Ruckstellungen

Nach § 39 i. V. m. 8§ 59 GemHVO sind fir Verbindlichkeiten, deren Hohe und/oder Falligkeit noch
ungewiss sind, die aber mit hinreichend grof3er Wahrscheinlichkeit erwartet werden kdnnen, Rick-
stellungen zu bilden. Hierzu gehoren insbesondere die Rickstellungen im Personalbereich (z. B. fur
kinftige Pensionen und Beihilfen).

Insgesamt wurden zum 31.12.2020 Ruckstellungen mit einem Volumen von 69,2 Mio. Euro gebildet.
Eine entsprechende Ubersicht nach § 52 Abs. 3 GemHVO ist der Anlage 9 zu entnehmen.

3.1 Riuckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' g in EUR in EUR
3.1 ‘ Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtun- ‘ 57.612.874,93 62.550.114,92

gen

Tab. 28: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 3.1 ,Ruckstellungen f. Pensionen u. ahnl. Verpfl.”

In dieser Bilanzposition werden die Pensions- und Beihilfertickstellungen sowie die Riickstellungen
fur Verpflichtungen aus der Inanspruchnahme von Altersteilzeitmodellen zusammengefasst (siehe
nachstehende Tabelle). Die Verdnderung des Wertansatzes gegeniiber dem Vorjahresabschluss
ergibt sich aus dem Saldo der aufwandswirksamen Ruickstellungszufihrungen (fur die in 2020 akti-
ven Beschéftigten) und der in 2020 vorgenommenen Inanspruchnahme bzw. ertragswirksamen Auf-
I6sungen der bereits in den Vorjahren gebildeten Rickstellungen (vgl. Abschnitt V.2).

Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen \éVSI;tansatz o

Pensionsrickstellungen 47.638.450,00
Beihilferiickstellungen (Versorgungsempfanger) 6.605.359,00
Beihilfertickstellungen (aktive Beamte und Beschéftigte) 4.307.193,00
Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertrdgen (Beschéftigte) 1.093.881,02
Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten (Beamte) 2.905.231,90

Summe 62.550.114,92

Tab. 29: Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fir die Bemessung der Pensions- und Beihilfertickstellungen liegt ein entsprechendes Gutachten
der KVK Beamtenversorgungskasse Kassel vor. Fir die Berechnung der Pensionsriickstellungen
wurde das Teilwertverfahren gemafd 8§ 6a Abs. 3 EStG unter Berlcksichtigung der ,Heubeck-Richt-
tafeln 2019 G* angewendet. Die Bemessung erfolgte nach § 41 Abs. 6 GemHVO unter Zugrundele-
gung eines Abzinsungssatzes von 6 % und damit oberhalb des von der Deutschen Bundesbank fir
eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatzes nach
§ 253 Abs. 2 HGB von 2,30 %. Bei Anwendung des letztgenannten Zinssatzes wirde das Volumen
der Pensionsrlickstellungen mit 76,1 Mio. Euro um rund 28,5 Mio. Euro bzw. 59,8 % hdher ausfallen
als in der Vermdgensrechnung des Landkreises ausgewiesen.
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Vergleichsberechnung Pensionsriickstellungen bei Zinssatz nach § 253 Abs. 2 HGB \I/Evlj:Fr;ansatz in

Pensionsriuckstellungen 76.129.172

Tab. 30: Vergleichsberechnung Pensionsriickstellungen bei Zinssatz nach § 253 Abs. 2 HGB

Die Berechnung der Riuckstellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen wurde auf
Grundlage der im Rundschreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom 28.07.2007 zur bilanz-
steuerlichen Bericksichtigung von Altersteilzeitvereinbarungen getroffenen Regelungen vorgenom-
men. Fir die Gruppe der Beschaftigten mussten an dieser Stelle erneut Rickstellungszufiihrungen
vorgenommen werden, wahrend die bis zum Jahr 2009 gebildeten Rickstellungen fiir die Gruppe
der Beamten letztmalig im Abschlussjahr 2019 in Anspruch genommen wurden.

Die Revision des Landkreises hat im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses 2019 festgestellt,
dass bisher keine Rickstellungen fir kinftige Entgeltverpflichtungen fir Zeiten der Freistellung von
der Arbeit im Zusammenhang mit den in 2007 in Kraft getretenen Regelungen zum sogenannten
Lebensarbeitszeitkonto fir Beamtinnen und Beamte gebildet wurden. Da die Revision auf einer Be-
ricksichtigung dieser Rickstellungen in der Ergebnis- und Vermdgensrechnung des Kreises be-
steht, wurde vereinbart, dass diese ab dem Jahresabschluss 2020 in der Rechnungslegung des
Kreises dargestellt werden. Dariber hinaus wurde vereinbart, dass der Anfangsbestand dieser
Ruckstellung zum 01.01.2020 im Wege einer Entnahme aus der ordentlichen Ergebnisriicklage ge-
bildet (Volumen: 2,6 Mio. Euro; vgl. Abschnitt 1V.1.2) und der Zufiihrungsbetrag fir das Jahr 2020
(0,3 Mio. Euro) aufwandswirksam dargestellt wird.

3.2 Riuckstellungen fuar Umlageverpflichtungen nach dem Finanzausgleichsgesetz

Fur diese Position liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor.

3.3 Rickstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien

Fur diese Position liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor.

3.4 Ruckstellungen fur die Sanierung von Altlasten

Fur diese Position liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor.

3.5 Sonstige Rickstellungen

Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
in EUR in EUR

Nr. Bezeichnung ‘

35 | Sonstige Riickstellungen | 7.076.046,48 | 6.663.899,56

Tab. 31: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 3.5 ,Sonstige Riickstellungen*

Unter den ,sonstigen Ruckstellungen* werden die Prozesskosten- und Instandhaltungsrickstellun-
gen abgebildet. Dartiber hinaus werden an dieser Stelle Rickstellungen fur evtl. Verlustibernahmen
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zugunsten des Eigenbetriebs Kliniken, fir noch nicht ausgezahlte (ergebniswirksame) Zuwendun-
gen, fiur das Leistungsentgelt nach dem TV6D sowie fur die Ubernahme von ,Gemeinwohlkosten*
fur den Flughafen Kassel-Calden bilanziert (siehe nachstehende Tabelle).

Sonstige Rickstellungen \I/EVSFrztansatz in

Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung (Schulen, Verwaltungsgebdude und Straf3en) 2.127.860,02
Prozesskostenriickstellungen 275.000,00
Ruckstellung fiir die Ubernahme von ,Gemeinwohlkosten* Flughafen Kassel-Calden 888.967,75
Ruckstellung fiir noch nicht ausgezahltes Leistungsentgelt gem. § 18 TV6D 171.678,79
Ruckstellungen fur zu leistende Zuschusse (Sportférderung) 8.238,00
Ruckstellungen fur evtl. Verlustiibernahmen des Eigenbetriebs Kliniken des Landkreises Kassel 3.106.655,00
Ruckstellung fir Zuwendungen an die Tréager v. Betreuungsangeboten fir Demenzkranke (Barke) 85.500,00

Summe 6.663.899,56

Tab. 32: Sonstige Ruckstellungen

Seit dem Abschlussjahr 2014 wird fur die Bildung neuer ,Sonstiger Rickstellungen“ eine Wertgrenze
von 25.000 Euro je Einzelfall (,Nichtaufgriffsgrenze®) angewendet. Fur noch nicht ausgezahlte Zu-
wendungen des Kreises im Rahmen der Sportférderung wurde die Nichtaufgriffsgrenze auf 1.000
Euro je Fordermittelzusage herabgesetzt.

Nach 8§ 39 Abs. 1 Nr. 4 GemHVO sind Riuickstellungen fur im Abschlussjahr unterlassene Aufwen-
dungen fir die Instandhaltung von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens, die im folgenden
Haushaltsjahr nachgeholt werden sollen, zu bilden (Instandhaltungsriickstellungen). Die Regelung
betrifft die laufende Bauunterhaltung (und damit den Ergebnishaushalt). Gemaf Ziffer 11 der Hin-
weise zu § 39 GemHVO sind Instandhaltungsrickstellungen nur zu bilden, wenn die konkrete Ab-
sicht besteht, die Mal3nahme im folgenden Haushaltsjahr auch tatsachlich nachzuholen.

Die Prozesskostenrtckstellung bildet das evtl. Risiko einer Leistungsverpflichtung aus Gerichtsver-
fahren ab, die unter Berlcksichtigung maéglicher Rechtsanwalts- und Gerichtskosten sowie der
Hauptforderungen in zum Bilanzstichtag anhangigen Prozessen entstehen kdnnen. Die Prozesskos-
tenrlckstellungen werden einzelfallbezogen gebildet bzw. aufgeldst.

Die Rickstellung fur eventuelle Verlustibernahmen gegeniber dem Eigenbetrieb Kliniken des Land-
kreises Kassel musste im Rahmen des Jahresabschlusses 2018 deutlich erhoht werden, da der
Abschlussprifer die Werthaltigkeit des sogenannten Ausgleichspostens fur Eigenmittelférderung
nach § 5 Abs. 5 Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung (KHBV) in der Bilanz des Eigenbetriebs mit
einem Volumen von rund 1,8 Mio. Euro in Zweifel gezogen und vor diesem Hintergrund nur einge-
schrankte Bestatigungsvermerke in den Abschliissen 2017 bis 2019 erteilt hat. Trotz intensiver Su-
che konnten keine Belege aufgefunden werden, die die Werthaltigkeit des 0. g. Ausgleichspostens
dokumentieren kdénnten. Mit der Notwendigkeit einer Inanspruchnahme der vorgenannten Ruckstel-
lung kann also weiterhin gerechnet werden.

Darlber hinaus wurde im Rahmen des Jahresabschlusses 2020 eine Ruckstellung fir die Zahlung
eines Verlustausgleichs zugunsten der Kreiskliniken Kassel GmbH (KKK GmbH) fir den Zeitraum
Januar bis Juli 2020 in einem Umfang von 1,3 Mio. Euro gebildet. Der Landkreis Kassel hatte sich
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im Zuge des Rickerwerbs der Kreiskrankenhduser in Wolfhagen und Hofgeismar im Wege eines
Asset Deals bereiterkléart, das Defizit der 0. g. Gesellschaft bis zum Zeitpunkt des Betriebsiibergangs
bis zu einem Hdchstbetrag von 2,9 Mio. Euro zu tbernehmen. In 2020 wurde hierfir lediglich eine
Abschlagszahlung von 0,8 Mio. Euro geleistet. Der Zwischenabschluss der KKK GmbH zum
31.07.2020, der letztlich eine Verlustiibernahme durch den Kreis in einer Gré3enordnung von 2,1
Mio. Euro (anstatt 2,9 Mio. Euro) vorsieht, lag zwar bereits Ende 2020 vor, war jedoch noch bis zum
Ende der Abschlussarbeiten noch nicht abschliel3end gepriift, so dass eine entsprechende Riick-
stellung gebildet wurde.

Die Ruckstellungen fur Erstattungsleistungen an die Flughafen GmbH Kassel wurden im Zusam-
menhang mit der Wahrnehmung von Tatigkeiten mit hoheitlichem Charakter (,Gemeinwohlkosten®)
gebildet. Zu den Tatigkeiten mit hoheitlichem Charakter zahlen Luftaufsichtsleistungen, Leistungen
der Flughafenfeuerwehr, der Flughafensicherheit, des Flugsicherungsdienstes und des Zolls. Mit
Ausnahme der Luftaufsichtsleistungen, fur die die originare Zustandigkeit beim Land Hessen liegt,
werden die Gesellschafter der Flughafen GmbH Kassel an den vorgenannten Gemeinwohlkosten
beteiligt. Das Land Hessen hat fur die Jahre 2013 und 2014 die vollstandige und fur das Jahr 2015
die halftige Ubernahme der Kosten zugesagt. Das Land hat sich dartiber hinaus zwar bereiterklart,
die 50-prozentige Kosteniibernahme auch fir die Jahre 2016 bis 2018 beizubehalten. Es besteht
jedoch zum Bilanzstichtag das Risiko, dass fur den genannten Zeitraum infolge einer Spitzabrech-
nung noch Anspriche gegen den Kreis geltend gemacht werden. Seit dem Jahr 2019 muss letztlich
mit einer Heranziehung des Kreises in Hohe seines vollen Gesellschaftsanteils von 14,5 % gerech-
net werden. Die Spitzabrechnungen fir die Jahre 2016 bis 2019 und die Abrechnung fiir 2020 stan-
den allerdings bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses 2020 noch aus.

4. Verbindlichkeiten

Die im Folgenden ausgewiesenen Verbindlichkeiten stellen Verpflichtungen des Landkreises Kassel
gegeniber Dritten dar, die dem Grunde und der H6he nach sicher sind (im Gegensatz zu den Ruck-
stellungen; vgl. Nr. 3). Die Verbindlichkeiten werden mit dem jeweils zum Abschlussstichtag noch
nicht beglichenen Riickzahlungsbetrag bilanziert.

Forderungen, die dv-bedingt auf den Verbindlichkeitskonten enthalten sind (sog. debitorische Kre-
ditoren), wurden zum Stichtag 31.12.2020 zu den ,Sonstigen Vermdgensgegenstanden* umgeglie-
dert (vgl. Abschnitt 111.2.3). Der Bilanzausweis bei den Positionen 4.5 ff. wird dadurch erhoht.

Einen erganzenden Uberblick zu Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten des
Landkreises Kassel zum 31.12.2020 bietet die Ubersicht nach § 52 Abs. 2 GemHVO in Anlage 5.

4.1 Anleihen

Fir diese Position liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor.
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4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsforde-

rungsmaflinahmen
Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' 9 in EUR in EUR

4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fir Investitionen 109.579.745,84 119.309.372,21
und Investitionsforderungsmaflinahmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6.993.451,16 7.688.829,80

4.2.1 Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 93.232.980,05 102.938.654,87
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.367.402,72 6.114.264,80

422 Verbindlichkeiten gegenuber 6ffentlichen Kreditgebern 16.346.765,79 16.370.717,34
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.626.048,44 1.574.565,00

4.2.3 Sonstige Verbindlichkeiten aus Krediten 0,00 0,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,00 0,00

Tab. 33: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 4.2 ,Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen*

Zum Jahresabschlussstichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen bei privaten und 6f-
fentlichen Kreditgebern in Hohe von insgesamt 119,3 Mio. Euro. Eine Ubersicht zu den in dieser
Summe enthaltenen Einzeldarlehen enthalt Anlage 6. Zum Abschlussstichtag 31.12.2020 existieren
im Ubrigen keine Kredite gegeniiber verbundenen Unternehmen (vgl. Angaben zu Position 4.8).

zu Nr. 4.2.1 Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

In dieser Position werden ausschlief3lich die Investitionskredite gegentber Kreditinstituten wertma-
RBig dargestellt. Im Laufe des Haushaltsjahres 2020 wurden in dieser Kategorie 12 neue Investitions-
darlehen aufgenommen, davon drei im Zusammenhang mit dem Kommunalinvestitionsprogramm.
Umschuldungen wurden nicht vorgenommen. Die Neuaufnahmen ubersteigen die ordentlichen Til-
gungsleistungen fur die bestehenden Darlehen um etwa 9,7 Mio. Euro, so dass auch der stichtags-
bezogene Verbindlichkeitsstand gegentber Kreditinstituten entsprechend ansteigt.

Unter den zum Abschlussstichtag bestehenden 98 Investitionskrediten bei Kreditinstituten (vgl. An-
lage 6) sind allein 58 Darlehen, die im Zusammenhang mit dem Hessischen Sonderinvestitionspro-
gramm aufgenommen wurden (Restschuld zum 31.12.2020: 19,8 Mio. Euro), sowie weitere zehn
Kredite aus den Kommunalinvestitionsprogrammen 1 und 2 (Restschuld zum 31.12.2020: 6,9 Mio.
Euro).

zu Nr. 4.2.2 Verbindlichkeiten gegeniber 6ffentlichen Kreditgebern

Diese Position beinhaltet ausschlief3lich die Darlehen aus den Abteilungen A und B des Hessischen
Investitionsfonds. Insgesamt werden an dieser Stelle die Saldenstéande von 23 Investitionskrediten
wertmafig zusammengefasst.

Im Haushaltsjahr 2020 wurde erneut ein Schulbaupauschaldarlehen aus dem Hessischen Investiti-
onsfonds B in der neu geschaffenen Variante nach § 13 Investitionsférderungsgesetz in Anspruch
genommen (22-jahrige Laufzeit, Zinskonditionen unter Marktniveau). Diese Moglichkeit wurde neu
geschaffen, nachdem mehrere Schultrager (so auch der Landkreis Kassel) im Jahr 2016 aufgrund
historisch niedriger Zinsen auf dem Kreditmarkt aus Kostengriinden beschlossen hatten, die Darle-
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hen der Schulbaupauschale nicht, wie die Jahre zuvor, auf Grundlage des § 12 Investitionsfondsge-
setz als Sofortdarlehen mit verkirzter Ansparzeit in Anspruch zu nehmen. Fir das Jahr 2021 ist
indessen keine Aufnahme eines Schulbaupauschaldarlehens vorgesehen.

zu Nr. 4.2.3 Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen Kreditgebern

Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten gegentuber sonstigen Kreditgebern lagen zum 31.12.2020
nicht vor.

4.3 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung

Infolge der Teilnahme des Landkreises Kassel am Entschuldungsprogramm der Hessenkasse und
der positiven Entwicklung des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstatigkeit in den zu-
ruckliegenden Haushaltsjahren wird zum Stichtag 31.12.2020 erneut kein Liquiditatskredit in der
Vermoégensrechnung des Landkreises Kassel ausgewiesen.

4.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschéften

Es liegen keine zu bilanzierenden Sachverhalte vor.

4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschissen, Transferleistungen und
Investitionszuweisungen und -zuschissen sowie Investitionsbeitragen

" ‘ Bezeichnung ‘ Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
: in EUR in EUR
4.509.009,96 8.287.710,03

Transferleistungen und Investitionszuweisungen und -zu-

4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschissen,
schissen sowie Investitionsbeitrdgen

Tab. 34: Auszug Vermogensrechnung — Passiva Nr. 4.5 ,Verbindl. aus Zuweisungen u. Zuschissen*

In dem o. g. Betrag sind zum Bilanzstichtag noch nicht erfiillte Verbindlichkeiten aus Kostenerstat-
tungen sowie Zuweisungen und Zuschuissen an Dritte (z. B. Personalkostenerstattungen, Gastschul-
beitrage, Finanzierung Buslinienblindel) in H6he von insgesamt ca. 4,6 Mio. Euro enthalten, davon
allein 3,3 Mio. Euro gegenuber der Stadt Kassel (z. B. aus Kostenerstattungen fur die fusionierten
Bereiche). Dartber hinaus enthélt diese Position Verbindlichkeiten aus Transferleistungen in Hohe
von fast 3,7 Mio. Euro. Bei letztgenannten handelt es sich vornehmlich um Jugendhilfeleistungen,
die periodengerecht dem Haushaltsjahr 2020 zugeordnet, jedoch erst Anfang 2021 zur Auszahlung
gebracht wurden (z. B. Abrechnungen von stationaren Jugendhilfeeinrichtungen fiir den Dezember
2020).

4.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' g in EUR in EUR
4.6 ‘ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ‘ 3.441.274,00 ‘ 5.446.854,21

Tab. 35: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 4.6 ,Verbindl. aus Lieferungen und Leistungen*”
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In dem o. g. Betrag sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (z. B. Bauunterhaltungs-
und Energieaufwendungen, Schulerbeférderungskosten etc.) zusammengefasst, die vor dem
31.12.2020 erbracht, jedoch erst nach diesem Zeitpunkt beglichen wurden (im Regelfall, weil die
Rechnungsstellung fur die Lieferung bzw. Leistung erst Anfang 2021 erfolgt ist), davon allein 1,0
Mio. Euro aus Lieferungen bzw. Leistungen fur die Errichtung des Corona-Impfzentrums in Calden.
Buchungsschluss fir die Ergebnisrechnung 2020 war tbrigens der 26.02.2021.

4.7 Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' 9 in EUR in EUR
4.7 ‘ Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerdhnl. Abgaben | 522,88 | 153.655,50

Tab. 36: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 4.7 ,Verbindl. aus Steuern u. steuerahnl. Abg.“

Diese Position umfasst im Regelfall die stichtagsbezogenen Steuerverbindlichkeiten des Landkrei-
ses z. B. aus der Kfz-Steuer. Im Abschluss 2020 wird hier die Mitte Januar 2021 gezahlte Schluss-
rate aus der Umlage des Kreises an den Zweckverband Raum Kassel dargestellt.

4.8 Verbindlichkeiten gg. verbundene Unternehmen und gg. Unternehmen, mit de-
nen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, und Sondervermdégen

" ‘ Bezeichnung ‘ Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
: in EUR in EUR
504.771,35 551.309,86

und gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-ver-

4.8 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
haltnis besteht, und Sondervermégen

Tab. 37: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 4.8 ,Verbindl. ggu. verb. Unternehmen etc."

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen,
sind gemeinsam unter der Position 4.8 auszuweisen. Der zusammengefasste Bilanzausweis der
Verbindlichkeiten gegenliber der vorgenannten Gruppe soll die Erstellung des ,konsolidierten Jah-
resabschlusses” nach 8 112 Abs. 5 HGO erleichtern. Hierdurch sollen gegenseitige Leistungsver-
flechtungen innerhalb des Konsolidierungskreises transparenter gemacht werden. Der Stichtag fur
die erstmalige Aufstellung eines Gesamtabschlusses wurde im Rahmen des Gesetzes zur Verbes-
serung der politischen Teilhabe von ausléndischen Einwohnerinnen und Einwohnern an der Kom-
munalpolitik sowie zur Anderung kommunal- und wahlrechtlicher Vorschriften vom 07.05.2020
(GVBI. S. 318) vom 31.12.2015 auf den 31.12.2021 verschoben.

Von dem o. g. Gesamtbetrag in Hohe von 0,5 Mio. Euro entfallen allein 0,4 Mio. Euro auf stichtags-

bezogene Verbindlichkeiten aus Personal- und Sachkostenerstattungen gegeniiber der kreiseige-
nen Beschaftigungsgesellschaft AGiL (Abrechnung fir 2020 im Januar, Februar 2021).
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4.9 Sonstige Verbindlichkeiten

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' 9 in EUR in EUR
4.9 | Sonstige Verbindlichkeiten ‘ 86.868.381,74 ‘ 83.934.976,00

Tab. 38: Auszug Vermogensrechnung — Passiva Nr. 4.9 ,Sonstige Verbindlichkeiten*

Unter dieser Position werden seit dem Abschlussjahr 2018 die Verbindlichkeiten des Landkreises
Kassel gegeniber dem Sondervermdégen Hessenkasse dargestellt (Stand zum 31.12.2020:
82,1 Mio. Euro).

Mit Bescheid vom 10.08.2018 wurde dem Landkreis Kassel eine Kassenkreditentschuldung aus der
Hessenkasse bis zu einem Hdchstbetrag von 181,8 Mio. Euro bewilligt. Die Auszahlung der Ent-
schuldungshilfe ist am 17.09.2018 erfolgt. Mit der Teilnahme an der Hessenkasse und der Ablésung
der Kassenkredite ist der Landkreis Kassel die Verpflichtung eingegangen, die Halfte des Entschul-
dungsbetrages selbst zu tilgen. Der jahrliche kommunale Eigenanteil an der Tilgung betragt 25 Euro
je Einwohner. Ausgehend von 235.813 Einwohnern zum Stichtag 31.12.2015 betragt die jahrliche
Belastung fur den Haushalt des Landkreises Kassel seit dem Jahr 2019 somit anndhernd 5,9 Mio.
Euro. Das Land tbernimmt den gleichen Betrag und tragt zusatzlich die Zinslast.

Im Zuge des sogenannten ,Corona-Kommunalpakets" des Landes vom 30.06.2020 wurde den am
Entschuldungsprogramm der Hessenkasse teilnehmenden Kommunen ohne Antragsstellung eine
Ratenpause fur das zweite Halbjahr 2020 eingeraumt. Fir den Landkreis Kassel bedeutete das eine
Entlastung des Finanzhaushaltes in 2020 um rund 2,9 Mio. Euro. Die gestundeten Beitragszahlun-
gen mussen jedoch in den Jahren 2022 bis 2026 zu je einem Finftel nachgezahlt werden.

Diese Position umfasst dariber hinaus die zum 31.12.2020 bestehenden Verbindlichkeiten aus
durchlaufenden Posten (Verwahrgelder; vgl. Anlage 7). Dartiber hinaus sind an dieser Stelle u. a.
die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten aus Miet- und Pachtverhaltnissen sowie Ver-
bindlichkeiten gegenliber dem Finanzamt aus der Personalkostenabrechnung fir Dezember 2020
enthalten.

Der Bilanzausweis enthalt auch Verbindlichkeiten, die dv-bedingt in den Forderungskonten enthalten
sind (sog. kreditorische Debitoren) und stichtagsbezogen zu den ,Sonstigen Verbindlichkeiten* um-
gegliedert wurden. Der Verbindlichkeitsausweis unter dieser Position wird dadurch um etwa 0,2 Mio.
Euro erhoht.

5. Rechnungsabgrenzungsposten (passiv)

Nr Bezeichnun Wert 31.12.19 | Wert 31.12.20
' 9 in EUR in EUR
5 ‘ Rechnungsabgrenzungsposten | 2.681.000,00 ‘ 5.774.816,04

Tab. 39: Auszug Vermdgensrechnung — Passiva Nr. 5 ,Rechnungsabgrenzungsposten (passiv)“
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Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einzahlungen vor dem Bilanzstichtag auszuweisen,
soweit sie Ertrage fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Es handelt sich somit um
Vorauszahlungen, die der Landkreis Kassel zwar bereits bis zum 31.12.2020 erhalten hat, deren
Zweck jedoch das Rechnungsjahr 2021 betrifft.

Im Jahresabschluss zum 31.12.2020 werden unter dieser Position grof3tenteils im Voraus gezahlte
OPNV-Foérdermittel (Infrastrukturkostenhilfe) sowie eine im Dezember 2020 gezahlte Zuweisung des
Landes fiur Corona-Schutzmalinahmen an Kitas und Schulen dargestellt (siehe nachstehende Ta-
belle). Fur die Abgrenzungsbuchungen wurde ab dem Jahr 2014 eine Wertgrenze von 25.000 Euro
festgelegt (vgl. Abschnitt 111.3).

. Wertansatz in
Rechnungsabgrenzungsposten (passiv) EUR

noch nicht verwendete Landeszuweisung fur Corona-Schutzmaf3nahmen an Kitas und Schulen 2.729.922,04
Infrastrukturkostenhilfe zur Sicherstellung des OPNV fiir das Jahr 2021 2.622.686,00
noch nicht verwendete Fordermittel fiir EU-Projekte VIPs, PPS und My E-Start 183.208,00
noch nicht verwendete Férdermittel aus dem Ausbildungs- und Qualifizierungsbudget des Landes 155.000,00
noch nicht verwendete Zuweisungen fir soziale MaRnahmen (kommunalisierte Landesmittel) 84.000,00

Summe 5.774.816,04

Tab. 40: Passive Rechnungsabgrenzungsposten
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V. Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

In der Ergebnisrechnung wird — analog zur kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung — das
gesamte Ressourcenaufkommen (Ertrage) und der gesamte Ressourcenverbrauch (Aufwendun-
gen) der Rechnungsperiode dargestellt.

Infolge der doppischen Buchungssystematik, wonach bei der Erfassung jedes Geschaftsvorfalls
zwei unterschiedliche Konten angesprochen werden (eines auf der Haben-Seite, das andere auf der
Soll-Seite), werden die Ertrage und Aufwendungen in der Ergebnisrechnung und den Teilergebnis-
rechnungen mit unterschiedlichen Vorzeichen ausgewiesen:

= Aufwendungen (Kontenklasse 6 und 7) werden im Soll gebucht und daher als positiver Wert
dargestellt

= Ertrage (Kontenklasse 5) werden dagegen auf der Haben-Seite gebucht und sind daher mit
einem — (minus) versehen.

Die Ergebnisrechnung enthélt ordentliche und auf3erordentliche Ertrage und Aufwendungen, die im
ordentlichen Ergebnis (Nr. 26) und im auf3erordentlichen Ergebnis (Nr. 27) saldiert werden.

Das (positive) Jahresergebnis fir das vorliegende Rechnungsjahr i. H. v. 3,5 Mio. Euro ergibt sich
aus der Summe des ordentlichen und des auf3erordentlichen Ergebnisses. Die gesetzlichen Vor-
schriften beztglich des jahrlich anzustrebenden Haushaltsausgleichs zielen allerdings nur auf das
ordentliche Ergebnis ab (8 92 Abs. 3 HGO). Dieses wird wiederum ermittelt aus den Salden der

= ordentlichen Ertrage und Aufwendungen (Verwaltungsergebnis; Nr. 20)
= Finanzertrage und Zinsaufwendungen (Finanzergebnis; Nr. 23).
Die Summen der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen (einschl. Finanzertragen und Zinsaufwen-

dungen) werden in den Nrn. 24 und 25 noch einmal zusammengefasst dargestellt. Die nachstehende
Tabelle enthalt auszugsweise die o. g. Positionen aus der Ergebnisrechnung 2020:

. Ergebnis 2020
Nr. Konten | Bezeichnung gin EUR
10 Summe der ordentlichen Ertrage (Nr. 1 bis 9) -365.549.105,24
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 358.162.959,00
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./.Nr. 19) -7.386.146,24
21 56, 57 Finanzertrage -1.503.509,16
22 77 Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen 3.654.595,28
23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./.Nr. 22) 2.151.086,12
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge (Nr. 10 und Nr. 21) -367.052.614,40
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 19 und Nr. 22) 361.817.554,28
26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 20 und Nr. 23) -5.235.060,12

Tab. 41: Auszug Ergebnisrechnung — Ordentliches Ergebnis
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Das Verwaltungsergebnis des vorliegenden Rechnungsjahres weist demzufolge einen jahresbezo-
genen Uberschuss von 7,4 Mio. Euro aus. Das Finanzergebnis ist dagegen mit einem negativen
Saldo von -2,2 Mio. Euro defizitar ausgepragt. Der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage (einschl.
Finanzertrage) belauft sich in 2020 auf 367,1 Mio. Euro; der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwen-
dungen (einschl. Zinsaufwendungen) auf 361,8 Mio. Euro.

Unter Bericksichtigung der o. g. Zahlen weist das ordentliche Ergebnis des Rechnungsjahres einen

Uberschuss in Hohe von 5,2 Mio. Euro aus. Somit wird bereits das sechste Jahr infolge ein positives
Ergebnis erzielt.

1. Ordentliche Ertrage

: Ergebnis 2020
Nr. Konten | Bezeichnung gin EUR
1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.222.212,96
2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -6.505.010,10
3 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -15.659.350,62
4 52 Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen 0,00
5 55 Steuern und steuerdhnliche Ertrage einschl. Ertrage aus gesetzlichen -176.050.076,49
Umlagen
6 547 Ertrage aus Transferleistungen -32.077.803,14
7 540-543 Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschussen fir Ifd. Zwecke und allgemeine Um- | -118.516.229,99
lagen
8 546 Ertrage aus d. Auflésung von Sonderposten -10.955.422,01
9 53 Sonstige ordentliche Ertrage -3.562.999,93
21 56, 57 Finanzertrage -1.503.509,16
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage -367.052.614,40

Tab. 42: Auszug Ergebnisrechnung — Ordentliche Ertrage

zu Nr. 1 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Unter dieser Position werden Ertrage, die der Kreis auf privatrechtlicher Grundlage fur den Verkauf
von Eigenerzeugnissen (z. B. Jahrbuch) oder als Gegenleistung fir die Erbringung einer Dienstleis-
tung (z. B. fur Betreuungsangebote an Schulen) oder die Uberlassung kreiseigener Raumlichkeiten
(z. B. die Vermietung von Dienstwohnungen fr Hausmeister) oder Flachen (z. B. Parkplatzentgelte,
Pachten oder Erbbauzinsen) erhalt, verbucht.

zu Nr. 2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Ertrage fur gebuhrenpflichtige Leistungen der Kreisverwaltung, die auf einer Satzung oder einer an-
deren offentlich-rechtlichen Grundlage beruhen, werden unter der Position 2 dargestellt (z. B. FUh-
rerscheingebihren, Bauaufsichtsgebthren, Teilnehmerentgelte der Volkshochschule, Prifungsge-
bldhren der Revision, Unterbringungsgebihren in Gemeinschaftsunterkinften).
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zu Nr. 3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

Unter diese Position fallen diverse Sach- und Personalkostenerstattungen. Die Zahlungspflichtigen
sind im Uberwiegenden Mal3e dem &ffentlichen Bereich zuzuordnen (Beispiele: Erstattungen fir das
im Jobcenter eingesetzte Personal, Gastschulbeitrdge von anderen Schultragern, Beteiligung der
Stadt Kassel am Zuschussbedarf der Volkshochschule usw.).

zu Nr. 4 Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen

In Ermangelung von durch die Kreisverwaltung selbst erstellten Anlagen waren unter dieser Position
erneut keine Buchungsvorgange zu verzeichnen.

zu Nr. 5 Steuern und steuerahnliche Ertrage einschl. Ertrage aus gesetzlichen Umlagen

Diese Position enthalt mit der Kreis- und Schulumlage die mit Abstand wichtigste Ertragsquelle des
Kreises (siehe nachstehende Tabelle). Auf3erdem werden hier die Ertrage aus der Jagdsteuer und
der Umlage fur den Forstgutsbezirk Reinhardswald verbucht.

Ertrage aus der Kreis- und Schulumlage von den kreisangehdrigen Kommunen 2020 Ergebnis in EUR

Kreisumlage (ohne Umlage vom Forstgutsbezirk Reinhardswald) 104.097.152,00
Schulumlage 71.756.290,00
Saldo  175.853.442,00

Tab. 43: Ertrédge aus der Kreis- und Schulumlage 2020

zu Nr. 6 Ertrage aus Transferleistungen

Hier wird das Spektrum der Ertrdge abgebildet, die im Zusammenhang mit der Gewéahrung von
Transferleistungen erzielt werden. Darunter fallen Kostenbeitrage, Aufwendungs- und Kostenersatz
von Leistungsempfangern, tbergeleitete Unterhaltsanspriiche gegen Unterhaltspflichtige, aber auch
die Kostenerstattungen von anderen Hilfe- bzw. Sozialleistungstragern sowie die in 2020 angeho-
bene Leistungsbeteiligung des Bundes an den Unterkunftskosten fir SGB II-Anspruchsberechtigte.

zu Nr. 7 Ertrage aus Zuweisungen u. Zuschussen fur Ifd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

Hier sind im Wesentlichen die Schlisselzuweisungen des Landes zu nennen (Ergebnis 2020:
71,2 Mio. Euro). Im Zuge der Neustrukturierung des Kommunalen Finanzausgleichs (KFA) ab dem
Ausgleichsjahr 2016 wurde den Kommunen eingeraumt, zur Kompensation des reformbedingten
Wegfalls der pauschalen Investitionszuwendungen (Allgemeine Investitionspauschale und Schul-
baupauschale) einen Teil der Schlisselzuweisungen zur Finanzierung von Investitionen zu verwen-
den. Von dieser Option hat der Landkreis Kassel auch im Haushaltsjahr 2020 Gebrauch gemacht
und wie im Vorjahr einen Anteil von 1,9 Mio. Euro. fUr investive Zwecke eingesetzt.

Neben den Schlisselzuweisungen erhalt der Kreis noch eine Reihe weiterer zweckbestimmter Zu-
weisungen aul3erhalb des KFA (z. B. infolge der Kommunalisierung staatlicher Aufgaben, fir den
OPNV-Bereich, fiir die Beschaftigungsforderung, fir Betreuungsangebote an Schulen, fur die Un-
terbringung, Betreuung und Versorgung von Flichtlingen etc.).
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zu Nr. 8 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

Von Dritten erhaltene, zweckbestimmte Zuwendungen fiir Investitionen werden auf der Passivseite
der Vermdgensrechnung (Bilanz) als so genannte Sonderposten (vgl. Abschnitt 1V.2) dargestellt. Die
erhaltenen Zuwendungen konnen in der Regel einzelnen Vermdgensgegenstanden im Anlagever-
mogen des Kreises zugeordnet werden. Sie werden quasi als Gegenposition zu den Abschreibun-
gen nach der betriebsgewtdhnlichen Nutzungsdauer (siehe oben) des jeweils bezuschussten Ver-
maogensgegenstandes in gleichen Jahresraten ertragswirksam aufgelost. Der Auflésungszeitraum
fur pauschale Investitionszuwendungen betragt dagegen generell zehn Jahre.

Ordentliche Ertrage aus der Aufloésung von Sonderposten 2020 nach Kategorien Ergebnis in EUR

Auflésung der Allgemeinen Investitionspauschalen der Jahre 2011 bis 2015 254.531,00
Auflésung der Schulbaupauschalen der Jahre 2011 bis 2015 1.878.058,00
Auflésung von investiv eingesetzten Schliisselzuweisungen seit dem Jahr 2016 1.573.970,00
Auflésung der erhaltenen Zuweisungen fiir Kreisstraen 1.916.891,00
Auflésung der sonstigen Zuweisungen vom 6ffentlichen Bereich 1.014.482,67
Auflésung der Zuwendungen i. R. d. Konjunkturprogramme von Bund und Land Hessen 1.186.445,00
Auflésung des Sonderpostens fiir die Tilgungszuschiisse der 2. PEG (Willy-Brandt-Schule) 957.554,78
Auflésung des Sonderpostens aus dem Schulumlageiiberschuss des Jahres 2018 1.923.401,57
Auflosung von sonstigen Sonderposten 250.072,99

Saldo 10.955.407,01

Tab. 44: Ordentliche Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 2020 nach Kategorien

zu Nr. 9 Sonstige ordentliche Ertrage

In dieser Position sind auf3er Nebenerldsen aus der Vermietung kreiseigener Immobilien (allgemeine
Mietnebenkosten) und Ertrdgen aus Schadensersatzleistungen vornehmlich Ertrdge aus der Herab-
setzung bzw. Auflosung von Ruckstellungen (z. B. fur Pensionen und Beihilfen) enthalten. Ertrage
aus der Herabsetzung von Ruckstellungen entstehen, wenn ein in Vorjahren gebildeter Rickstel-
lungsbetrag zu hoch bemessen wurde. Die Auflosung einer Rickstellung darf nur erfolgen, wenn
der Grund fur ihre Bildung entfallen ist (8 39 Abs. 3 GemHVO).

zu Nr. 21 Finanzertrage

Die Finanzertrage werden in 2020 von einer Ausschittung der Projektentwicklungs-GmbH und Co.
Schulen Landkreis Kassel KG in Hohe von 1,0 Mio. Euro gepragt. Zu einer Gewinnausschuttung der
Kasseler Sparkasse ist es dagegen im Abschlussjahr 2020 coronabedingt nicht gekommen. Dariiber
hinaus sind in dieser Position u. a. die Mahngebuhren aus dem Forderungsmanagement des Krei-
ses, Provisionen fiir gegebene Blrgschaften und die Leistungsverpflichtungen der beiden Eigenbe-
triebe aus der Verzinsung des jeweils eingebrachten Eigenkapitals enthalten.
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2. Ordentliche Aufwendungen

: Ergebnis 2020
Nr. Konten | Bezeichnun .
g in EUR
11 62, 63, 65, | Personalaufwendungen 70.762.262,13
640-643,
647-649
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 6.302.400,61
13 60, 61, Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 67.402.741,60
67-69
14 66 Abschreibungen 10.794.213,38
15 71 Aufwendungen fur Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 32.160.000,92
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen 45.129.822,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 117.811.761,18
18 70,74,76 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.799.757,18
22 77 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.654.595,28
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 361.817.554,28

Tab. 45: Auszug Ergebnisrechnung — Ordentliche Aufwendungen

zu Nr. 11 Personalaufwendungen

In dieser Position werden die Entgelte bzw. Dienstbeziige fir die Beschaftigten des Kreises ein-
schlie3lich der Zulagen, Beihilfen und sonstigen Lohnnebenkosten (z. B. Beitrage zur Sozialversi-
cherung, Berufsgenossenschaften, Zusatzversorgungskasse etc.) gebucht. AuRerdem werden in
Position 11 Zuftihrungen und Inanspruchnahmen von Ruickstellungen fir Altersteilzeitvertrage, Le-
bensarbeitszeitkonten und Leistungsentgelte gemald § 18 TVOD dargestellt (vgl. Anlage 9).

zu Nr. 12 Versorgungsaufwendungen

Hierunter werden die Versorgungsbeziige und Beihilfen fur die im Rechnungsjahr bereits pensio-
nierten Beamten zusammengefasst. Diese zahlungswirksamen Aufwendungen werden durch die
zahlungsunwirksame Inanspruchnahme der Pensions- und Beihilfertickstellungen reduziert. In den
Versorgungsaufwendungen sind jedoch auch die (ebenfalls zahlungsunwirksamen, aber aufwands-
erhbhenden) Zufuhrungen zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen fir die im Rechnungsjahr
aktiven Beamten enthalten (vgl. Anlage 9).

zu Nr. 13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

In Position 13 der Ergebnisrechnung wird die grof3te Anzahl an Sachkonten zusammengefasst. Die
Vielzahl der dort enthaltenen Konten flr Sach- und Dienstleistungen wird in der nachstehenden Ta-
belle kategorisiert.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2020 nach Kategorien Ergebnis in EUR

Energie (Strom, Heizenergie, Wasser / Kanal etc.) 7.175.232,97
Aufwandsentschadigungen, bezogene Leistungen (z. B. Schillerbeférderung, Reinigung) 13.348.147,40
Wartung und Instandhaltung durch Dritte (an kreiseigenen Geb&auden, KreisstraRen usw.) 12.037.485,52
Inanspruchnahme v. Rechten u. Diensten (z. B. OPP-Mieten, Leasingraten, Lizenzen) 24.325.672,80
Kommunikation, Repréasentation, Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen (u. a. Porto, Telefon) 1.987.572,28
Fortbildung 293.148,34
Beitrage (Mitgliedsbeitrage und diverse Versicherungen) 2.804.224,32
Sonst. Aufwendungen f. Sach- & Dienstleistungen (z. B. Lehr- und Unterrichtsmittel fiir Schulen) 4.473.188,23
Einstellungen in den Sonderposten f. Umlagen n. § 50 Abs. 3 FAG (Uberschuss Schulumlage) 958.069,74

Summe 67.402.741,60

Tab. 46: Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2020 nach Kategorien

Die nach § 41 Abs. 8 GemHVO vorzunehmende Einstellung von Uberschiissen im ordentlichen Er-
gebnis aus der Erhebung der Schulumlage in einen Sonderposten (vgl. Abschnitt 1V.2.3) wird tbri-
gens seit dem Abschlussjahr 2018 aufwandswirksam unter dieser Position erfasst. Bis zum Ab-
schlussjahr 2017 wurde die Sonderpostenzufihrung im Wege einer Minderung der Ertrage aus der
Schulumlage umgesetzt. Das Buchungsverfahren musste jedoch infolge der GemHVO-Novellierung
vom 07.12.2016 geadndert werden. In dem Uberarbeiteten Muster fiir die Ergebnisrechnung muss
der Zufiihrungsbetrag verpflichtend als ,davon-Vermerk” bei den Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen dargestellt werden. Das betrifft allerdings nur den Anteil des Zuflihrungsbetrags,
der auf das ordentliche Ergebnis entfallt.

zu Nr. 14 Abschreibungen

Die auf der Aktivseite der Vermogensrechnung ausgewiesenen Vermdgensgegenstande unterliegen
mit Ausnahme der Grundstiicke und der Finanzanlagen einem fortschreitenden Substanzverlust.
Bedingt durch deren regelmafige Nutzung, dem nattrlichen Verschleild aber auch dem technischen
Fortschritt ist der Zeitraum, in dem diese abnutzbaren Vermégensgegenstande fir den Geschafts-
betrieb des Kreises genutzt werden kénnen (Nutzungsdauer), zeitlich begrenzt. Sie unterliegen so-
mit bis zum Ende ihrer jeweiligen Nutzungsdauer einer standigen Wertminderung. Mit Hilfe der Ab-
schreibungen wird diese Wertminderung buchhalterisch abgebildet. Die Abschreibungen werden
durch die Buchhaltungssoftware Uberwiegend automatisiert berechnet (Angaben zur Abschrei-
bungsmethode enthalt Abschnitt I1).

In der Position 14 werden dartber hinaus die Aufwendungen aus der Niederschlagung bzw. Ab-
schreibung von Forderungen sowie aus der Vornahme von Wertberichtigungen auf den Forderungs-
bestand im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten dargestellt. Die im Rahmen der Abschlussarbei-
ten vorgenommenen pauschalen Einzelwertberichtigungen bewirken im Abschlussjahr 2020 eine
Aufwandsminderung im Bereich der Abschreibungen, da der Wertberichtigungsbedarf im Jahresab-
schluss 2020 deutlich unter dem Stand aus dem Vorjahresabschluss liegt.
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Ordentliche Abschreibungen 2020 nach Kategorien Ergebnis in EUR

Abschreibung der Geringwertigen Wirtschaftsgiiter (GWG) 1.120.731,34
Abschreibung der immateriellen Vermogensgegenstande 2.019.632,80
Abschreibung der Geb&aude 2.838.016,96
Abschreibung des Infrastrukturvermégens 2.589.425,58
Abschreibung der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie des Fuhrparks 994.192,11
Abschreibung der Investitionen i. R. d. Konjunkturprogramme von Bund und Land Hessen 1.401.509,94
Sonstige Abschreibungen (z. B. Wertberichtigungen und Niederschlagungen auf Forderungen) -169.295,35

Summe 10.794.213,38

Tab. 47: Ordentliche Abschreibungen 2020 nach Kategorien

zu Nr. 15 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschisse sowie besondere Finanzaufwen-
dungen

In dieser Position sind die vom Landkreis Kassel gewahrten Zuweisungen und Zuschiisse fur soziale
Zwecke (z. B. Musikschulen, Drogenberatung, Jugendarbeit, Kinderbetreuung, Altenhilfe, Forderung
von Tragern der freien Wohlfahrtspflege etc.) bzw. die regionale Infrastruktur (z. B. OPNV, Flughafen
GmbH, Wirtschaftsférderungsgesellschaft, Verein Region Kassel-Land usw.) enthalten. Hinzu kom-
men an dieser Stelle verschiedene Kostenerstattungen fir in Anspruch genommene Dienstleistun-
gen bzw. Personal (z. B. kommunaler Finanzierungsanteil fur das Jobcenter, Kostenerstattungen fur
die Fusionsbereiche mit der Stadt Kassel, Gastschulbeitrage an andere Schultréger, Ersatzschul-
geld an private Schulen, Pauschale fur die Unterhaltung der Kreisstraf3en usw.).

zu Nr. 16 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen Umlageverpflich-
tungen

Hier werden die Aufwendungen aus den gesetzlichen Umlageverpflichtungen des Kreises im Rah-
men des Kommunalen Finanzausgleiches, die Krankenhausumlage und die Umlage an den Lan-
deswohlfahrtsverband Hessen (Verbandsumlage bzw. LWV-Umlage) gebucht. AuRerdem sind hier
die im Verhaltnis nicht besonders ins Gewicht fallenden Umlagen an diverse Zweckverbande ent-
halten (Zweckverband Raum Kassel, Naturparkzweckverbénde etc.).

Umlageverpflichtungen 2020 Ergebnis in EUR

LWV-Umlage (Verbandsumlage) 40.598.034,00
Krankenhausumlage 3.812.984,00
Umlagen an Zweckverbande 718.804,00

Summe 45.129.822,00

Tab. 48: Umlageverpflichtungen 2020
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zu Nr. 17 Transferaufwendungen

Die anteilm&Rig grofite Position unter den ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushaltes ent-
fallt auf den Bereich der Transferaufwendungen. Hierunter fallen im Wesentlichen die Leistungsver-
pflichtungen des Kreises nach den Sozialgesetzbichern 11, VIII und XIl (siehe Tabelle).

Transferaufwendungen 2020 nach Kategorien Ergebnis in EUR

Leistungen nach dem SGB Il (Grundsicherung fur Arbeitssuchende; insb. Unterkunftskosten) 23.456.754,43
Leistungen nach dem SGB VIII (Jugendhilfe) 33.326.806,52
Leistungen nach dem SGB IX (Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen) — neu seit 2020 11.307.855,80
Leistungen nach dem SGB XlI (Sozialhilfe) 34.712.949,26
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) 6.020.565,79
Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (UVG) 6.321.497,47
Sonstige Transferleistungen (z. B. Bildungs- und Teilhabepaket) 335.056,77
Erstattungen an andere Trager 2.330.275,14

Summe 117.811.761,18

Tab. 49: Transferaufwendungen 2020 nach Kategorien

zu Nr. 18 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Diese Position enthéalt neben den Verpflichtungen des Kreises aus der Grund- und Kfz-Steuer ins-
besondere die Aufwendungen aus Verlustiilbernahmen infolge der Ubernahme des Krankenhausbe-
triebs in den Kliniken Hofgeismar und Wolfhagen. So wurden in 2020 Verluste der Kreiskliniken
Kassel GmbH fiir den Zeitraum bis zum Betriebsubergang auf den Landkreis am 01.08.2020 in HOhe
von 0,8 Mio. Euro ausgezahlt und dartiber hinaus eine Riickstellung zur Begleichung des Restbe-
trags von 1,3 Mio. Euro gebildet (zusammen 2,1 Mio. Euro; vgl. Angaben zu Abschnitt 1V.3.5). Zu-
gunsten des Eigenbetriebs Kliniken des Landkreises Kassel wurden dagegen Defizitausgleiche von
annahernd 5,7 Mio. Euro fur den Zeitraum ab Betriebsiibergang gezahlt, so dass sich in 2020 ins-
gesamt eine Ergebnisbelastung aus der Ubernahme von Fehlbetragen der Kreiskliniken von 7,8 Mio.
Euro ergeben hat. Das sind immerhin 3,9 Mio. Euro weniger als urspringlich kalkuliert.

zu Nr. 22 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zu den ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushaltes zahlen ferner die Zinsaufwendungen,
die fast ausschlief3lich aus Kreditaufnahmen zur Finanzierung von Investitionen resultieren (siehe
nachstehende Tabelle). An dieser Stelle ist auch die sogenannte Zinsdienstumlage enthalten, die
im Zusammenhang mit den darlehensweise vergebenen Fordermitteln aus dem Hessischen Son-
derinvestitionsprogramm erhoben wird. Die Umlage bemisst sich nach den Zinslasten aus den im
Rahmen des vorgenannten Programms aufgenommenen Darlehen (vgl. Abschnitt IV.4.2) und ist im
Jahr 2020 infolge von planmafigen Zinsanpassungen deutlich zurtickgegangen (-0,3 Mio. Euro).
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Zinsen und andere Aufwendungen 2020 nach Kategorien Ergebnis in EUR

Zinsen Liquiditatskredite 0,00
Zinsen Investitionskredite 1.549.316,37
Auflésung von Ansparraten und Sonderbeitréagen fur Investitionsfonds-B-Darlehen 331.768,09
Zinsdienstumlage fiir Darlehen aus dem Hess. Sonderinvestitionsprogramm 440.711,00
Bankzinsen flr abgeldste Darlehen nach dem Schutzschirmgesetz (SchuSG) 1.094.287,76
Zinsen flr Darlehen aus den Investitionsprogrammen KIP und KIP 2 18.766,52
Sonstige Zinsen (einschl. Derivate) 219.745,54

Summe 3.654.595,28

Tab. 50: Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2020 nach Kategorien

3. AulRerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Das aul3erordentliche Ergebnis fasst Geschéftsvorfalle zusammen, die sich nicht aus der gewéhnli-
chen Geschéftstatigkeit ergeben. Hierunter sind ungewdéhnliche und seltene Vorfélle zu verstehen,
die nicht mit der eigentlichen Geschéftstatigkeit zusammenhéangen und mit deren Wiederholung
nicht zu rechnen ist. In das aufRerordentliche Ergebnis flie3en aul3erdem Gewinne oder Verluste ein,
die aus der VeraufRerung von Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens (vgl. Abschnitt 111.1)
Uber- bzw. unterhalb des jeweils aktuellen Buchwertes resultieren.

. Ergebnis 2020
Nr. Konten | Bezeichnung gin EUR
25 59 AuRerordentliche Ertrage -1.081.628,57
26 79 AuRerordentliche Aufwendungen 2.858.590,64
27 AuRerordentliches Ergebnis 1.776.962,07

Tab. 51: Auszug Ergebnisrechnung — AuBerordentliches Ergebnis

zu Nr. 25 AulRerordentliche Ertrage

Das Gros der aulRerordentlichen Ertrage des Rechnungsjahres 2020 entfallt auf periodenfremde
Geschéftsvorfalle (siehe nachstehende Tabelle), darunter insbesondere Auflésungen von nicht in
Anspruch genommenen Instandhaltungsriuckstellungen aus dem Abschlussjahr 2019 (Volumen
2020: 0,6 Mio. Euro). Aufgrund entsprechender Vorgaben in den Hinweisen zu 8 39 GemHVO wer-
den seit dem Abschlussjahr 2020 auch Pensions- und Beihilferiickstellungen, die wegen Diensther-
renwechseln aufgeldst werden muissen, unter den aul3erordentlichen Ertradgen dargestellt (Volumen
2020: 0,3 Mio. Euro).
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AuRerordentliche Ertrage 2020 nach Kategorien Ergebnis in EUR

Buchgewinne aus der VerauRerung von Vermogensgegenstanden des Sachanlagevermogens 57.465,31
Periodenfremde Ertrage (einschl. Auflésung von Instandhaltungsriickstellungen) 686.897,13
Sonstige auRerordentl. Ertrage (z. B. aus Insolvenzverfahren, niedergeschlagenen Forderungen) 337.266,13

Summe 1.081.628,57

Tab. 52: AuBerordentliche Ertrage 2020 nach Kategorien

zu Nr. 26 AulRerordentliche Aufwendungen

In den aulRerordentlichen Aufwendungen des Abschlussjahres 2020 werden u. a. au3erplanmaRige
Abschreibungen dargestellt, die beispielsweise aus Inventurkorrekturen und Anlagenabgéngen her-
rihren. Im Abschlussjahr 2020 sticht an dieser Stelle jedoch besonders der Buchverlust aus dem
Verkauf der Anteile des Kreises an der Gesundheit Nordhessen Holding AG (GNH) hervor. Gemaf
den Vereinbarungen zwischen dem Landkreis, der Stadt Kassel und der GNH zum Betriebsuber-
gang der Kreiskliniken wurde der Anteilsbesitz an der GNH zu einem Kaufpreis von 0,7 Mio. Euro
veraul3ert, anndhernd 1,7 Mio. Euro unter dem Ausweis in den Biichern des Kreises.

Darlber hinaus sind aufgrund der entsprechenden Erlassregelungen auch bei den auf3erordentli-
chen Aufwendungen erstmals Zufiihrungen zu Pensions- und Beihilferiickstellungen enthalten, die
im Zusammenhang mit Dienstherrenwechseln zum Landkreis Kassel entstanden sind. Von den au-
Rerplanméfigen Abschreibungen in Hohe von 0,5 Mio. Euro entféllt ein Anteil von mehr als 0,1 Mio.
Euro auf eine Reduzierung des Beteiligungswertes beim Eigenbetrieb Kliniken des Landkreises Kas-
sel wegen des negativen Jahresergebnisses 2019 (vgl. Abschnitt 111.1.3). Der Differenzbetrag von
fast 0,4 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus der Bereinigung des Datenbestandes bei einigen
StralRengrundstiicken, die in Vorjahren nicht korrekt aktiviert wurden.

AuRerordentliche Aufwendungen 2020 nach Kategorien Ergebnis in EUR

Buchverluste aus der VerauRerung von Vermogensgegenstanden des Sachanlagevermdégens 12.473,15
Buchverluste aus der VerauRerung von Vermogensgegenstanden des Finanzanlagevermogens 1.658.762,17
AuRerplanméafige Abschreibungen 512.928,59
Sonstige auRerordentliche Aufwendungen (z. B. periodenfremde Aufw., Pensionsriickstellungen) 154.037,78
Einstellungen in den Sonderposten f. Umlagen n. § 50 Abs. 3 FAG (Uberschuss Schulumlage) 520.388,95

Summe 2.858.590,64

Tab. 53: AuBerordentliche Aufwendungen 2020 nach Kategorien

4. Kosten und Erlése aus internen Leistungsbeziehungen

Nach § 48 Abs. 1 GemHVO sind im Rahmen des Jahresabschlusses entsprechend der jeweils ge-
bildeten Teilhaushalte (Produktbereiche) Teilrechnungen aufzustellen (Teilergebnis- und Teilfinanz-
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rechnungen). Die Teilergebnisrechnungen zum Jahresabschluss 2020 wurden dabei unter Berlick-
sichtigung von Kosten und Erlésen aus internen Leistungsbeziehungen erstellt (interne Leistungs-
verrechnung).

Im Rahmen der internen Leistungsverrechnung werden die Kosten fir die verwaltungsintern er-
brachten Dienstleistungen aus den sog. Querschnittsbereichen der Landkreisverwaltung auf jene
Produkte verteilt, bei denen eine Leistungsabgabe ,nach aufRen“ (insbesondere an die Einwohne-
rinnen und Einwohner des Landkreises Kassel) erfolgt.

Die verwaltungsintern bereitgestellten Dienstleistungen werden nach dem Produktbereichsplan
(Muster 12 zu § 4 Abs. 2 GemHVO) im Produktbereich ,Innere Verwaltung® dargestellt (z. B. Perso-
nal-, Immobilien- und Finanzmanagement). Die Verteilung der mit der Leistungserbringung verbun-
denen Kosten im Produktbereich ,Innere Verwaltung“ auf die Produkte mit externer Leistungsab-
gabe in den anderen Produktbereichen bzw. Teilergebnisrechnungen wurde auf Grundlage der je-
weiligen Zuschussbedarfe (Aufwendungen abzgl. Ertrége) der ,internen Produkte” und mit Hilfe von
individuellen, moglichst verursachungsgerechten Umlageschlisseln vorgenommen. Dabei wurde
auf eine wechselseitige Belastung der Produkte aus dem Teilhaushalt ,Innere Verwaltung“ mit Kos-
ten aus internen Leistungsbeziehungen aus Vereinfachungsgriinden verzichtet.

Zur Erfullung der bereits in Abschnitt 1V.2.3 genannten neuen Anforderungen an die Berechnung
der kostendeckenden Schulumlage wurden dariber hinaus auch interne Verrechnungen auf3erhalb
des Produktbereiches ,Innere Verwaltung“ vorgenommen (betrifft die Kosten der Schulsozialarbeit,
die anteiligen Finanzierungskosten und die Einnahmeausfalle aus der unentgeltlichen Uberlassung
von Sportanlagen fur Vereine). Kalkulatorische Kosten werden im Rahmen der internen Leistungs-
verrechnung dagegen nicht dargestellt.

Die im Jahresabschluss 2020 dargestellten Kosten und Erlése aus internen Leistungsbeziehungen
umfassen unter dem Strich ein Volumen von insgesamt 26,8 Mio. Euro. Das individuelle Volumen je
Produktbereich geht aus den Nrn. 29 und 30 der beigefiigten Teilergebnisrechnungen hervor.

5. Ausgleich von Fehlbetragen aus Vorjahren

Im Anhang zum Jahresabschluss ist anzugeben, in welchen Haushaltsjahren und in welcher Hohe
Fehlbetrage entstanden sind, die in kiinftigen Haushaltsjahren auszugleichen sind (Hinweis Nr. 6 zu
§ 50 GemHVO). Die Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2020 weist im Jahresergebnis einen
Uberschuss von 3,5 Mio. Euro aus. Die Ergebnisse der Vorjahre waren ebenfalls positiv. Im Zuge
der Teilnahme des Landkreises Kassel am Entschuldungsprogramm der Hessenkasse wurde der
negative Ergebnisvortrag auf dem Stand des Jahresabschlusses 2017 ausgebucht, so dass zum
Stichtag 31.12.2020 keine Fehlbetrdge mehr bestehen, die in kiinftigen Haushaltsjahren auszuglei-
chen wéren.
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VI. Erlauterungen zur Finanzrechnung

In der Finanzrechnung werden die tatsédchlichen Zahlungsstrome bzw. der Geldverbrauch im Rech-
nungsjahr abgebildet. Per Saldo wird ein Zahlungsmitteliberschuss oder Zahlungsmittelfehlbedarf
ermittelt, der die ,flissigen Mittel* bzw. den Zahlungsmittelbestand des Kreises (vgl. Abschnitt 111.2.4)
am Ende der Rechnungsperiode entsprechend erhéht oder verringert. Dabei werden — im Gegen-
satz zum Ergebnishaushalt — die Auszahlungen mit einem negativen Vorzeichen (minus) ausgewie-
sen und die Einzahlungen positiv (bzw. ohne Vorzeichen) dargestellt.

Die Darstellung der Finanzrechnung erfolgt nach der ,direkten Methode* (§ 47 Abs. 2 GemHVO).
Bei dieser Methode wird die Finanzrechnung bei Buchungen von zahlungswirksamen Geschéftsvor-
fallen auf den Sachkonten fur die Vermogens- bzw. die Ergebnisrechnung zum Zeitpunkt des tat-
sachlichen Zahlungsflusses automatisiert bedient. Die Buchung wird damit direkt auf separaten
Sachkonten fir die Finanzrechnung (Kontenklasse 8) vorgenommen. Die Buchungen auf den Fi-
nanzrechnungskonten werden im Ubrigen auch fiir die Erstellung von 6ffentlichen Finanzstatistiken
herangezogen.

Die Darstellung der im Rechnungsjahr getétigten Ein- und Auszahlungen in der (direkten) Finanz-
rechnung erfolgt nach der nachstehend genannten Gliederung:

= laufende Verwaltungstatigkeit

= Investitionstatigkeit

» Finanzierungstatigkeit und

= haushaltsunwirksame Zahlungsvorgénge.

. Ergebnis 2020
Nr. Bezeichnung gin EUR
19 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit 16.753.155,57
29 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit -12.902.734,98
33 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 7.020.686,05
37 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgéngen -1.987.196,82
39 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 8.883.909,82

Tab. 54: Auszug Finanzrechnung — Ermittlung des Zahlungsmitteliberschusses/-fehlbedarfes

Der Saldo des sich aus den o. g. Zahlungsmittelflissen ergebenden, haushaltsjahrbezogenen Zah-
lungsmitteluiberschusses (8,9 Mio. Euro) und dem sich aus dem Vorjahresabschluss ergebenden
Anfangsbestand der Zahlungsmittel (Nr. 38; 15,6 Mio. Euro) ergibt den Zahlungsmittelbestand am
Ende des Haushaltsjahres (Nr. 40). Der hieraus resultierende Betrag von 24,5 Mio. Euro korrespon-
diert wiederum mit dem Saldo aus den ,Flussigen Mitteln* auf der Aktivseite der Vermogensrech-
nung (vgl. Abschnitt I11.2.4). Weitere Ausfihrungen zur Entwicklung des Zahlungsmittelbestandes
enthalt Abschnitt VI.5.
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1. Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im ersten Teil der Finanzrechnung wird der Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstatigkeit
dargestellt.

. Ergebnis 2020
Nr. Bezeichnung gin EUR
9 Summe Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 356.397.353,06
18 Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -339.644.197,49
19 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 16.753.155,57

Tab. 55: Auszug Finanzrechnung — Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Wie oben bereits erlautert, wird die Finanzrechnung bei Anwendung der ,direkten Methode" infolge
von Buchungen zahlungswirksamer Geschaftsvorféalle auf den Sachkonten fir die Ergebnisrechnung
zum Zeitpunkt des tatsachlichen Zahlungsflusses automatisiert bedient. Die in der (direkten) Finanz-
rechnung enthaltenen Positionen korrespondieren daher gréf3tenteils mit den im gesetzlichen Mus-
ter fur die Ergebnisrechnung enthaltenen Positionen.

Die Unterschiede in den beiden Zahlenwerken liegen im Wesentlichen in den nachstehend genann-
ten Sachverhalten begrindet:

= Zu- und Abschreibungen und Sonderpostenaufldsungen: Die in der Ergebnisrechnung ent-
haltenen, jedoch nicht zahlungswirksamen Zu- bzw. Abschreibungen sowie die Ertrage aus
der Auflésung von Sonderposten sind im Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit nicht enthalten.

= Veradnderung von Ruckstellungen: Sowohl Zufihrungen als auch Aufldsungen und Inan-
spruchnahmen von Ruckstellungen (vgl. Abschnitt 1V.3) sind ebenfalls nicht zahlungswirk-
sam und daher nur in der Ergebnisrechnung enthalten.

= Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang des Anlagevermdgens: Die Einzahlungen aus
der VerauRRerung von Anlagevermdégen sind im Zahlungsmittelfluss aus Investitionstatigkeit
enthalten. Buchgewinne oder -verluste (Differenz aus Restbuchwert und Verau3erungserlos)
werden nicht im Finanzhaushalt sondern im au3erordentlichen Ergebnis der Ergebnisrech-
nung (vgl. Abschnitt V.3) dargestellt.

= andere Periodenzuordnung: Einige Geschaftsvorfalle, die die laufende Verwaltungstatigkeit
betreffen und auch im Abschlussjahr zu einem Zahlungsmittelfluss geflihrt haben, missen
wirtschaftlich einer anderen Rechnungsperiode zugerechnet werden. Sie werden daher nicht
in dem Haushaltsjahr ergebniswirksam, in dem der Zahlungsmittelfluss erfolgt ist, sondern in
der Ergebnisrechnung des vorherigen Haushaltsjahres bzw. bei sog. Rechnungsabgren-
zungsposten in spateren Rechnungsperioden abgebildet.

Aufgrund der Zusammenhé&nge zwischen der Ergebnisrechnung und dem Zahlungsmittelfluss aus
laufender Verwaltungstatigkeit wird in Bezug auf die Erlauterung der in den Positionen 1 bis 8 sowie
10 bis 17 der Finanzrechnung enthaltenen Geschéftsvorfalle auf die Ausfihrungen in den Abschnit-
ten V.1 (Ordentliche Ertrage) und V.2 (Ordentliche Aufwendungen) verwiesen.
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Im Jahresabschluss 2020 wird bereits das vierte Jahr in Folge ein Zahlungsmitteliiberschuss aus
laufender Verwaltungstatigkeit ausgewiesen (+16,8 Mio. Euro). Der Uberschuss Ubersteigt die Aus-
zahlungen zur ordentlichen Tilgung von Krediten (nach Abzug von Tilgungszuschissen: 5,3 Mio.
Euro; vgl. Abschnitt VI1.3.2) einschliel3lich des jahrlichen Eigenbeitrags zur Hessenkasse
(2,9 Mio. Euro), so dass die Vorgabe des § 3 Abs. 3 GemHVO (vgl. Rechenschaftsbericht; Abschnitt
1.4.2) erfullt wird und die Finanzrechnung 2020 im Sinne des 8 92 Abs. 6 Nr. 2 HGO ausgeglichen
ist.

2. Zahlungsmittelfluss aus Investitionstatigkeit

Uber den Zahlungsmittelfluss aus Investitionstatigkeit wird im Wege der Saldierung von Ein- und
Auszahlungen fur Investitionen der Bedarf fur die Aufnahme von Investitionskrediten ermittelt. Au-
Rerdem werden an dieser Stelle die Einzahlungen aus Tilgungszuschiussen von Dritten flr bereits
aufgenommene Darlehen dargestellt, die nicht zur Minderung des Kreditbedarfs fur das aktuelle
Rechnungsjahr herangezogen werden kénnen.

. Ergebnis 2020
Nr. Bezeichnung gin EUR
20 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen u. -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitra- 8.446.281,53
gen
21 Einzahlungen aus Abgéangen von Vermdgensgegenstanden des Sachanlagevermégens 63.076,53
und des immateriellen Anlagevermégens
22 Einzahlungen aus Abgéngen von Vermogensgegenstanden des Finanzanlagevermdgens 730.450,00
23 Summe Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit (Nr. 20 bis 22) 9.239.808,06
24 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundsticken und Gebauden 0,00
25 Auszahlungen fir Baumanahmen -16.752.663,61
26 Auszahlungen fir Investitionen in das sonstige Sachanlagevermdgen und immaterielle -2.745.522,20
Anlagevermégen
27 Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen -2.644.357,23
28 Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (Nr. 24 bis 27) -22.142.543,04
29 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit (Nr. 23 ./.Nr. 28) -12.902.734,98

Tab. 56: Auszug Finanzrechnung — Zahlungsmittelfluss aus Investitionstétigkeit

2.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Position 20 der Finanzrechnung enthélt die investiven Einzahlungen, die der Kreis im Rechnungsjahr
— in erster Linie vom Land Hessen — erhalten hat. Die erhaltenen Investitionszuwendungen werden
auf der Passivseite der Bilanz als Sonderposten passiviert (vgl. Abschnitt IV.2.1). Investitionsbei-
trage hat der Kreis bisher nicht erhoben.

In der vorgenannten Position missen auch die Tilgungszuschiisse von Dritten abgebildet werden
(betr. Anteile des Landes an der Tilgung der im Rahmen des Hessischen Sonderinvestitionspro-
gramms bzw. den Kommunalinvestitionsprogrammen aufgenommenen Darlehen sowie Tilgungs-
Ubernahme durch die Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG flr
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Darlehen zur Finanzierung der Generalsanierung der Willy-Brandt-Schule in Kassel). Die im Ab-
schlussjahr 2020 gezahlten Tilgungsanteile von Dritten i. H. v. 1,4 Mio. Euro werden bei der Ermitt-
lung des Finanzierungs- bzw. Kreditbedarfs fir Investitionen nicht beriicksichtigt.

In der Position 21 werden die tatsachlichen Einzahlungen aus der VerédufRerung von Anlagegutern
des Sachanlagevermdgens — unabhangig von deren Buchwert zum Veraul3erungszeitpunkt — abge-
bildet. Position 22 enthéalt lediglich die Tilgungsleistungen fir ein Darlehen an die Planungs- und
Betriebs GmbH (vgl. Abschnitt 111.1.3).

2.2 Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit

Aus den Positionen 24 und 25 der Finanzrechnung sind die Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden sowie fur Baumalinahmen ersichtlich. Position 26 enthalt dagegen die
Auszahlungen fir Betriebs- und Geschéftsausstattung, Konzessionen, Lizenzen und &hnliche
Rechte sowie fir geleistete Investitionszuwendungen. Position 27 beinhaltet neben der jahrlichen
Zufihrung zur Versorgungsricklage und der 2020er Tranche des Gesellschafterdarlehens fiur die
Breitband Nordhessen GmbH auch die in 2020 geleistete Abschlagszahlung tGber 1,9 Mio. Euro im
Rahmen des Asset Deals zum Rickerwerb der Kreiskliniken von der Gesundheit Nordhessen Hol-
ding AG (vgl. Abschnitt I11.1.3).

In der nachstehenden Tabelle werden die im Jahresabschluss 2020 enthaltenen Auszahlungen in
das Anlagevermogen nach den investiven Betéatigungsfeldern des Kreises gegliedert.

Auszahlungen 2020 nach investiven Betatigungsfeldern des Kreises Ergebnis in EUR

Schulen (einschl. Kommunalinvestitionsprogramm) 10.284.459,62
Kreisstraen (einschl. Kommunalinvestitionsprogramm) und Radverkehr 7.827.905,35
Verwaltung (insh. EDV- bzw. Betriebs- und Geschaftsausstattung) 519.224,40
Erwerb von Unternehmensanteilen (Asset Deal Kreiskliniken) 1.900.000,00
Zufuihrung an die Versorgungsriicklage 163.672,31
Vergabe von Darlehen (Gesellschafterdarlehen Breitbandausbau) 580.684,92
Investitionszuwendungen an Dritte (z. B. Sportférderung, Brandschutz) 153.428,00
Sonstiges (z. B. Beschaffungen in den Bereichen Brandschutz, Volkshochschule etc.) 713.168,44

Summe 22.142.543,04

Tab. 57: Auszahlungen nach investiven Betatigungsfeldern des Kreises

Angaben zu den im Abschlussjahr 2020 genehmigten tberplanméfigen Auszahlungen sind im Re-
chenschaftsbericht, Abschnitt 1.2.5, enthalten.

2.3 Ubertragung von investiven Haushaltsermachtigungen

§ 21 Abs. 2 GemHVO ermdglicht die Ubertragung nicht ausgeschopfter Haushaltsansatze fiir inves-
tive Auszahlungen in die Folgejahre. Die Ansétze fur immaterielle Vermégensgegensténde (vgl. Ab-
schnitt 111.1.1) und Finanzanlagen (vgl. Abschnitt 111.1.3) bleiben haushaltsjahrtubergreifend bis zur
Falligkeit der letzten Zahlung fir ihren im Haushaltplan festgelegten Zweck verfligbar; bei geleisteten
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Investitionszuwendungen jedoch nur, sofern die Mittel im Abschlussjahr bereits durch eine Férder-
zusage 0. &. gebunden wurden. Uber die Ansatze fir BaumalRnahmen und Beschaffungen kann
langstens zwei Jahre nach dem Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Gegenstand
in seinen wesentlichen Teilen benutzt werden kann, verfugt werden. Sofern der MaRnahmebeginn
nicht im Planjahr ist, bleiben die Ansatze bis zum Ende des ubernachsten Jahres verflgbar.

Anlage 10 enthalt eine Ubersicht der im Rahmen des Jahresabschlusses zum 31.12.2020 vorge-
nommenen Mittellibertragungen in das Haushaltsjahr 2021 mit einem Volumen von 85,6 Mio. Euro.

3. Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit werden die Einzahlungen aus neuen Kreditauf-
nahmen und die Tilgungsleistungen fir die bestehenden Darlehen sowie der Eigenanteil zur Hes-
senkasse dargestellt. Umschuldungen wurden im Abschlussjahr 2020 nicht vorgenommen.

. Ergebnis 2020
Nr. Bezeichnun )
g in EUR
31 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen und wirtschaftlich 16.723.077,54
vergleichbaren Vorgéngen fur Investitionen
32 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen -9.702.391,49
fur Investitionen sowie an das Sondervermégen Hessenkasse
33 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 7.020.686,05

Tab. 58: Auszug Finanzrechnung — Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Liquiditatskrediten werden im Ubrigen im Bereich
der ,haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgénge* dargestellt (vgl. Abschnitt VI1.4).

3.1 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

Der Umfang der im Haushaltsjahr 2020 neu aufgenommenen Investitionskredite (einschl. Umschul-
dungen) belduft sich auf rund 16,7 Mio. Euro (siehe nachstehende Tabelle).

Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 2020 Ergebnis in EUR

Allg. Kreditmarktdarlehen (Finanzierung Finanzhaushalt 2019, 5. Tranche Willy-Brandt-Schule) 6.719.680,00
Darlehen nach § 16 Investitionsfondsgesetz (Abteilung C, 6 Darlehen) 5.750.000,00
Darlehen nach § 13 Investitionsfondsgesetz (Abteilung B, Schulbaupauschaldarlehen) 1.650.000,00
Kreditaufnahmen im Rahmen des Kommunalinvestitionsprogramms (3 Darlehen) 2.510.897,54
Kreditaufnahmen im Rahmen des Kommunalinvestitionsprogramms 2 (2 Darlehen) 92.500,00

Summe 16.723.077,54

Tab. 59: Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 2020
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Im Haushaltsjahr 2020 wurde erneut ein Schulbaupauschaldarlehen aus dem Hessischen Investiti-
onsfonds B in der neu geschaffenen Variante nach § 13 Investitionsfondsgesetz (InvFondsG) in
Anspruch genommen (22-jahrige Laufzeit, Zinskonditionen unter Marktniveau).

Daruber hinaus wurden im Abschlussjahr 2020 erstmals zinsverbilligte Kapitalmarktdarlehen aus der
Abteilung C des Hess. Investitionsfonds auf Grundlage des 8 16 InvFondsG in Anspruch genommen.
Das Land stellt entsprechende Darlehenskontingente fiir kommunale Investitionsprojekte zur Verfu-
gung, die vor kurzem begonnen wurden oder deren Beginn unmittelbar bevorsteht. Nach dieser
Variante wurden in 2020 sechs malinahmebezogene Darlehen tiber zusammen rund 5,8 Mio. Euro
und einem Zinssatz von 0,05 % aufgenommen.

3.2 Auszahlung aus der Tilgung von Krediten

Fir die investiven Darlehen des Kreises (vgl. Anlage 6) wurden in 2020 Tilgungsleistungen in Hohe
von rund 9,7 Mio. Euro erbracht. Nach Abzug des jahrlichen Eigenanteils zur Hessenkasse in einem
Umfang von 2,9 Mio. Euro verbleiben ordentliche Tilgungsleistungen von 6,8 Mio. Euro. Davon
wurde ein Anteil von 1,4 Mio. Euro Uber Tilgungszuschusse von Dritten gegenfinanziert (vgl. Ab-
schnitt VI.2.1). Das im Abschlussjahr 2020 aus Eigenmitteln des Landkreises Kassel zu erbringende
Netto-Tilgungsvolumen (ohne Hessenkasse-Beitrag) betragt damit 5,3 Mio. Euro.

Mit Blick auf den Hessenkasse-Beitrag wurde dem Landkreis Kassel im Zuge des sogenannten
»,Corona-Kommunalpaket des Landes vom 30.06.2020 ohne Antragsstellung eine Ratenpause fur
das zweite Halbjahr 2020 eingeraumt. Fir den Landkreis Kassel bedeutete das zwar eine Entlastung
des Finanzhaushaltes in 2020 um rund 2,9 Mio. Euro. Die gestundeten Beitragszahlungen missen
jedoch in den Jahren 2022 bis 2026 zu je einem Funftel nachgeholt werden.

4. Haushaltsunwirksame Finanzvorgange

In den haushaltsunwirksamen Finanzvorgangen sind die Ein- und Auszahlungen aus ,fremden Zah-
lungsmitteln* enthalten. Es handelt sich hierbei um durchlaufende Posten, die nicht den Haushalt
des Landkreises betreffen (Verwahrgelder und Vorschisse). Stand und Zusammensetzung der
fremden Zahlungsmittel gegenlber oOffentlichen Aufgabentragern (8 15 GemHVO) zum Jahresab-
schlussstichtag enthélt Anlage 7.

. Ergebnis 2020
Nr. Bezeichnun .
g in EUR
35 Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. fremde Finanzmittel, Aufnahme von Kassenk- 109.986.511,24
rediten)
36 Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. fremde Finanzmittel, Rickzahlung von Kas- -111.973.708,06
senkrediten)
37 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus haushaltsunwirksamen -1.987.196,82
Zahlungsvorgéangen

Tab. 60: Auszug Finanzrechnung — Haushaltsunwirksame Zahlungsvorgange

Der Lowenanteil der haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgange entfallt mit einem Volumen von rund
99,2 Mio. Euro in Einzahlungen und Auszahlungen auf die Schlisselzuweisungen fir die Stadte und
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Gemeinden des Landkreises Kassel, die monatlich vom Regierungsprasidium an den Kreis gezahlt
und anschlieend mit der Kreis- und Schulumlagezahllast der Kommunen verrechnet wird.

Der o. g. Zahlungsmittelbedarf resultiert im Ubrigen aus einer Erhdhung des zugunsten des Eigen-
betriebs Jugend- und Freizeiteinrichtungen gewahrten Liquiditatskredits um 2,0 Mio. Euro. An den
Eigenbetrieb wurde bereits im Haushaltsjahr 2018 ein Liquiditatskredit in H6he von 2,5 Mio. Euro
ausgezahlt, so dass sich die Gesamtforderung des Kreises zum 31.12.2020 auf 4,5 Mio. Euro be-
[auft.

5. Entwicklung des Zahlungsmittelbestandes

. Ergebnis 2020
Nr. ‘ Bezeichnung in EUR
38 Bestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Haushaltsjahres 15.626.053,82

40 Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres 24.509.963,64

Tab. 61: Auszug Finanzrechnung — Entwicklung des Zahlungsmittelbestandes

Der sich aus der Summe der Zahlungsmittelflisse aus laufender Verwaltungstatigkeit, Investitions-
tatigkeit, Finanzierungstatigkeit und aus haushaltsunwirksamen Finanzvorgangen ergebende Zah-
lungsmitteluiberschuss des Rechnungsjahres 2020 belauft sich auf 8,9 Mio. Euro (vgl. Einleitung zu
Abschnitt VI). Dieser Betrag entspricht der Differenz aus allen Ein- und Auszahlungen des Haus-
haltsjahrs, einschliel3lich der haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgéange.

Infolge des jahresbezogenen Zahlungsmitteliiberschusses steigt der Zahlungsmittelbestand von
15,6 Mio. Euro zu Beginn des Haushaltsjahres auf einen Endbestand von 24,5 Mio. Euro an. Dieser
Betrag korrespondiert wiederum mit dem Saldo der ,Flissigen Mittel* auf der Aktivseite der Vermo-
gensrechnung (vgl. Abschnitt 111.2.4).

Die im Zuge der Hessenkasse-Gesetzgebung neu geschaffene Vorgabe des § 106 Abs. 1 Satz 2
HGO, eine Liquiditatsreserve in Hohe von mindestens zwei Prozent der Summe der Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehen-
den Jahre vorzuhalten, wird damit auch zum Stichtag 01.01.2021 erfillt (vgl. Rechenschaftsbericht;
Abschnitt 1.4.3).
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VIl. Sonstige Pflichtangaben

1. Personalbestand

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Haushaltsjahres 2020 in einem Dienst- oder Arbeits-
verhéltnis zum Landkreis Kassel stehenden Beamten und Beschéftigten ist der nachstehenden Ta-
belle zu entnehmen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landkreises Kassel in 2020 Anzahl im @

Beamte 145,67
Beschaftigte 1.458,58
Summe 1.604,25

Tab. 62: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landkreises Kassel

2. Steuerliche Verhaltnisse

Innerhalb der Kernverwaltung des Landkreises Kassel wurden im Abschlussjahr 2020 zwei soge-
nannte Betriebe gewerblicher Art (BgA) gefuhrt.

BgA von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts sind alle Einrichtungen, die einer nachhalti-
gen Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen auf3erhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die
sich innerhalb der Gesamtbetatigung der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Die Ab-
sicht, Gewinn zu erzielen und die Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr sind nicht
erforderlich (vgl. 8 4 Abs. 1 KStG).

Fir die nachstehend genannten BgA ist der Landkreis Kassel im Sinne des Umsatzsteuergesetzes
somit steuerpflichtiger Unternehmer:

a) BgA Jahrbucher und sonstige Publikationen

Der Landkreis Kassel legt mittlerweile traditionell einmal im Jahr ein so genanntes Jahrbuch
auf. Das Jahrbuch wird Gber verschiedene Vertriebswege gegen Entgelt verdul3ert. Die er-
zielten Umsatze durch den Verkauf der Jahrbiicher sind umsatzsteuerpflichtig.

b) BgA Fachwerkbdrse

Um dem demografischen Wandel im landlichen Raum zu begegnen, stellt der Landkreis Kas-
sel auf der Internetseite www.landstaerken.de seit dem Jahr 2015 eine Fachwerkbérse zur
Verfugung. Fur Privateigentimer ist die Einstellung eines Immobilienangebots kostenlos. Ge-
werbliche Anbieter bzw. Makler kénnen ebenfalls Fachwerkhauser aus ihrem Angebot auf
der Seite einstellen. Das letztgenannte Angebot ist jedoch kostenpflichtig. Die in diesem Zu-
sammenhang erzielten Ertrage unterliegen der Umsatzsteuer.
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Steuernummern der Betriebe gewerblicher Art (BgA)

Bezeichnung des BgA Korperschaftssteuer

BgA Jahrbiicher und sonst. Publikationen nicht veranlagt
025 226 43203

BgA Fachwerkbdrse nicht veranlagt

Tab. 63: Steuernummern der Betriebe gewerblicher Art (BgA)

3. Haftungsverhéltnisse

Gemal § 50 Abs. 2 Nr. 4 GemHVO sind im Anhang Haftungsverhaltnisse, die nicht in der Vermo-
gensrechnung (Bilanz) auszuweisen sind, anzugeben. Fiur den Landkreis Kassel sind an dieser
Stelle mdgliche Verpflichtungen aus gegebenen Burgschaften zu nennen (Risikoh6he zum
31.12.2020: ca. 43,4 Mio. Euro). Eine Ubersicht zu den vom Landkreises Kassel gewéhrten Biirg-
schaften enthalt Anlage 8.

Zur Sicherstellung der betrieblichen Altersversorgung der Beschéftigten im Unternehmensverbund
der Gesundheit Nordhessen Holding AG (GNH) hatte der Landkreis Kassel im Rahmen der beste-
henden Mitgliedschaften in der Zusatzversorgungskasse (ZVK) im Jahr 2007 anteilige Blrgschaften
fur alle satzungsmafigen und vertraglichen Zahlungsanspruche der ZVK aus der jeweiligen Mitglied-
schaft fur die nachfolgend genannten Konzernunternehmen der GNH tbernommen:

= Gesundheit Nordhessen Holding AG, Kreiskliniken Kassel GmbH, Seniorenwohnanlage
SWA Kassel GmbH, Krankenhaus Bad Arolsen GmbH und 6komed GmbH: jeweils 7,5 %

= Klinikum Kassel GmbH: 6,75 % (Erlauterung: 10 % der Gesellschaftsanteile werden unmit-
telbar von der Stadt Kassel und nicht von der GNH gehalten)

Im Rahmen des Rickerwerbs der Kreiskrankenh&user ist der Landkreis Kassel ab dem Zeitpunkt
des Betriebslibergangs vollumfanglich in die Rechte und Pflichten der GNH AG aus der ZVK-Mit-
gliedschaft eingetreten. Mit Vertrag vom 29.12.2020 wurde schlief3lich die Beendigung der Mitglied-
schaft der Kreiskliniken Kassel GmbH (KKK GmbH) in der ZVK und der Ubergang des Mitglied-
schaftsverhaltnisses auf den Landkreis Kassel geregelt. Der Mitgliedswechsel war Gegenstand des
mit der GNH AG und der Stadt Kassel vereinbarten Asset Deals. Eine Inanspruchnahme des Land-
kreises Kassel aus der o. g. Burgschaft aufgrund mdglicher Anspriche der ZVK gegen die KKK
GmbH droht damit nicht mehr.

Darlber hinaus kénnen Risiken aus der anteiligen Gewahrtragerhaftung fur die Kasseler Sparkasse
entstehen (8§ 32 Hessisches Sparkassengesetz). Sonstige Haftungsverhaltnisse bestehen nicht.

4. Derivatgeschafte

Zur Optimierung des Kreditportfolios bei den Investitionskrediten und der daraus resultierenden
Zinsbelastung wurden auf der Grundlage der Kreisausschussbeschlisse vom 22.09.2005 und
29.08.2006 mit der Landesbank Hessen-Thiringen (im Verbund mit der Kasseler Sparkasse) ab
11.01.2007 Vertrage bzgl. des Einsatzes von Zinsderivaten auf Swap-Basis abgeschlossen.
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Zinsswapvertrage betreffen beiderseits noch nicht erflllte Zinsverpflichtungen, die als schwebende
Geschafte grundsatzlich nicht zu bilanzieren sind. Der Einsatz der Zinssatzswaps erfolgt ausschliel3-
lich nur zusammen mit einem bestehenden Grundgeschaft (bestehende Investitionsdarlehen) und
dient daher nur der Gestaltung und Kontrolle der Zinsanderungsrisiken des konkreten Grundge-
schafts. Das zugrundeliegende Grundgeschéft bilden insgesamt 11 Investitionsdarlehen der Kasse-
ler Sparkasse, die in zwei Darlehenspaketen mit einem Gesamtvolumen von 12,8 Mio. Euro zusam-
mengefasst wurden.

Am 31.01.2008 erfolgte eine Umschuldung von acht Investitionsdarlehen der Kasseler Sparkasse
(Darlehenspaket 1, Ursprungsvolumen: 5,7 Mio. Euro) in Hohe der noch bestehenden Restschuld
von 5,4 Mio. Euro in ein neues Investitionsdarlehen. Am 31.07.2010 wurden weitere drei Investiti-
onsdarlehen der Kasseler Sparkasse (Darlehenspaket 2, Ursprungsvolumen: 7,1 Mio. Euro) in Héhe
der noch bestehenden Restschuld von 6,5 Mio. Euro in ein neues Investitionsdarlehen umgeschul-
det.

Beide Umschuldungsdarlehen wurden bei der Kasseler Sparkasse aufgenommen. Eine Verzinsung
der Darlehen erfolgt variabel auf Basis des 6-Monats-Euribor. Mit den abgeschlossenen Vertragen
bezlglich des Einsatzes der Zinsderivate auf Swap-Basis konnte die Sicherung des nach den dama-
ligen Verhaltnissen glnstigen Zinsniveaus uber die bestehende Festzinslaufzeit hinaus bis zum Lauf-
zeitende der Darlehen sowie eine sofortige Reduzierung der Zinsbelastung erreicht werden.

Ein Umschuldungsdarlehen (Darlehenspaket 1) wurde per 31.07.2020 vollstandig getilgt, so dass
ab diesem Zeitpunkt hierfur auch keine Zahlungsflisse aus Derivatgeschéaften mehr erfolgen. Die
Laufzeit des zweiten Umschuldungsdarlehens (Darlehenspaket 2) endet am 31.07.2030, folglich
auch die Zahlungsfliisse aus den Derivatgeschaften (siehe Tabelle unten).

Mit Beschluss vom 17.01.2020 hat der Kreisausschuss der Ubertragung eines (weiteren) derivaten
Finanzierungsinstruments (Zinsfloor in Euro) von der Kasseler Sparkasse auf den Landkreis Kassel
(Gegenpartei: Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale) zur Begrenzung eines Referenzzinssat-
zes (6-Monats-Euribor) und den daraus resultierenden Zinszahlungen mit einer Laufzeit bis zum
31.12.2030 zugestimmt. Die Ubertragung des Zinsfloors erfolgte ausschlieRlich im Zusammenhang
mit den mit der Landesbank Hessen-Thuringen Girozentrale abgeschlossenen Vertragen bezlglich
des Einsatzes von Zinsderivaten auf Swap-Basis als reines Zinssicherungsinstrument fur die beiden
real existierenden Investitionsdarlehen des Landkreises Kassel bei der Kasseler Sparkasse. Die
Ubertragung des Floors erfolgte fiir den Landkreis kostenfrei und beseitigte die aus den zu diesem
Zeitpunkt negativen Zinssatzen des 6-Monats-Euribor resultierenden finanziellen Nachteile des
Landkreises Kassel im Zusammenhang mit den abgeschlossenen Zinsderivatvertragen auf Swap-
Basis.

Derivatgeschafte des Landkreises Kassel

Grundggschaft Ursprungs- U'rsprungl. Marg'e d Slch.erungs-ge- Swap- Laufzeit- | Laufzeit- jghrl.
(Investitions- betrag Zinssatz Kredit-in- | schaft / festzins- beginn | ende VA EREIE
darlehen) in EUR (Durchschn.) | stituts Zinsswappartner satz g mine

1 Einzeldarlehen der (5,26 %) Landesbank
Kasseler Sparkasse  6.510.000,00 6-Monats-Euri- +0,170 % Hessen-Thiringen 4,73% 11.01.07 31.07.30
ab 31.07.2010 bor Ref.-Nr. 1580359

31.01.
& 31.07.

Tab. 64: Derivatgeschafte des Landkreises Kassel
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5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nach 8§ 50 Abs. 2 Nr. 5 GemHVO sind im Anhang Sachverhalte aufzufiihren, aus denen sich zukunf-
tig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben kdnnen. Vor diesem Hintergrund werden im Fol-
genden Angaben zu diversen zum Abschlussstichtag bestehenden vertraglichen Verpflichtungen
(Leasing, Mietvertrage, Versicherungen, Unternehmensvertréage etc.) und sonstigen moglichen Ri-
siken gemacht.

5.1 Verpflichtungen aus Leasingvertragen

Aus laufenden Leasingvertragen bestanden zum Stichtag 31.12.2020 offene Zahlungsverpflichtun-
gen in Hohe von rund 0,5 Mio. Euro (vgl. nachstehende Tabelle).

Offene Verpflichtungen aus Leasingvertréagen zum 31.12.2020 Wert in EUR

Kfz-Fuhrpark 306.241,65
Digitale Telekommunikationsanlage (IP-Telefonie) 221.150,34
Summe 527.391,99

Tab. 65: Offene Verpflichtungen aus Leasingvertragen zum 31.12.2020

5.2 Verpflichtungen aus wesentlichen Vertragen und Vereinbarungen

Zum Abschlussstichtag bestehen fur den Landkreis Kassel mitunter erhebliche finanzielle Verpflich-
tungen aus Miet- und Pachtvertragen, Versicherungen, langfristigen Rahmenvereinbarungen, sons-
tigen langfristigen privatrechtlichen oder 6ffentlich-rechtlichen Vertradgen und Vereinbarungen sowie
aus Unternehmensvertragen, die in der Vermdgensrechnung nicht unter der Position ,Verbindlich-
keiten" (vgl. Abschnitt 1V.4) passiviert werden.

In der nachstehenden Tabelle werden die Verpflichtungen aus den wesentlichen Vertragen und Ver-
einbarungen fir die drei, dem Abschlussjahr folgenden Haushaltsjahre wertmafig dargestellt. Mit
Blick auf die Wesentlichkeit der dort zusammengefassten Vertrdge wurde eine Wertgrenze von
25.000 Euro je Vertrag festgelegt.

) . ) 2021 2022 2023
Finanzielle Verpflichtungen durch

Wert in EUR

Miet- und Pachtvertrage 19.915.566,25 19.363.266,38 19.067.190,88
Versicherungen 1.024.703,64 1.059.639,23 1.097.044,79
Langfristige Rahmenvereinbarungen 2.437.327,56 2.493.263,90 2.550.697,46
Langfristige Vertrage und Vereinbarungen 24.112.432,63 23.644.737,89 23.386.275,17
Lizenzvertrage 432.157,16 452.610,31 464.108,78

Summe 47.922.187,24 47.013.517,71 46.565.317,08

Tab. 66: Entwicklung der langfristigen Verpflichtungen in den drei Folgejahren
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Den Léwenanteil der in der Tabelle genannten ,Miet- und Pachtvertrage” entfallt auf die Mietzinsen
zur Finanzierung der im Rahmen eines OPP-Modells vorgenommenen Generalsanierungen ver-
schiedener Schulen (jahrlich 14,9 Mio. Euro) sowie des Kreishauses (jahrlich 1,8 Mio. Euro). Dartber
hinaus treten in dieser Kategorie seit dem Abschlussjahr 2015 die Verpflichtungen des Kreises aus
der Anmietung von Flichtlingsunterkinften in Erscheinung. Die jahrliche Belastung ist angesichts
auslaufender Mietvertrage jedoch ricklaufig. Auf Basis des Mietvertragsbestands zum Stichtag
31.12.2020 geht die jahresbezogene Belastung von 1,0 Mio. Euro in 2021 bis auf 0,2 Mio. in 2023
zurick.

Unter die Rubrik ,Versicherungen* fallt neben der Allgemeinen Haftpflicht- und der Eigenschaden-
versicherung des Landkreises auch die Versicherung der kreiseigenen Gebaude nebst Inventar (ein-
schl. Schulen). Unter den ,langfristigen Rahmenvereinbarungen® werden im Wesentlichen die jahr-
lichen Verpflichtungen aus Energielieferungsvertragen (Strom und Erdgas) mit der KEAM GmbH
zusammengefasst. AuRerdem sind in dieser Kategorie die vertraglichen Verpflichtungen gegentber
dem Nordhessischen Verkehrsverbund enthalten (z. B. Umlagevertrag).

Unter die Verpflichtungen aus ,langfristen Vertrdgen und Vereinbarungen*® fallen u. a. die Finanzie-
rungsvereinbarungen mit dem Nordhessischen Verkehrsverbund fur diverse Linienbiindel, verschie-
dene Vertrage mit Verkehrsunternehmen im Rahmen der Schilerbeférderung, die vertragliche Bin-
dung an die hessische Strafl3en- und Verkehrsverwaltung fur die Unterhaltung der Kreisstral3en, die
Zuwendungsvertrage Uber die Férderung sozialer Hilfen im Landkreis Kassel, die Kostenerstattun-
gen fur Fusionsbereiche mit der Stadt Kassel, Energielieferungsvertrage fir einzelne Liegenschaf-
ten, Verbandsumlagen an Zweckverbande, Bewachungsdienstleistungen fir Gemeinschaftsunter-
kunfte, Mitgliedsbeitrage sowie Verlustausgleiche fir Unternehmen, an denen der Kreis beteiligt ist.
Die Verpflichtungen des Landkreises zur Ubernahme von Fehlbetragen infolge des Riickerwerbs
des Krankenhausbetriebs in den Kreiskliniken Wolfhagen und Hofgeismar sind in den o. g. Zahlen
im Ubrigen nicht enthalten, da es hier keine vertraglichen Vereinbarungen o. &. tiber jahrliche Zu-
wendungen aus dem Kernhaushalt gibt.

In der Kategorie ,Lizenzvertrage” stehen die jahresbezogenen Kosten fir die Nutzung von Produk-
ten der Firma Microsoft im Vordergrund (fur Verwaltung und Schulen). Langfristige finanzielle Ver-
pflichtungen aus sog. ,Unternehmensvertrdgen” (z. B. Beherrschungsvertrage, Gewinnabfihrungs-
vertrage) bestehen dagegen nicht.

5.3 Sonstige Risiken

Infolge der Bewertung und Aktivierung der Eigenbetriebe, Beteiligungen und sonstigen Finanzanla-
gen im Rahmen der Erdffnungsbilanz nach der sog. Eigenkapital-Spiegelbildmethode bestehen fir
die kommenden Jahre Risiken aus moglichen Sonderabschreibungen bei Vorliegen von ,dauerhaf-
ten Wertminderungen® im Sinne des § 43 Abs. 3 GemHVO (vgl. Abschnitt 111.1.3). Zudem besteht fur
die Unternehmen, an denen der Landkreis Kassel beteiligt ist, fir die Zukunft grundsatzlich das Ri-
siko von Verlustausgleichen in nicht planbarer Hohe. Das gilt insbesondere fir die jahrlich zu erwar-
tenden Fehlbetrage des Eigenbetriebs Kliniken des Landkreises Kassel

Die Eroffnungsbilanz des Zweckverbands Raum Kassel zum 01.01.2009 weist einen ,nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag” in H6he von rund 1,1 Mio. Euro aus. Fur den Fall der Auflésung
des Verbandes sieht § 14 der Verbandssatzung die Aufteilung des Vermogens und die Ubernahme
der Verbindlichkeiten nach der Einwohnerzahl der Verbandsmitglieder vor, die der letzten Festset-
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zung der Verbandsumlage zugrunde gelegen hat. Zudem besteht bei Auflésung des Verbandes ge-
malf Beschluss des Kreisausschusses vom 21.07.1992 eine Wiedereinstellungsverpflichtung fir die
Beschaftigten des Zweckverbandes.

Bei der Bewertung der Schulgrundstiicke wurden im Rahmen der Erdffnungsbilanz keine Wertab-
schlage aufgrund evtl. bestehender Ruickubertragungsanspriiche der Gemeinden nach
§ 141 Abs. 3 HSchG vorgenommen. Vor diesem Hintergrund besteht in zukiinftigen Haushaltsjahren
das Bilanzrisiko eines auf3erordentlichen Aufwandes in Hohe des jeweiligen Grundstiicksbuchwer-
tes fur den Fall, dass ein Rickibertragungsanspruch nach 8§ 141 Abs. 3 HSchG nachgewiesen wer-
den kann und innerhalb eines Jahres auch tatsachlich von der jeweiligen Kommune geltend gemacht
wird.

Es bestehen daruber hinaus Risiken aus dem Abschluss einer Interessenausgleichvereinbarung
zwischen der Gemeinde Calden sowie Stadt und Landkreis Kassel zur Schaffung eines interkom-
munalen Gewerbe- und Industriegebiets auf dem Gelande des bisherigen Verkehrslandeplatzes
Kassel-Calden im Jahr 2020. Nach Einschatzung der Hessischen Landgesellschaft (HLG), die mit
der Entwicklung und Vermarktung der Flachen beauftragt wurde, wird im Real Case von einem Ver-
lust aus der Bodenbevorratung in Hohe von 12,6 Mio. Euro und im Worst Case in H6he von 31,0
Mio. Euro ausgegangen. Der Landkreis Kassel und die Stadt Kassel haften aus dem Bodenbevor-
ratungsvertrag auf die Ubernahme eines etwaigen Fehlbetrages in Hohe von jeweils 20,0 %. Das
Land Hessen beteiligt sich nicht an der Bodenbevorratung, da es selbst Hauptgesellschafter der
HLG und Hauptgesellschafter der Flughafen GmbH Kassel ist. Als Ausgleich bietet das Land Hessen
dem Landkreis Kassel eine Blrgschaft Uber 27,5 %, jedoch maximal rund 2,1 Mio. Euro, des zu
erwartenden Verlustes aus der Bodenbevorratung an. Unter Berucksichtigung dieser Blrgschaft
Hessen errechnet sich ein unmittelbarer Haftungsanteil des Landkreises Kassel an den Kosten der
Bodenbevorratung in Héhe von 14,5 %. Von den Ertragen aus Gewerbesteuer aus dem dann ent-
wickelten Gewerbegebiet erhalt der Kreis hingegen ein Drittel. Soweit der Landkreis Kassel die Blrg-
schaft des Landes Hessen nach Beendigung und Abrechnung der Bodenbevorratung in Anspruch
nimmt, soll das Land bis zur vollstandigen Riickfiihrung an dem Uberschussanteil, der dem Land-
kreis zusteht, in H6he von 50 Prozent beteiligt werden.

Weitere finanzielle Risiken kénnen im Rahmen der Endabrechnung drittmittelgeférderter investiver
bzw. konsumtiver MaBhahmen entstehen, soweit (zu viel) erhaltene Zuweisungen zuriickgezahlt
werden muissen. Dieses Risiko ist nicht zu quantifizieren.
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Rechenschaftsbericht

Gemal 8 112 Abs. 3 HGO ist der Jahresabschluss durch einen Rechenschaftsbericht zu erlautern.
Im Rechenschaftsbericht sind im Wesentlichen der Verlauf der Haushaltswirtschaft im Jahresab-
schlussjahr und die Lage des Kreises unter dem Gesichtspunkt der stetigen Aufgabenerfillung so
darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
(8 51 Abs. 1 GemHVO). Zudem soll die voraussichtliche Entwicklung des Kreises nach dem Ab-
schlussstichtag mit inren wesentlichen Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung dargestellt
werden (8 51 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO). Der kommunale Rechenschaftsbericht ist damit gewisserma-
3en das haushaltsrechtliche Pendant zum handelsrechtlichen Lagebericht nach § 289 HGB.

. Geschaftsverlauf in 2020

Nach Ziffer 1 der Hinweise zu § 51 GemHVO sind die Ausfiihrungen zum Verlauf der Haushaltswirt-
schaft im Rechenschaftsbericht getrennt nach der Verwaltungs-, Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit vorzunehmen. Grundlage fir die nachfolgenden Ausfihrungen zum Verlauf der Verwaltungs-
tatigkeit ist die Ergebnisrechnung 2020 (vgl. Anhang, Kapitel V) im Vergleich zu den Haushaltspla-
nungen fur 2020 (Plan-Ist-Vergleich). Fur die Erlauterungen zum Verlauf der Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit des Kreises im Abschlussjahr, Uber die Entwicklung der Liquiditat sowie Uber die
Einhaltung der rechtlichen Vorgaben zur Vermeidung von Liquiditatskrediten wird das Ergebnis der
Finanzrechnung herangezogen (vgl. Anhang, Kapitel VI). Zudem enthélt dieser Abschnitt einen
Uberblick zu den investiven Betatigungsfeldern des Landkreises Kassel in 2020 sowie den im Ab-
schlussjahr getatigten tber- bzw. aul3erplanméfigen Aufwendungen und Auszahlungen.

1. Verlauf der Verwaltungstatigkeit

Fur das Haushaltsjahr 2020 wurde auf dem Stand der vom Kreistag am 17.02.2020 beschlossenen
Haushaltssatzung mit einem Uberschuss im ordentlichen Ergebnis (Nr. 26 der Ergebnisrechnung)
in Hohe von 9,5 Mio. Euro gerechnet. Die vom Kreistag beschlossene, jedoch noch nicht genehmigte
Haushaltssatzung wurde jedoch am 18.05.2020 vom Haupt- und Finanzausschuss in seiner Funk-
tion gemal 8 30a HKO um die notwendigen Veranschlagungen fir den Betriebsiibergang der Kreis-
krankenhauser gemal den zuvor getroffenen Vereinbarungen mit der Gesundheit Nordhessen Hol-
ding AG und der Stadt Kassel erganzt. Der planerische Uberschuss im ordentlichen Ergebnis hat
sich demzufolge auf 7,0 Mio. Euro reduziert. Die Haushaltsplanungen fir das Jahr 2020 mussten
schlie3lich im Rahmen eines Nachtragshaushaltes nochmals angepasst werden, um weitere Ver-
pflichtungen aus dem Betriebslibergang der Kreiskrankenhauser und Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf die Haushaltswirtschaft des Kreises abzubilden. Die am 02.11.2020 vom Kreistag
beschlossene Nachtragshaushaltssatzung weist in der Folge nur noch einen ordentlichen Ergebnis-
Uberschuss von 1,8 Mio. Euro aus.

Der vorgenannte Betrag muss schlief3lich noch um Ubertragene Haushaltsermachtigungen korrigiert
werden. Im Haushaltsplan fur das Jahr 2019 wurden die Ansatze fur die Aufwendungen der Schul-
budgets fur zeitlich Gbertragbar erklart. Auf dieser Grundlage wurden ergebniswirksame Haushalts-
ermachtigungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro in das Haushaltsjahr 2020 tbertragen. Dariber hinaus
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wurden Budgetreste aus noch nicht in Anspruch genommenen Uberplanmafigen Aufwendungen
des Haushaltsjahres 2019 gebildet (rund 0,5 Mio. Euro). Die Ubertragenen Mittel in Hohe von insge-
samt 0,6 Mio. Euro sind auf dem gesetzlichen Muster fir die Ergebnisrechnung in der Spalte ,fort-
geschriebener Ansatz* enthalten. Der Planiiberschuss im ordentlichen Ergebnis verringert sich in-
folge der Mitteliibertragungen auf 1,2 Mio. Euro.

Nach Abschluss des Haushaltsjahres weist die Ergebnisrechnung einen ordentlichen Ergebnisuber-
schuss von 5,2 Mio. Euro aus (vgl. Anhang; Kapitel V). Es ist somit eine Ergebnisverbesserung
gegeniber der Planung von annéhernd 4,0 Mio. Euro zu verzeichnen (siehe nachstehende Tabelle).

Vergleich
Ergebnisrechnung 2020: Plan 2020 Ist 2020 Ansatz ]qErgebnis
Zusammensetzung ordentliches Ergebnis
in EUR in EUR
Ordentliche Ertrage (inkl. Finanzertrage) 370.487.530 367.052.614 -3.434.916 -0,9%
.. Ordentliche Aufwendungen (inkl. Zinsen) 369.271.756 361.817.554 -7.454.202 -2,0%
Ordentliches Ergebnis 1.215.774 5.235.060 +4.019.286 -

Tab. 67: Zusammensetzung ordentliches Ergebnis 2020

In den folgenden Abschnitten werden die Plan-Ist-Abweichungen bei den Ertragen und Aufwendun-

gen naher erlautert.

1.1 Entwicklung der Ertrage

Das Jahresergebnis 2020 weist eine Verschlechterung im Bereich der ordentlichen Ertrage (inkl.
Finanzertrdge gem. Nr. 21 der Ergebnisrechnung) gegeniuber den Haushaltsplanungen in einem
Umfang von -3,4 Mio. Euro aus (-0,9%; siehe Tabelle).

Ergebnisrechnung 2020: Plan 2020 Ist 2020 Ansz\a/tezrlgllze}iggbnis
Plan-Ist-Vergleich Ordentliche Ertrage . :
in EUR in EUR

Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.099.030 2.222.213 +123.183 +5,9%
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.046.125 6.505.010 -1.541.115 -19,2%
Kostenersatzleistungen und -erstattungen 15.519.386 15.659.351 +139.965 +0,9%
Bestandsveranderungen u. aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 =
Steuern und steuerdhnliche Ertrage einschl. Ertrage 176.090.377 176.050.076 -40.301 -0,0%
aus gesetzlichen Umlagen
Ertrage aus Transferleistungen 32.463.700 32.077.803 -385.897 -1,2%
e i%ii“‘é"gﬁgﬂ%eml i}“esrfhusse” firlaufende 151 746.024 118516230  -3.229.794  -2,7%
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 10.166.901 10.955.422 +788.521 +7,8%
Sonstige ordentliche Ertrage 2.799.477 3.563.000 +763.523 +27,3%
Finanzertrage 1.556.510 1.503.509 -53.001 -3,4%

Ordentliche Ertrage 370.487.530 367.052.614 -3.434.916 -0,9%
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Die negative Planabweichung bei den ,6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten” ist Uberwiegend
auf Ergebnisverschlechterungen bei den Teilnehmerentgelten der Volkshochschule zuriickzufiihren
(-1,2 Mio. Euro). Infolge der MaRnahmen zur Bek&mpfung der Corona-Pandemie musste das Leis-
tungsangebot der Volkshochschule deutlich eingeschrankt werden, so dass nur ein geringer Anteil
des urspriinglich geplanten Ertragsvolumens von rund 2,0 Mio. Euro realisiert werden konnte. Bei
den Gebuhren fir die Unterbringung von Flichtlingen in Gemeinschaftsunterkiinften wurden die An-
nahmen aus der Haushaltsplanung um weitere 0,4 Mio. Euro unterschritten.

Mit Blick auf die ,Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Zwecke* ist vor allem eine
Plan-Ist-Verschlechterung bei den Zuweisungen des Landes nach dem Landesaufnahmegesetz auf-
fallig (-1,6 Mio. Euro). Die Abweichung ist auf nach wie vor bestehende Unwégbarkeiten in der Prog-
nose der Anzahl der kostenerstattungsfahigen Flichtlinge im Rahmen der Haushaltsplanungen zu-
rickzufiihren. AuRerdem wurde die Schlussrate fir das vierte Quartal 2020 in H6he von 0,9 Mio.
Euro erst nach Ende des Buchungsschlusses fir das Abschlussjahr 2020 gezahlt. Dartiber hinaus
blieben auch in anderen Bereichen die tatsachlich verbuchten Ertrage aus Zuwendungen hinter den
Einnahmeerwartungen zuriick; z. B. bei den Kostenerstattungen fur die Integrationskurse der Volks-
hochschule (-0,9 Mio. Euro) oder den Zuweisungen zu den Aufwendungen der Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung (-0,6 Mio. Euro).

Der Unterschiedsbetrag bei den ,Ertrdgen aus der Auflosung von Sonderposten® ist wegen der nicht
veranschlagten Auflésung des Sonderpostens fur Tilgungszuschiisse der Zweiten Projektentwick-
lungs-GmbH Schulen Landkreis Kassel KG im Zusammenhang mit der grundhaften Erneuerung der
Willy-Brandt-Schule in Kassel entstanden (annahernd 1,0 Mio. Euro). Nahere Ausfihrungen hierzu
enthalt der Anhang, Abschnitt IV.2.1.

Die Ergebnisverbesserung bei den ,sonstigen ordentlichen Ertragen” resultiert im Wesentlichen aus
ertragswirksamen Auflésungen von diversen Ruckstellungen, fir die im Haushalt 2020 aufgrund von
deren Unvorhersehbarkeit keine Anséatze vorgesehen waren (vgl. Anlage 9). Darunter fallen Auflo-
sungen von Prozesskostenriickstellungen (+0,2 Mio. Euro) und von Pensions- und Beihilfertickstel-
lungen (+0,3 Mio. Euro). Die ertragswirksamen Auflésungen von Pensions- und Beihilferiickstellun-
gen kompensieren teilweise die im nachfolgenden Abschnitt enthaltene Ansatziiberschreitung bei
den ,Versorgungsaufwendungen“. Dartber hinaus hat der Landkreis Kassel im Abschlussjahr 2020
hohere Ertrage aus Schadenersatzleistungen erhalten als urspriinglich geplant (+0,1 Mio. Euro).

1.2 Entwicklung der Aufwendungen

Mit Blick auf die ordentlichen Aufwendungen (inkl. Zinsaufwendungen gem. Nr. 22 der Ergebnis-
rechnung) ist eine Verbesserung des Ergebnisses gegenuber den Haushaltsplanungen festzustel-
len. Die in 2020 tatséchlich angefallenen Aufwendungen sind demnach um 7,5 Mio. Euro niedriger
als im Planungswerk angenommen.
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Ergebnisrechnung 2020: Plan 2020 Ist 2020 Ansa\iltir?ll;rlggbnis
Plan-Ist-Vergleich Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen 72.171.600 70.762.262 -1.409.338 -2,0%
Versorgungsaufwendungen 5.299.600 6.302.401 +1.002.801 +18,9%
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 70.748.257 67.402.742 -3.345.516 -4,7%
Abschreibungen 11.375.270 10.794.213 -581.057 -5,1%
Aufwendungen fur Zuweisungen und Zuschiisse so- 32.528.423 32.160.001 -368.422 -1,1%
wie besondere Finanzaufwendungen
Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus ge- 45.147.684 45.129.822 -17.862 -0,0%
setzlichen Umlageverpflichtungen
Transferaufwendungen 121.547.860 117.811.761 -3.736.099 -3,1%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.744.560 7.799.757 +1.055.197 +15,6%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.708.502 3.654.595 -53.907 -1,5%
Ordentliche Aufwendungen 369.271.756 361.817.554 -7.454.202 -2,0%

Tab. 69: Plan-Ist-Vergleich Ordentliche Aufwendungen

Bei den 0. g. Aufwandspositionen aus der Ergebnisrechnung sind insbesondere die Ansatziber-
schreitungen bei den ,sonstigen ordentlichen Aufwendungen® von annéhernd 1,1 Mio. Euro auffallig.
An dieser Stelle wurden in den Vorjahren lediglich die Aufwendungen des Landkreises aus der
Grund- und Kfz-Steuer dargestellt. Der immense Anstieg des Haushaltsvolumens im Rechnungsjahr
2020 ist auf Verlustibernahmen im Zusammenhang mit dem Betriebsiibergang der Kreiskranken-
hauser in Wolfhagen und Hofgeismar zuriickzufiihren. Im Ergebnis sind in 2020 aus der Ubernahme
von Fehlbetragen fur die Kreiskliniken Kassel GmbH fur den Zeitraum bis zum Betriebstibergang
sowie aus der Verlustibernahme flr den Eigenbetrieb Kliniken des Landkreises Kassel fur die Zeit
nach dem Betriebstibergang Aufwendungen mit einem Gesamtvolumen von rund 7,8 Mio. Euro ent-
standen. Dem stehen haushaltsmaRige Ermachtigungen aus dem Nachtragshaushalt von 6,7 Mio.
Euro gegentber, so dass es formal zu der o. g. Ansatziberschreitung gekommen ist.

Fur den Ausgleich des beim Eigenbetrieb Kliniken infolge der Ubernahme des Krankenhausbetriebs
entstehenden Fehlbetrags wurde allerdings im Rahmen des Jahresabschlusses 2019 eine Sonder-
ricklage nach § 23 Abs. 1 Satz 2 GemHVO in Héhe von 5,0 Mio. Euro gebildet, so dass die Kreis-
gremien unter Einbezug dieser Sonderrlicklage eine Gesamtermachtigung von 11,7 Mio. Euro fir
eventuelle Verlustiibernahmen im Zuge des Betriebsiibergangs der Kreisklinken bereitgestellt ha-
ben. Unter dem Strich konnten also 3,9 Mio. Euro gegeniiber den Annahmen aus der Nachtragspla-
nung eingespart werden. Die 0. g. Sonderriicklage tiber 5,0 Mio. Euro wurde im Ubrigen im Rahmen
dieses Jahresabschlusses aufgeltst (siehe Abschnitt IV.1.2).

Die Ansatzlberschreitung bei den ,Versorgungsaufwendungen” resultiert indessen aus einem ho-
heren Saldo aus Zufiihrungen und Inanspruchnahmen bei den Pensions- und Beihilferiickstellungen
als zum Stand der Haushaltsplanungen angenommen. Die genannten Mehraufwendungen kénnen
durch die aus buchungssystematischen Griinden im Ertragsbereich bertcksichtigten Herabsetzun-
gen bzw. Auflésungen von Rickstellungen nur zum Teil kompensiert werden (vgl. Abschnitt 1.1.1).

Wie aus der vorstehenden Tabelle erkennbar ist, ist es neben den vorgenannten Mehraufwendun-
gen bei den ,Personalaufwendungen® (-1,4 Mio. Euro), den ,Transferaufwendungen® (-3,7 Mio.
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Euro), den ,Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen” (-3,3 Mio. Euro) und den ,Abschreibun-
gen“ (-0,6 Mio. Euro) zu deutlichen Ansatzunterschreitungen im Vergleich zu den Haushaltsplanun-
gen gekommen.

Die Einsparungen bei den ,Personalaufwendungen* sind insbesondere wegen der verzégerten Be-
setzung von Stellen (z. B. EDV-Service, Revision, Immobilienmanagement, Jobcenter) sowie auf-
grund langerer krankheitsbedingter Personalausfélle ohne Entgeltfortzahlung (z. B. Finanz- und
Rechnungswesen) entstanden.

Die positive Ergebnisabweichung bei den ,Transferaufwendungen® ist insbesondere wegen uber-
zeichneten Haushaltsprognosen im Bereich der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem
SGB 1l (-1,5 Mio. Euro), der Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (-0,9 Mio. Euro) und
der Leistungen fir unbegleitete minderjahrige Auslander (-2,7 Mio. Euro) entstanden. Dem steht
allerdings eine Ansatziiberschreitung bei den Leistungen der Eingliederungshilfe fir behinderte
Menschen nach dem neu geschaffenen SGB IX gegentber (+1,7 Mio. Euro). Die Leistungen der
Eingliederungshilfe wurden mit Inkrafttreten der dritten Stufe des Bundesteilhabegesetzes (BTHG)
ab dem 01.01.2020 aus der Sozialhilfe nach dem SGB XII herausgeldst und im SGB IX neu geregelt.
Der Landkreis Kassel hat vor diesem Hintergrund in 2020 in vielen Hilfeféllen die Zustandigkeit vom
Landeswohlfahrtsverband tibernommen. Die Haushaltsplanungen waren an dieser Stelle umstel-
lungsbedingt mit entsprechenden Unsicherheiten behaftet.

Im Bereich der ,Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen” kénnen insbesondere Ergebnisver-
besserungen im Bereich der Gemeinschaftsunterkunfte fur Flichtlinge (z. B. fur Energie und Bau-
unterhaltung) festgestellt werden (-1,3 Mio. Euro). Nennenswerte Einsparungen gegeniber der
Haushaltsplanung kénnen auch bei den Aufwendungen fir das Projekt ,Renaturierung von Kalkma-
gerrasen” (-0,3 Mio. Euro), den Honoraren fir die Kursleitungen der Volkshochschule (coronabe-
dingt; -0,9 Mio. Euro), der Einstellung in den Sonderposten fir Schulumlagetberschisse (vgl. Ab-
schnitt IV.2.3; -0,2 Mio. Euro), bei Freizeiten im Rahmen der Jugendférderung und -bildung
(coronabedingt; -0,2 Mio. Euro) und den Reisekosten (coronabedingt; -0,2 Mio. Euro) verzeichnet
werden.

Die im Rahmen der Abschlussarbeiten vorgenommenen Wertberichtigungen auf den Forderungs-
bestand des Landkreises bewirken im Abschlussjahr 2020 eine Aufwandsminderung unter der Po-
sition ,Abschreibungen”, da der Wertberichtigungsbedarf im Jahresabschluss 2020 deutlich unter
dem Stand aus dem Vorjahresabschluss liegt. Die im Jahresabschluss ermittelten Abschreibungen
auf das Anlagevermdgen des Landkreises weichen dagegen um weniger als 0,1 Mio. Euro von den
Haushaltsplanungen ab.

1.3 Ubertragung von Haushaltsermachtigungen fir Aufwendungen

Nach § 21 Abs. 1 GemHVO konnen Ansétze fur Aufwendungen durch Haushaltsvermerk ganz oder
teilweise fur Ubertragbar erklart werden. In dem mit Beschluss des Kreistages Uber die Haushalts-
satzung fur das Jahr 2020 festgesetzten Haushaltsplan wurden ausschlie3lich die im Rahmen der
Schulbudgets veranschlagten Ermachtigungen fir zeitlich Gbertragbar erklart. Hinzu kommen noch
nicht vollstandig verausgabte (iberplanmaRige Aufwendungen, deren Ubertragbarkeit gemafi § 21
Abs. 3 GemHVO gegeben ist (siehe nachstehende Tabelle). Insgesamt werden damit ergebniswirk-
same Haushaltserméchtigungen in einem Volumen von 0,4 Mio. Euro in das Haushaltsjahr 2021
Ubertragen.
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Ergebnisrechnung 2020: Ubertrag von Haushaltserméachtigen nach 2021

Schulbudgets

Planungskosten fir den Ausbau des Hessischen Fernradweges R4 (tpl. Aufwendungen)

Instandsetzung von Brandschaden an der Gesamtschule Kaufungen (tipl. Aufwendungen)

Vergabe von Jahresabschlussprifungen an externe Wirtschaftsprufer (ipl. Aufwendungen)

Summe

Wert in EUR

146.943,52

55.000,00
113.661,54
120.000,00

435.605,06

Tab. 70: Ergebnisrechnung 2020: Ubertrag von Haushaltserméchtigen nach 2021

1.4 Auler-und tUberplanméRige Aufwendungen

Nach den in § 100 Abs. 1 HGO getroffenen Regelungen sind aufRer- und tberplanméaiige Aufwen-
dungen nur zulassig, wenn sie unvorhergesehen und unabweisbar sind und ihre Deckung gewéahr-
leistet ist. Zur Deckung der nicht geplanten Aufwendungen kénnen entweder zusatzliche, nicht im
Haushaltsplan vorgesehene Ertrage verwendet oder in anderen Teilhaushalten nicht bendtigte
Haushaltsmittel eingesetzt werden. Sofern die vorgenannten Tatbestandsvoraussetzungen fir die
Vornahme von auf3er- und Uberplanmafigen Aufwendungen erflllt sind und deren Genehmigung
erfolgt ist, werden hierdurch die Planzahlen in der Spalte ,fortgeschriebener Ansatz* des gesetzli-
chen Musters verandert. Im Haushaltsjahr 2020 wurden fir die neun nachstehenden Sachverhalte
Uberplanmafige Aufwendungen genehmigt.

Ergebnisrechnung 2020: AulRer- und tberplanméaRige Aufwendungen

Beschreibung

SicherungsmafRnahmen am Dach
der ehemaligen Pelzveredelungs-
fabrik in Fuldatal-lhringshausen

Vergabe von Jahresabschlusspri-

fungen an externe Wirtschaftsprifer

Machbarkeitsstudie zum Neubau des

Naturparkzentrums Habichtswald

Erh6éhte Umlage an den Zweckver-
band Raum Kassel

Kostenerstattungen an die Stadte
und Gemeinden fur die Entgegen-
nahme von Fihrerscheinantrdgen

Aufwendungen fir die Inobhutnah-
men von Tieren

Errichtung und Betrieb des Impf-
zentrums in Calden
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Aul3er-/
Uber-
planm.

APL/UPL
UPL

UPL

UPL

UPL

UPL

UPL

UPL

Deckung

Mittelverschiebung aus der LWV-
Umlage (Produkt 61.6110.01)

Mittelverschiebung aus der LWV-
Umlage (Produkt 61.6110.01)

Mittelverschiebung aus der LWV-
Umlage (Produkt 61.6110.01)

Mittelverschiebung aus den Auf-
wendungen fir Sicherheitsdienste
(Produkt 31.3150.02)

Mittelverschiebung aus den Auf-
wendungen fur Sicherheitsdienste
(Produkt 31.3150.02)

Mittelverschiebung aus den Auf-
wendungen fir Sicherheitsdienste
(Produkt 31.3150.02)

Kostenerstattung durch das Land
auf der Grundlage des Einsatzbe-
fehls vom 23.11.2020

Genehm. /
Kenntnis-
nahme
Kreistag

23.09.2020

23.09.2020

23.09.2020

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

28.06.2021
(geplant)

Betrag

in EUR

70.000,00

120.000,00

55.000,00

8.604,00

20.000,00

18.000,00

2.068.051,97
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Ergebnisrechnung 2020: AufRer- und GberplanmaRige Aufwendungen

Ag Ber-/ Genehm. / Bet
. uber- Kenntnis- |Betrag
Beschreibung planm. |Deckung nahme

APLIUPL (e
Leistungen nach dem Unterhalts- UPL Mehrertrage aus Ubergeleiteten Un-  28.06.2021 10.200,00
vorschussgesetz (UVG) terhaltsanspriichen (geplant)
Kostenerstattung an die Stadt Kas- ~ UPL Mittelverschiebung aus den Kosten-  28.06.2021 65.000,00
sel fur den Betrieb der gemeinsa- erstattungen fiir Buslinienbiindel (geplant)
men Leitfunkstelle (Produkt 54.5470.01)

Summe 2.434.855,97

Tab. 71: AuBer- und Uberplanméafige Aufwendungen 2020

1.5 Entwicklung der aul3erordentlichen Ertrage und Aufwendungen

Mit Bezug auf das aufRerordentliche Ergebnis ist anzumerken, dass die Planbarkeit der dort zu ver-
buchenden Geschéftsvorféalle mit groRen Unsicherheiten behaftet bzw. mitunter sogar tberhaupt
nicht moglich und sinnvoll ist. Eine Abweichung des aufRerordentlichen Ergebnisses im Jahresab-
schluss von der Haushaltsplanung ist in der Folge der Regelfall. In das aufl3erordentliche Ergebnis
2020 sind in erster Linie die nachstehend genannten Geschaftsvorfélle eingeflossen:

= Ertrage, die wirtschaftlich einem bereits abgelaufenen Haushaltsjahr zuzuordnen sind (peri-
odenfremde Ertrage, insbesondere Auflésungen von Instandhaltungsriickstellungen)

= Buchgewinne oder -verluste aus Anlageverkaufen

= AuBerplanmaRige Abschreibungen

Per Saldo wird im Jahresabschluss 2020 ein Fehlbetrag im auf3erordentlichen Ergebnis in Hohe von
-1,8 Mio. Euro ausgewiesen (siehe Tabelle).

Ergebnisrechnung 2020: : Plan 2020 Ist 2020 Ans;/tezr/gj:;iggbnis
Zusammensetzung auflerordentl. Ergebnis
AuRerordentliche Ertrage 0 1.081.629 +1.081.629 -
AufRerordentliche Aufwendungen 0 2.858.591 +2.858.591 -
AuRerordentliches Ergebnis +0 -1.776.962 -1.776.962 -

Tab. 72: Zusammensetzung auRerordentliches Ergebnis 2020

Im Abschlussjahr 2020 sticht an dieser Stelle besonders der Buchverlust aus dem Verkauf der An-
teile des Kreises an der Gesundheit Nordhessen Holding AG (GNH) hervor. GemalR den Vereinba-
rungen zwischen dem Landkreis, der Stadt Kassel und der GNH zum Betriebstibergang der Kreis-
kliniken wurde der Anteilsbesitz an der GNH zu einem Kaufpreis von 0,7 Mio. Euro verauf3ert, an-
nahernd 1,7 Mio. Euro unter dem Ausweis in den Bichern des Kreises. Weitere Angaben zur Zu-
sammensetzung der aufRerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen sind im Anhang enthalten (Ab-
schnitt V.3).
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2. Verlauf der Investitionstatigkeit

Die Finanzrechnung weist in 2020 ein Investitionsvolumen von 22,1 Mio. Euro aus. Dem stehen
Einzahlungen aus investiven Zuwendungen, Tilgungszuschussen von Dritten und Abgéngen von
Vermdgensgegenstanden (z. B. Verkaufe) in Hohe von 9,2 Mio. Euro gegenuber. Daraus ergibt sich
gemalf Position 29 der Finanzrechnung ein Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit von 12,9
Mio. Euro.

2.1 Entwicklung der investiven Auszahlungen und Ubertragung von investiven
Haushaltsermachtigungen

Fast die Halfte des Auszahlungsvolumens fir Investitionen in 2020 in H6he von 22,1 Mio. Euro ent-
fallt auf den Bereich Schulen (46,4%), mehr als ein Drittel (36,6%) ist in die Verbesserung des Kreis-
stral3en- bzw. Radwegenetzes geflossen. 11,9% der vorgenannten Gesamtsumme wurde wiederum
in das Finanzanlagevermogen investiert, insbesondere im Rahmen des Asset Deals fir den Betrieb-
subergang der Kreiskrankenhauser (vgl. Anhang: Abschnitt VI.2.2), wahrend weitere 2,3% in die
Ausstattung der Landkreisverwaltung geflossen sind, beispielsweise im Rahmen der Digitalisierung
von Verwaltungsprozessen. Die verbleibenden 2,6 % entfallen insbesondere auf Investitionszuwen-
dungen des Kreises sowie Beschaffungen fur den Brand- und Katastrophenschutz.

In der nachstehenden Ubersicht werden die investiven Auszahlungen des Jahres 2020 in Ansatz
und Ergebnis dargestellt und nach den investiven Betatigungsfeldern des Kreises thematisch sor-
tiert.

fortgeschrie-

bener Ergebnis Vergleich
Finanzrechnung 2020: Ansatz 2020 Ansatz / Ergebnis
Auszahlungen fur Investitionen 2020

in EUR in EUR
Schulen -63.169.221 -10.284.460 +52.884.762  -83,7%
davon
Grundschulen -28.439.064 -3.472.891 +24.966.173 -87,8%
Gesamtschulen -14.872.190 -1.543.969 +13.328.222 -89,6%
Gymnasien -2.931.564 -575.659 +2.355.905  -80,4%
Forderschulen -4.293.444 -144.364 +4.149.080 -96,6%
Berufliche Schulen -7.030.008 -4.258.901 +2.771.107 -39,4%
Sonstiges -5.602.952 -288.677 +5.314.275 -94,8%
KreisstralRen und Radverkehr -22.397.265 -8.106.945 +14.290.321 -63,8%
Verwaltung -1.595.432 -519.224 +1.076.208  -67,5%
davon
Verwaltungsgebaude und -grundstiicke -500.000 0 +500.000 -100,0%
EDV-Ausstattung Verwaltung -403.631 -116.100 +287.531 -71,2%
Sonst. Betriebs- und Geschéftsausstattung -691.802 -403.124 +288.677 -41,7%
Gemeinschaftsunterkinfte fur Fliichtlinge -10.000 -1.425 +8.575 -85,7%
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fortgeschrie-

bener Ergebnis Vergleich

Finanzrechnung 2020: Ansatz 2020 Ansatz / Ergebnis
Auszahlungen fir Investitionen 2020
Investitionen in das Finanzanlagevermégen -18.244.358 -2.644.357 +15.600.001 -85,5%
davon
Zufiihrung zur Versorgungsricklage -163.673 -163.672 +1 -0,0%
Erwerb von Unternehmensanteilen -17.500.000 -1.900.000 +15.600.000 -89,1%
Vergabe von Darlehen -580.685 -580.685 +0 +0,0%
InvestitionsférdermalRnahmen (ohne Schulen) -11.703.554 -153.428 +11.550.126 -98,7%
davon
Kinderbetreuungseinrichtungen -63.600 0 +63.600 -100,0%
Brandschutz -591.900 -93.500 +498.400  -84,2%
Sportférderung -148.050 -33.928 +114.122 -77,1%
Breitbandausbau -10.869.004 0 +10.869.004 -100,0%
Sonstiges -31.000 -26.000 +5.000 -16,1%
Sonstiges -1.216.956 -432.704 +784.252  -64,4%

Investive Auszahlungen -118.336.787 -22.142.543 96.194.244 -81,3%

Tab. 73: Auszahlungen fir Investitionen 2020

Wegen der Ubertragbarkeit der Haushaltsermachtigungen ist ein haushaltsjahrbezogener Vergleich
von Ansatz und Ergebnis, wie er bei den Ausfihrungen zum Verlauf der Verwaltungstatigkeit im
Abschnitt 1.1 vorgenommen wurde, mit Bezug auf die in der Finanzrechnung enthaltenen investiven
Ein- und Auszahlungen also systembedingt nicht sinnvoll. So sind in dem ,fortgeschriebenen Ansatz
2020" in Hohe von 118,3 Mio. Euro aus dem Vorjahr Ubertragene Haushaltserméchtigungen in ei-
nem Umfang von rund 59,7 Mio. Euro enthalten. Der Haushaltsplan fir 2020 selbst enthielt ein In-
vestitionsvolumen von rund 58,5 Mio. Euro. Dazu kommen noch UberplanméaRige Auszahlungen fur
das Corona-Impfzentrum in Hohe von rund 0,1 Mio. Euro, deren Deckung erst im Folgehaushaltsjahr
erfolgt (vgl. Abschnitt 1.2.5). Fir die im 2020er Etat veranschlagten Investitionen mussten wiederum
— je nach Baufortschritt bzw. Rechnungseingang — Budgetreste in das Haushaltsjahr 2021 tbertra-
gen werden (Volumen: 85,6 Mio. Euro).

Die Zusammensetzung des ,fortgeschriebenen Ansatzes" von 118,3 Mio. Euro ist in der nachste-
henden Tabelle noch einmal zusammengefasst. Eine Ubersicht zu den von 2020 nach 2021 iiber-
tragenen Haushaltserméchtigungen enthalt Anlage 10 (vgl. Anhang, Abschnitt VI.2.3).

Finanzrechnung 2020: Bestandteile des ,fortgeschriebenen Ansatzes* fiur Investitionen Wert in EUR

Auszahlungen fir Investitionen gemaf Nachtragshaushaltssatzung vom 02.11.2020 58.508.873
zzgl. Ubertragene Haushaltserméchtigungen aus Vorjahren 59.694.749
zzgl. tberplanméaRige Auszahlungen fiir das Impfzentrum (Deckung in 2021) 133.165

Summe 118.336.787

Tab. 74: Finanzrechnung 2020: Bestandteile des ,fortgeschriebenen Ansatzes" fur Investitionen
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2.2 Entwicklung der investiven Einzahlungen

Als Finanzierungshilfen fur die in Abschnitt 11.2.1 genannten Investitionen hat der Landkreis Kassel
in 2020 von Dritten (z. B. vom Land Hessen) diverse Zuweisungen und Zuschisse erhalten. Diese
Zuwendungen werden als so genannte Sonderposten in der Vermdgensrechnung passiviert und in
der Regel einzelnen Vermogensgegenstanden zugeordnet (vgl. Anhang, Abschnitt IV.2) und im Er-
gebnishaushalt entsprechend der Nutzungsdauer der Anlagen ertragswirksam aufgeldst (vgl. An-
hang, Abschnitt V.1).

Neben den Sonderposten konnten in 2020 auch Einzahlungen aus dem Abgang von Vermodgensge-
genstanden verzeichnet werden, welche ebenfalls zur Finanzierung von investiven Auszahlungen
herangezogen werden kdnnen. In der nachstehenden Tabelle werden die investiven Einzahlungen
des Abschlussjahres 2020 kategorisiert dargestellt.

Finanzrechnung 2020: Plan 2020 Ist 2020 Ansa\iltir?ll;rlggbnis
Plan-Ist-Vergleich investive Einzahlungen . .
in EUR in EUR

Investive Verwendung von Schliisselzuweisungen 1.900.000 1.900.000 0 0,0%
Zuweisungen fir Kreisstralen 5.500.000 2.545.700 -2.954.300 -53,7%
Zuweisungen fiir Schulen 1.801.100 949.959 -851.141 -47,3%
Zuweisungen im Rahmen des KIP 2 0 0 0 -
Zuweisungen im Rahmen des Digitalpakts Schule 11.034.738 1.247.239 -9.787.499 -88,7%
Sonstige Investitionszuwendungen 7.017.500 375.038 -6.642.462 -94,7%
Einzahlungen aus Abgangen von Vermégensggst. 720.400 793.527 +73.127 +10,2%
Einzahlungen zur Finanzierung von Investitionen 27.973.738 7.811.462 -20.162.276 -72,1%
Tilgungsanteile von Dritten 1.469.914 1.428.346 -41.568 -2,8%

Investive Einzahlungen insgesamt 29.443.652 9.239.808 -20.203.844 -68,6%

Tab. 75: Plan-Ist-Vergleich investive Einzahlungen

Wie bereits im Anhang erlautert (vgl. Abschnitt V.1) sind mit der Neuordnung des KFA neben dem
Grofteil der besonderen Finanzzuweisungen auch die bis zum Jahr 2015 gezahlten pauschalen
Investitionszuweisungen (Allgemeine Investitionspauschale und Schulbaupauschale) weggefallen.
Im Gegenzug wurde das Volumen der Schlisselzuweisungen angehoben. Um insbesondere der
Gruppe der Landkreise auch weiterhin eine Investitionstatigkeit auf dem bisherigen Niveau zu er-
maoglichen, wurde den Kommunen gestattet, einen Teil der Schliisselzuweisungen zur Finanzierung
von Investitionen einzusetzen.

Von dieser Option hat der Landkreis Kassel auch im Haushaltsjahr 2020 Gebrauch gemacht und
wie im Vorjahr einen Anteil von 1,9 Mio. Euro. flr investive Zwecke eingesetzt. Die zur Finanzierung
von Investitionen eingesetzten Schlisselzuweisungen machen damit etwa ein Viertel aller Einzah-
lungen zur Finanzierung von Investitionen des Haushaltsjahres 2020 aus (24,3%; ohne Berlcksich-
tigung der Einzahlungen aus Tilgungszuschussen).

Bei dem Uberwiegenden Teil der projektbezogenen Einzahlungen handelt es sich um Zuweisungen
des Landes fur MalRhahmen im Kreisstral3enbau, die (ohne Berlicksichtigung der Tilgungszu-
schisse von Dritten) fast ein Drittel aller Einzahlungen aus Investitionstatigkeit ausmachen (32,6%).
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Der Anteil der direkten Zuwendungen fir Investitionen in die Schulen des Landkreises (inkl. Sofort-
ausstattungsprogramm im Rahmen des Digitalpakts) fallt dagegen mit 28,1% etwas geringer aus.

Die Mindereinnahmen gegenuber den Haushaltsplanungen im Bereich der Kreisstraf3en resultieren
im Ubrigen aus noch nicht erfolgten Férdermitteleinzahlungen fur den Bau einer Verbindungsspange
zwischen der B 83 und der B 7 bei Grebenstein-Burguffeln (K 47; -2,0 Mio. Euro) und den Neubau
einer Briicke Uber die Weser in Bad Karlshafen (K 77; -1,0 Mio. Euro). Im Bereich der Schulen ist es
dagegen insbesondere beim Neubau der Mensa an der Grundschule Lohfelden zu einer Minderein-
nahme gegenuber der Haushaltsplanung gekommen (KIP-Mal3nahme; -0,5 Mio. Euro). Mit Blick auf
den Digitalpakt Schule sind mit Ausnahme eines Sofortprogramms fur die Beschaffung schulgebun-
dener mobiler Endgerate (Tablets) noch keine Zuwendungen an den Landkreis geflossen.

Neben den originaren Einzahlungen zur Finanzierung der Investitionen des Jahres 2020 werden
auch Tilgungsanteile von Dritten mit einem Gesamtvolumen von 1,4 Mio. Euro unter den Einzahlun-
gen aus Investitionstatigkeit dargestellt, obwohl es sich hierbei eigentlich um Schuldendiensthilfen
handelt. Hierunter fallen die Tilgungsanteile des Landes fir ma3nahmenbezogene Kreditaufnahmen
im Rahmen von Investitionsprogrammen (Sonder- und Kommunalinvestitionsprogramm) sowie um
die Schuldendienstiibernahme der Zweiten Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis
Kassel KG fur Darlehen zur Finanzierung der Generalsanierung der Willy-Brandt-Schule in Kassel
(vgl. Abschnitt 1.3.3). Der Ausweis im Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit wird aufgrund ent-
sprechender Erlassregelungen des Landes vorgenommen.

2.3 Teilnahme am Kommunalinvestitionsprogramm (KIP) - Landesprogramm

Der Bund hat im Jahr 2015 zur Foérderung von Investitionen finanzschwacher Kommunen ein Son-
dervermdgen ,Kommunalinvestitionsforderungsfonds* mit einem Volumen von 3,5 Mrd. Euro einge-
richtet. Die Verteilung der Finanzhilfen auf die Lander ist im Kommunalinvestitionsforderungsgesetz
(KInvFG, Kapitel 1) festgelegt. Erganzend zu den Zuweisungen des Bundes hat das Land Hessen
ein eigenes Investitionsprogramm fir die hessischen Kommunen aufgelegt. Das Kommunalinvesti-
tionsprogramm des Landes (KIP) hat — inklusive der KInvFG-Mittel des Bundes in H6he von rund
317,1 Mio. Euro — ein Gesamtférdervolumen von rund 1.027,5 Mio. Euro, darunter ein Teilbetrag
von 370,0 Mio. Euro fur die ,Férderung der kommunalen Infrastruktur*.

Da der Landkreis Kassel nach den Auswahlkriterien des Landes nicht als finanzschwache Kommune
identifiziert worden ist, bestand auch keine Antragsberechtigung im Bundesprogramm. Aus dem
Landesprogramm zur Foérderung der kommunalen Infrastruktur wurde dem Landkreis Kassel dage-
gen ein Férdervolumen von insgesamt 7,0 Mio. Euro in Aussicht gestellt. Auf dieser Grundlage wur-
den die KIP-Mittel im Rahmen des Investitionsprogramms des Landkreises Kassel aus dem Jahr
2016 wie folgt auf die Programmbestandteile ,Bildungsinfrastruktur* und ,Verbesserung der Mobili-
tat" aufgeteilt:

Aufteilung der Mittel aus dem Kommunalinvestitionsprogramm (KIP) des Landes Hessen Wert in EUR

Forderbereich Bildungsinfrastrukturmafinahmen (6 Mafinahmen) 3.475.000
Forderbereich Verbesserung der Mobilitat (4 MaRnahmen) 3.545.739
Summe 7.020.739

Tab. 76: Aufteilung der Mittel aus dem Kommunalinvestitionsprogramm (KIP) des Landes Hessen
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Nach dem vom Gesetzgeber gewahlten Finanzierungsmodell Ubernimmt das Land 80 % der Til-
gungsleistungen fur die im Rahmen des KIP bereitgestellten Darlehen (Laufzeit: 30 Jahre). Das ver-
bleibende Fiinftel geht zu Lasten des kommunalen Haushalts. Dartber hinaus wird die aus der Kre-
ditaufnahme resultierende Zinslast fur einen Zeitraum von zehn Jahren vollstandig durch das Land
getragen. Ab dem 11. Jahr hat das Land Zinszuschusse in Aussicht gestellt. Ab dem 20. Jahr werden
keine Zinszuschusse mehr geleistet.

Die beiden MafRnahmen 1220-KIP-3 (Ausbau der K 33 zwischen B 83 und Espenau-Hohenkirchen)
und 1220-KIP-4 (K 74 Erneuerung der Diemel-Unterfihrung bei Trendelburg-Wilmersen) werden
abweichend zur urspriinglichen Planung nicht Gber das KIP umgesetzt. Inklusive der zwischenzeit-
lich nachveranschlagten bzw. aus anderen MalRBhahmen verschobenen Haushaltserméachtigungen
sowie der Kostenbeteiligung kreisangehdriger Kommunen betrdgt das Gesamtvolumen der acht ver-
bleibenden KIP-Mafinahmen zum Abschlussstichtag 10,4 Mio. Euro.

Bis zum 31.12.2020 wurden fir die Malinahmen aus dem KIP Auszahlungen in einem Volumen von
9,8 Mio. Euro geleistet, davon rund 2,0 Mio. Euro allein im Haushaltsjahr 2020. Sechs der verblie-
benen acht Investitionsprojekte wurden bis 2020 abgeschlossen. Die nicht ausgeschopften Erméch-
tigungen wurden im Wesentlichen auf das folgende Haushaltsjahr Gbertragen.

2.4 Teilnahme am Kommunalinvestitionsprogramm 2 (KIP 2) - Bundesprogramm

Der Bund hat das Sondervermégen ,Kommunalinvestitionsfoérderungsfonds” in 2018 fir Investitio-
nen in Sanierung, Umbau und Erweiterung von Schulgeb&uden um weitere 3,5 Mrd. Euro aufge-
stockt (KInvFG Kapitel 2). An dem wiederum nur fur finanzschwache Kommunen* konzipierten Pro-
gramm partizipieren die hessischen Schultréger in einem Volumen von rund 330 Mio. Euro. Da die
Auswabhlkriterien fur die Zuordnung als ,finanzschwache Kommune* durch das Land im Rahmen der
Umsetzung des Schulsanierungsprogramms Uberarbeitet wurden, besteht fir den Landkreis Kassel
diesmal eine Berechtigung fur die Inanspruchnahme der Bundesmittel.

Insgesamt wird fir den Kreis ein Férdervolumen in Hohe von rund 18,9 Mio. Euro bereitgestellt.
Dabei Ubernimmt der Bund 75 % der Fordersumme in Form von Investitionszuweisungen
(14,1 Mio. Euro). FUr die Finanzierung des kommunalen Eigenanteils von 25 % (4,7 Mio. Euro) stellt
das Land uber die Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen (WIBank) Darlehensmittel zinsfrei zur
Verfligung, die bei einer Laufzeit von 10 Jahren vollstandig vom Landkreis getilgt werden missen.

Da das Gesetzgebungsverfahren auf Landesebene bis zum Abschluss der Arbeiten zur Aufstellung
des Haushaltes 2019 noch nicht abgeschlossen wurde und noch keine Férderrichtlinie vorlag, muss-
ten die MaRnahmen fur den zweiten Teil des Kommunalinvestitionsprogramms (KIP 2; ,KIP macht
Schule*) auRerplanmafig bereitgestellt werden. Der Kreistag hat schlie3lich am 18.06.2018 aul3er-
planmé&Rig ein entsprechendes Kontingent von 20,8 Mio. Euro beschlossen (siehe nachfolgende
Aufstellung). Der Differenzbetrag zu dem Foérdervolumen von 18,9 Mio. Euro resultiert aus Kosten-
beteiligungen von zwei kreisangehérigen Kommunen (betr. die Nrn. 123KIP2-01 und 123KIP2-05).
Die MaRnahmen 123KIP2-04, 123KIP2-07 und 123KIP2-08 wurden zwischenzeitlich zuriickgezogen
und die Fordermittel programmintern zu anderen Mafihahmen verschoben.
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MalRnahmen fur das KIP 2 ("KIP macht Schule") Wert in EUR

Grundhafte Erneuerung Sporthalle Gesamtschule Baunatal (EKS; 123KIP2-01) 3.000.000
Grundhafte Erneuerung Kathe-Kollwitz-Schule Hofgeismar (123KIP2-02) 1.160.000
Erneuerung Bewegungsbad Kéathe-Kollwitz-Schule Hofgeismar (123KIP2-03) 1.215.000
Grundhafte Erneuerung Sporthalle Herderschule Kassel (123K1P2-04) — zuriickgezogen 1.500.000
Erweiterung Grundschule Kaufungen-Oberkaufungen (123KIP2-05) 3.400.000
Erneuerung Sporthalle Gesamtschule Lohfelden (I123KIP2-06) 900.000
Erweiterung und Umbau Gesamtschule Niestetal (123KIP2-07) — zurlickgezogen 800.000
Erweiterung und Umbau Grundschule Niestetal-Sandershausen (123KIP2-08) — zuriickgezogen 3.200.000
Erneuerung Sportboden Gesamtschule Vellmar (123KIP2-09) 200.000
Umbau bzw. Sanierung Grundschule Wolfhagen (neuer Standort ,Liemecke®; 123KIP2-10) 5.220.499
Schwingboden, Prallwandschutz GS Wolfhagen (123KIP2-11) 170.000

Summe 20.765.499

Tab. 77: MaRBnahmen fur das KIP 2 ("KIP macht Schule")

Auszahlungen im Rahmen des KIP 2 sind bis zum Ende des Haushaltsjahres 2020 erst in einem
vergleichsweise geringen Umfang geleistet worden (1,3 Mio. Euro). Die Frist fir die Umsetzung der
MalRnahmen aus diesem Investitionsprogramm wurde im Lichte der Auswirkungen der Corona-Krise
um ein Jahr verlangert (bis Ende 2023). Wegen der Regelung des Landes, die Komplementarmittel
nur darlehensweise bereitzustellen, wird sich die Verschuldung des Landkreises aus Investitions-
krediten infolge der KIP 2-Teilnahme in kiinftigen Haushaltsjahren um insgesamt 4,7 Mio. Euro er-
hoéhen.

2.5 AulRer- und Uberplanmallige Auszahlungen

Nach den in 8 100 Abs. 1 HGO getroffenen Regelungen sind aul3er- und Gberplanmafige Auszah-
lungen fir Investitionen bzw. Investitionsfordermal3hahmen nur zulassig, wenn sie unvorhergesehen
und unabweisbar sind und ihre Deckung gewéhrleistet ist. Zur Deckung der nicht geplanten Auszah-
lungen kdnnen entweder zusatzliche, nicht im Haushaltsplan vorgesehene (investive) Einzahlungen
verwendet oder in anderen Teilhaushalten nicht bendtigte Haushaltsmittel fir Investitionen einge-
setzt werden. Sofern die vorgenannten Tatbestandsvoraussetzungen fur die Vornahme von auf3er-
und Uberplanmé&Rigen Auszahlungen erfullt sind und deren Genehmigung erfolgt ist, werden hier-
durch die Planzahlen in der Spalte ,fortgeschriebener Ansatz* des gesetzlichen Musters angepasst
(vgl. Finanzrechnung).

Fir das Jahr 2020 wurden die nachstehenden Uber- bzw. aul3erplanmafigen Haushaltsermé&chti-
gungen bewilligt.
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Finanzrechnung 2020: AuBer- und GberplanméRige Auszahlungen (investiv)

Genehm. / B
is- etra
Beschreibung Deckung NI J
. nahme
Investitionszuschuss zur Be- 15301-2 APL Mittelverschiebung aus der In-  23.09.2020 26.000,00
schaffung von zwei Laborsyste- vestitions-Nr. 15102-1 (Erweite-
men fur Covid-19-Tests rung von Kindertagesstéatten)
Errichtung und Betrieb des 15301-3 UPL Kostenerstattung durch das 28.06.2021 133.165,31
Impfzentrums in Calden Land auf der Grundlage des (geplant)

Einsatzbefehls vom 23.11.2020
(Deckung in 2021)

Summe 159.165,31

Tab. 78: AuBer- und Uberplanmafige Auszahlungen fiir Investitionen 2020

3. Verlauf der Finanzierungstatigkeit

In diesem Abschnitt wird der Kreditbedarf zur Finanzierung von Investitionen, die Kreditaufnahmen
bzw. die Inanspruchnahme der im Abschlussjahr zur Verfiigung stehenden Kreditermachtigung und
die Ubertragung der nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigung nach 2021 dargestellt.

3.1 Ermittlung des Kreditbedarfs fur Investitionen und Inanspruchnahme der Kre-
diterméachtigung fur das Jahr 2020

Der Kreditbedarf ergibt sich aus dem Saldo der Ein- und Auszahlungen fur Investitionszwecke. Bei
der Ermittlung des Kreditbedarfs fir Investitionen missen allerdings die im Bereich der Einzahlun-
gen aus Investitionstéatigkeit verbuchten Tilgungsanteile von Dritten heraus gerechnet werden. Die
entsprechenden Zahlungen des Landes bzw. der 2. PEG kénnen schlie3lich neben ihrer Bestim-
mung zur anteiligen Tilgung von Krediten nicht noch zusatzlich zur Finanzierung von Investitionen
im aktuellen Haushaltsjahr herangezogen werden. Fir die Darstellung der Tilgungszuschisse wurde
das gesetzliche Muster fur die Finanzrechnung entsprechend ergénzt. Der rechnerische Kreditbe-
darf im Haushaltsjahr 2020 stellt sich unter Abzug der Tilgungsanteile wie folgt dar:

Vergleich

Finanzrechnung 2020: Plan 2020 Ist 2020 Ansatz / Ergebnis
Plan-Ist-Vergleich Kreditbedarf
Investive Einzahlungen 29.443.652 9.239.808 -20.203.844 -68,6%
.. Tilgungsanteile von Dritten (Land Hessen, 2. PEG) 1.469.914 1.428.346 -41.568 -2,8%
. Investive Auszahlungen -118.336.787 -22.142.543 96.194.244 -81,3%
Finanzierungssaldo Investitionen -90.363.049 -14.331.081 +76.031.969 +84,1%

Tab. 79: Plan-Ist-Vergleich Kreditbedarf
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In 8 2 der vom Kreistag am 02.11.2020 beschlossenen Nachtragshaushaltssatzung fur das Haus-
haltsjahr 2020 wurde der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Investitionen und Investi-
tionsforderungsmaflinahmen auf 30,5 Mio. Euro festgesetzt. Die Differenz zum dem in der obigen
Tabelle ausgewiesenen Finanzierungssaldo aus Investitionstatigkeit von 90,4 Mio. Euro (vgl. Spalte
.Plan 2020%) ergibt sich aus dem Saldo der lbertragenen Haushaltsermachtigungen des Jahres
2019 (59,7 Mio. Euro; vgl. Abschnitt 1.2.1) und den aul3erplanméfigen Auszahlungen fur das Impf-
zentrum (0,1 Mio. Euro; Deckung in 2021).

Nach Abschluss des Haushaltsjahres besteht ein rechnerischer Kreditbedarf zur Finanzierung von
Investitionen in H6he von rund 14,3 Mio. Euro (vgl. Spalte ,Ist 2020*). Die aus der obigen Tabelle
erkennbare deutliche Differenz zwischen Plan und Ist kommt zustande, da ein Teil der im Haushalt
2020 veranschlagten Ansétze fir Investitionen bzw. der aus dem Vorjahr Ubertragenen Haushalts-
erméachtigungen in 2020 nicht in Anspruch genommen und in Anwendung der Regelungen des § 21
GemHVO in das Folgejahr (weiter) tbertragen wurden (Volumen: 85,6 Mio. Euro; vgl. Anlage 10).

Der Kreditbedarf erhoht sich um rund 1,0 Mio. Euro, da in den o. g. investiven Einzahlungen uber
9,2 Mio. Euro Fordermittel fir den ,Digitalpakt Schule* enthalten sind, die zu Beginn des Folgejahrs
eingesetzt wurden (Sofortausstattungsprogramm fir mobile Endgeréte). Ohne Berlcksichtigung der
Auszahlungen fur die Grundhafte Erneuerung der Willy-Brandt-Schule (einschl. Einbau Regenriick-
haltebecken) in Hohe von 4,0 Mio. Euro und dem offenen Finanzierungsbedarf fur die MalRnahmen
aus den Kommunalinvestitionsprogrammen (KIP) 1 und 2 in einem Umfang von rund 2,2 Mio. Euro,
die jeweils Uber gesonderte Kreditaufnahmen finanziert werden, sowie den Uberplanmafigen Aus-
zahlungen fir das Impfzentrum von rund 0,1 Mio. Euro, die im Haushaltsjahr 2021 gedeckt werden,
verbleibt ein Finanzierungsbedarf flr die Investitionen des Jahres 2020 von fast 9,0 Mio. Euro.

Zu tatsachlichen Kreditaufnahmen kam es im Haushaltsjahr 2020 in einem Umfang von
16,7 Mio. Euro, die sich wie folgt zusammensetzen (vgl. Anhang; Abschnitt VI.3.1):

= drei projektbezogene Darlehensabrufe im Rahmen des KIP 1 Uber insgesamt 2,5 Mio. Euro
— gedeckt aus der Kreditermachtigung des Jahres 2016, die aufgrund einer Sonderregelung
im KIPG Uber mehrere Haushaltsjahre zur Verfligung steht

= zwei Mittelabrufe aus dem KIP 2 Gber zusammen 0,1 Mio. Euro — gedeckt aus der weiterhin
zur Verfligung stehenden Kreditermachtigung des Jahres 2018

= das Schulbaupauschaldarlehen nach Abteilung B des Hessischen Investitionsfonds mit an-
nahernd 1,7 Mio. Euro — gedeckt aus der Krediterméchtigung des Jahres 2019

» sechs malRnahmenbezogene Kredite aus Abteilung C des Hess. Investitionsfonds mit einem
Gesamtvolumen von 5,8 Mio. Euro — gedeckt aus der Kreditermachtigung des Jahres 2020

» ein Darlehen Uber 6,7 Mio. Euro zur Finanzierung der Investitionen des Jahres 2019
(3,7 Mio. Euro) und der Vorfinanzierung der InvestitionsmafRnahme ,,Grundhafte Erneuerung
Willy-Brandt-Schule Kassel“ (flinfte Tranche; 3,0 Mio. Euro) — gedeckt aus der Kreditermach-
tigung des Jahres 2019

Mit den vorgenannten Kreditaufnahmen werden also einerseits offene Finanzierungsbedarfe aus
Vorjahren befriedigt (z. B. fur die Investitionen des Jahres 2019 oder fir MalBnhahmen aus den In-
vestitionsprogrammen KIP 1 und KIP 2) und andererseits Auszahlungen der Jahre 2021 ff. fur be-
stimmte Investitionsprojekte vorfinanziert (z. B. Willy-Brandt-Schule, Investitionsfonds-C-Darlehen).
Ein periodenbezogener Abgleich des Finanzierungsbedarfs fur Investitionen (9,0 Mio. Euro) und der
tatséchlich erfolgten Kreditaufnahmen (16,7 Mio. Euro) ist vor diesem Hintergrund nicht sinnvoll.
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In der nachstehenden Tabelle wird die Inanspruchnahme der Krediterméchtigung 2020 schematisch
dargestellt.

Abwicklung der Kreditermachtigung nach § 2 der Haushaltssatzung 2020 Wert in EUR

Kreditermachtigung zur Finanzierung von Investitionen u. Investitionsférderungsmafnahmen 30.510.135
.. Darlehensaufnahme vom Kreditmarkt 0
.. Darlehen aus dem Hessischen Investitionsfonds, Abteilung C, fur das Jahr 2020 -5.750.000
.. Sonstige Kreditaufnahme 0

verbleibende Kreditermachtigung zum 31.12.2020 24.760.135
Ubertrag der Krediterméachtigung aus dem Digitalpakt Schule geméaR § 2 Abs. 3 HDigSchulG 3.263.000
Ubertrag der Krediterméachtigung aus der Haushaltssatzung 2020 gemaf § 103 Abs. 3 HGO 21.497.135

Tab. 80: Abwicklung der Krediterméchtigung nach 8§ 2 der Haushaltssatzung 2020

Der Schuldenstand im Bereich der Investitionskredite zum 31.12.2020 betragt 119,3 Mio. Euro (vgl.
Anhang; Abschnitt IV.4.2 bzw. Anlagen 5 und 6).

3.2 Ubertragung von Ermachtigungen zur Kreditaufnahme

Der Unterschiedsbetrag aus der Kreditermachtigung gemaf 8§ 2 der Haushaltssatzung fir das Jahr
2020 und den tatsachlich auf dieser Grundlage aufgenommenen Krediten betragt 24,8 Mio. Euro
(siehe Tabelle oben). Davon kénnen 21,5 Mio. Euro langstens bis zur Bekanntmachung der Haus-
haltssatzung fur das Haushaltsjahr 2022 in Anspruch genommen werden (§ 103 Abs. 3 HGO). Von
dieser Ubertragungsmoglichkeit wird Gebrauch gemacht. Die Kreditermachtigung fur die MaRnah-
men aus dem Digitalpakt Schule (3,3 Mio. Euro) steht dagegen kraft Gesetz noch bis zum Ende des
Jahres 2023 zur Verfiigung (8 2 Abs. 3 HDigSchulG). Das gilt auch fir die bereits im Jahr 2018
veranschlagte, jedoch bisher noch nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigung aus dem
KIP 2 in H6he von 4,6 Mio. Euro (8 11 Abs. 3 KIPG).

Die Inanspruchnahme der Kreditermachtigung aus der Haushaltssatzung des Jahres 2019 kann der
nachstehenden Tabelle entnommen werden.

Abwicklung der Kreditermachtigung nach § 2 der Haushaltssatzung 2019 Wert in EUR

Kreditermachtigung zur Finanzierung von Investitionen u. Investitionsférderungsmafnahmen 10.725.553
. Kreditaufnahme zur Finanzierung der Investitionen des Jahres 2019 -3.719.680
.I. Darlehensaufnahme vom Kreditmarkt (5. Tranche fiir Gro3projekt Willy-Brandt-Schule) -3.000.000
.I. Darlehen aus dem Hessischen Investitionsfonds, Abteilung B -3.287.000
.I. Sonstige Kreditaufnahme 0

verbleibende Kreditermachtigung zum 31.12.2020 718.873
Verfall der Kreditermachtigung 2019 bei Bekanntmachung der Haushaltssatzung 2021 718.873

Tab. 81: Endabwicklung der Krediterm&chtigung nach 8 2 der Haushaltssatzung 2019
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Demnach wird mit Bekanntmachung der Haushaltssatzung flr das Jahr 2021 eine bis dahin noch
nicht ausgeschopfte Kreditermachtigung aus der Haushaltssatzung 2019 in H6he von annahernd
0,7 Mio. Euro verfallen. Dem stehen allerdings Ubertragene Krediterméchtigungen aus dem Jahr
2020 bzw. aus dem KIP 2 und dem Digitalpakt in Hohe von zusammen 29,4 Mio. Euro gegenuber.

3.3 Finanzierungsmodell fur die grundhafte Erneuerung der Willy-Brandt-Schule

Im Rahmen der Abarbeitung eines Priifauftrages aus der Kreistagssitzung vom 15.05.2014 wurde
festgestellt, dass in der Zweiten Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG (2.
PEG) regelmaRig ein jahrlicher Cash-Flow-Uberschuss in Héhe von rund 0,6 Mio. Euro zu erwarten
ist. Es war ferner Gegenstand des Prufauftrages, eine Feststellung dartber zu treffen, ob mit den
Uberschiissen weitere InvestitionsmaRnahmen finanziert werden kénnen. Der Kreisausschuss hat
daraufhin in der Kreistagssitzung vom 01.10.2014 iiber seine Absicht informiert, hiermit ab dem Jahr
2016 den Kapitaldienst fur zuséatzliche Investitionskredite zu refinanzieren, die aufgrund der Sanie-
rung der Willy-Brandt-Schule in Kassel erforderlich werden.

Wie angekiindigt wurde in den Haushaltplanen fur die Jahre 2016 und 2017 unter der Investitions-
nummer 14007-8 ein Investitionsvolumen in Hoéhe von 4,9 Mio. Euro bzw. 4,7 Mio. Euro fur die grund-
hafte Erneuerung der Willy-Brandt-Schule veranschlagt und dartber hinaus weitere Mittel fur die
Finanzplanungsjahre bis 2020 in das Investitionsprogramm aufgenommen. Fur die Finanzierung der
Baumalinahme wurde in die Kreditermachtigungen der Haushaltssatzungen fiir 2016 und 2017 ein
Gesamtbetrag von 9,6 Mio. Euro einkalkuliert. Durch den Einbezug der Betréage in die Kreditermach-
tigungen wurde fur die genannten Jahre planerisch die Nettoneuverschuldungsgrenze tberschritten.

Die Aufsichtsbehorde hat dieser Ausnahme vom (damaligen) Verbot der Nettoneuverschuldung un-
ter der Maf3gabe zugestimmt, dass die Kreditaufnahmen zu keiner Netto-Belastung des Ergebnis-
haushaltes (bezgl. der Zinslast) oder des Finanzhaushaltes (bezgl. der Tilgung) fuhren dirfen. Nach
dem fir die Finanzierung der o. g. InvestitionsmaRnahme gewahlten Modell, werden die jahrlichen
Liquiditatsuberschisse der 2. PEG fiur die Gegenfinanzierung des Kapitaldienstes fir ma3nahme-
bezogene Darlehensaufnahmen verwendet (betr. Zins und Tilgung). Die Verbuchung der Finanzie-
rungsvorgange erfolgt analog zur Verfahrensweise bei den Investitionsprogrammen des Landes
(Sonderinvestitionsprogramm, Kommunalinvestitionsprogramm), bei welchen ebenfalls Tilgungs-
bzw. Zinszuschiisse — in diesem Fall durch das Land — geleistet werden.

Entsprechend der jeweiligen Haushaltsplanungen wurde im Haushaltsjahr 2016 ein erstes Darlehen
Uber 4,9 Mio. Euro und im Jahr 2017 eine zweite Tranche Uber 4,7 Mio. Euro am allgemeinen Kre-
ditmarkt aufgenommen. Die Hohe des jahrlichen Kapitaldienstes fir beide Darlehen betragt, korres-
pondierend mit dem jahrlichen Cash-Flow-Uberschuss der 2. PEG, rund 0,6 Mio. Euro.

Seit dem Haushaltsjahr 2018 erfolgt die Finanzierung dieses Grol3projekts vollstandig aus origindren
Mitteln des Landkreises. In diesem Zusammenhang erfolgte in 2018 und 2019 entsprechend des im
Haushaltsplan vorgesehenen Finanzierungsbedarfs die Aufnahme einer dritten und vierten Kre-
dittranche Uber jeweils 4,0 Mio. Euro. Im Jahr 2020 wurde schlieZlich eine flinfte Darlehenstranche
Uber 3,0 Mio. Euro aufgenommen (vgl. Abschnitt 1.3.1). Im Jahre 2021 ist eine letzte Kreditaufnahme
in H6he des verbleibenden Finanzierungsbedarfs fir diese MaRnahme vorgesehen.
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4. Entwicklung der Liquiditat

Die Anforderungen des Gesetzgebers, die die Haushalte der hessischen Kommunen zu erfillen
haben, wurde in den letzten Jahren Zug um Zug erhdht, zuletzt im Rahmen der Hessenkasse-Ge-
setzgebung. Mit der Einfuhrung der Verpflichtung zur Erwirtschaftung der Kredittiigung (vgl. Ab-
schnitt 1.4.2) sowie des Eigenanteils zur Hessenkasse (vgl. Abschnitt 1.4.2) und zum Aufbau einer
Liquiditatsreserve (vgl. Abschnitt 1.4.3) liegt der gesetzgeberische Fokus wieder starker auf der Er-
haltung der Liquiditat bzw. der kiinftigen Vermeidung der Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten.
Damit entfernt sich der Gesetzgeber wieder von dem fir die Doppik-Einfuhrung maf3geblichen Res-
sourcenverbrauchskonzept und richtet den Blick auf die bereits aus der kameralen Rechnungsle-
gung bekannten, zahlungsstromorientierten Groéfen.

4.1 Teilnahme am Entschuldungsprogramm der Hessenkasse

Im Juli 2017 kindigten das Finanzministerium und das Innenministerium des Landes Hessen in
einer gemeinsamen Presseerklarung ein Programm zur Entschuldung der hessischen Kommunen
von Kassenkrediten und zur Férderung kommunaler Investitionen an. Uber die sogenannte ,Hes-
senkasse” sollte der Kassenkreditbestand der hessischen Gemeinden, Stadte und Landkreise nach-
haltig zurtickgefihrt werden. Die gesetzgeberische Grundlage fur das Programm, das Hessenkas-
segesetz (HessenkasseG), wurde vom Hessischen Landtag letztlich im April 2018 beschlossen.

Im Rahmen des Entschuldungsprogramms der Hessenkasse konnten grundsatzlich nur Kassenkre-
dite aus dem Kernhaushalt der Kommune abgelést werden. Der Ablésungsbetrag wurde um die
Summe der Uber Kassenkredite vorfinanzierten Investitionen, der stichtagsbezogenen Forderungen
gegen juristische Personen des 6ffentlichen Rechts und evtl. vorhandenen, kurzfristig verfigbaren
Guthaben auf anderen Konten bzw. Kapitalanlagen bereinigt. Die Tilgung der Gber die Hessenkasse
abgeltsten Kassenkredite erfolgt seit dem Jahr 2019 je zur Halfte durch die Kommune und das
Land. Das Land tragt zudem die Zinslast.

Die Teilnahme an der Hessenkasse ist freiwillig. Von den Kommunen, die an dem Entschuldungs-
programm teilhaben mochten, wurde jedoch erwartet, dass sie sich per Mehrheitsbeschluss der Ver-
tretungskaorperschaft dazu verpflichten,

= den Ergebnis- und Finanzhaushalt in Planung und Rechnung ab dem Jahr 2019 nach
§ 92 Abs. 4 bis 6 HGO auszugleichen (8 2 Abs. 2 Satz 1 HessenkasseG)

= die neuen Vorgaben zu den Liquiditatskrediten nach § 105 HGO zu beachten (8 2 Abs. 2
Satz 1 HessenkasseG)

= den jahrlichen Eigenanteil zur Hessenkasse in Hohe von 25 Euro je Einwohner zum Stichtag
31.12.2015 zu leisten (8 2 Abs. 3 Satz 1 HessenkasseG)

Der Kreistag des Landkreises Kassel hat am 08.03.2018 die Teilnahme an der Hessenkasse be-
schlossen, die vorgenannten Verpflichtungserklarungen abgegeben und den Kreisausschuss mit der
Ermittlung des Entschuldungsbetrags nebst anschlieRender Antragsstellung beauftragt. Die An-
tragsstellung beim Finanzministerium ist schlie3lich im Mai 2018 erfolgt.

Mit Bescheid vom 10.08.2018 hat das Finanzministerium letztlich eine Entschuldungshilfe im Um-
fang des Hochstbetrages von 181,8 Mio. Euro bewilligt. Die Auszahlung der Entschuldungshilfe ist
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am 17.09.2018 zugunsten der nachstehend genannten Konten des Landkreises Kassel bei der Kas-
seler Sparkasse erfolgt.

Ablésung von Liquiditatskrediten im Rahmen der Hessenkasse Wert in EUR

Festverzinslicher Liquiditétskredit bei der Kasseler Sparkasse (urspr. Zinsbindung: 10 Jahre) 95.000.000
Kontokorrentkredit bei der Kasseler Sparkasse 86.800.000
Entschuldungshilfe insgesamt 181.800.000

Tab. 82: Ablésung von Liquiditatskrediten im Rahmen der Hessenkasse

Ausgehend von einer jahrlichen Tilgung von annéhernd 11,8 Mio. Euro (davon 5,9 Mio. Euro durch
den Landkreis und 5,9 Mio. aus dem Landeshaushalt) ergibt sich bei dem vorgenannten Entschul-
dungsbetrag ein Tilgungszeitraum von 15 Jahren und 5 Monaten (bis Mai 2034). Das Finanzminis-
terium kann in einzelnen Jahren einen abweichenden Jahresbeitrag sowie eine Anderung der Bei-
tragsdauer infolge von Ratenpausen oder Sondertilgungen zulassen. Ein entsprechendes Fachkon-
zept des Finanzministeriums zum Umgang mit Ratenpausen und Sondertilgungen liegt bisher nur in
der Entwurfsfassung vor. Die Zahlung des kommunalen Eigenbeitrags zur Hessenkasse erfolgt im
Wege der Verrechnung mit den monatlichen Schlisselzuweisungen. Der Eigenanteil muss geman
§ 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO ab dem Jahr 2019 aus der laufenden Verwaltungstatigkeit erwirtschaftet
werden.

In 2020 wurde dem Landkreis Kassel im Zuge des sogenannten ,Corona-Kommunalpaket” des Lan-
des vom 30.06.2020 ohne Antragsstellung eine Ratenpause fur das zweite Halbjahr eingeraumt. Fur
den Landkreis Kassel bedeutete das zwar eine Entlastung des Finanzhaushaltes in 2020 um rund
2,9 Mio. Euro. Die gestundeten Beitragszahlungen mussen jedoch in den Jahren 2022 bis 2026 zu
je einem Funftel nachgeholt werden, so dass letztendlich es bei dem o. g. Tilgungszeitraum bis zum
Jahr 2034 bleibt.

Nach den Vorgaben des Landes ist die Zahlung des jahrlichen Eigenbeitrags zur Hessenkasse im
Finanzhaushalt im Bereich der Finanzierungstétigkeit und die zum Abschlussstichtag verbleibende
Restschuld in der Vermdgensrechnung unter den ,anderen sonstigen Verbindlichkeiten* darzustel-
len. Die vom Landkreis Kassel zukiinftig zu zahlenden Eigenbeitrdge zum Sondervermdgen Hes-
senkasse betragen zum Stichtag 31.12.2020 noch 82,1 Mio. Euro (vgl. Anhang, Abschnitt 1V.4.9).

4.2 Erwirtschaftung der ordentlichen Tilgung und des Hessenkasse-Beitrags

Im Rahmen der Novellierung der GemHVO vom 07.12.2016 hat der Verordnungsgeber geregelt,
dass die im Finanzhaushalt ausgewiesene Summe des ,Zahlungsmittelflusses aus laufender Ver-
waltungstatigkeit* mindestens so hoch sein soll, dass daraus die Auszahlungen zur ordentlichen
Tilgung von Krediten geleistet werden kdnnen (8 3 Abs. 3 GemHVO). Die vorgenannte Regelung
musste erstmals im Rahmen der Aufstellung der kommunalen Haushalte fiir das Jahr 2018 beachtet
werden. Im Zuge der Hessenkasse-Gesetzgebung hat der Gesetzgeber der vorgenannten Verpflich-
tung dadurch Nachdruck verliehen, indem er sie auch in die Gemeindeordnung aufgenommen hat
(8 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO).
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Die Hintergrunde fir die Einfihrung der o. g. Regelung werden beim Blick in den Finanzhaushalt, in
dem die Liquiditatsentwicklung systematisch gegliedert dargestellt wird, deutlich. Der um die zah-
lungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage des Ergebnishaushaltes bereinigte ,Zahlungsmittel-
fluss aus laufender Verwaltungstatigkeit* (Position 19) war beim Landkreis Kassel seit der Doppik-
Einfuhrung bis einschlief3lich zum Haushaltsjahr 2016 defizitar ausgepragt. Es entstanden somit aus
der gewohnlichen Geschéftstatigkeit des Kreises keine liquiditatswirksamen Uberschisse, die fir
die Finanzierung der ordentlichen Tilgung der Investitionskredite eingesetzt werden konnten. Die
laufende Kredittiilgung wurde somit faktisch Uber Liquiditatskredite finanziert.

Der Liquiditatskreditbestand wirde sich somit auch im Falle des dauerhaften Erreichens eines Aus-
gleichs des Ergebnishaushaltes weiter erhdhen. Aufgrund der wechselseitigen Zusammenhange
zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt missen allein zur Verhinderung einer weiteren Zunahme
des Liquiditatskreditbestandes jahrlich erhebliche (zahlungswirksame) Uberschiisse im Ergebnis-
haushalt erzielt werden, jedenfalls mindestens in Héhe der ordentlichen Tilgung fur die in der Ver-
gangenheit aufgenommenen Investitionskredite.

In der kameralen Rechnungslegung wurde das vorgenannte Dilemma durch die sogenannte Pflicht-
zufuhrung vom Verwaltungs- an den Vermdgenshaushalt in Hohe der ordentlichen Tilgungsleistun-
gen gelost (8 22 Abs. 1 GemHVO in der Fassung vom 13.07.1973). Mit der Einfihrung der Vorschrif-
ten zur doppischen Rechnungslegung hatte es der Verordnungsgeber schlicht versaumt, ein Pen-
dant zur vorgenannten Pflichtzufiihrung in das neue Gemeindehaushaltsrecht einzubauen.

Die rechtliche Vorgabe zur Erwirtschaftung der Tilgungsleistungen fir die Investitionskredite wurde
im Zuge der Hessenkasse-Gesetzgebung um die Verpflichtung ergénzt, dass aus dem Saldo des
Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstatigkeit auch der jahrliche Eigenbeitrag zum Son-
dervermdgen Hessenkasse (siehe vorstehender Abschnitt) bestritten werden muss. Diese Verpflich-
tung gilt nicht nur fur die Haushaltsplanung, sondern auch fir den Jahresabschluss (8 92 Abs. 4
i. V. m. Abs. 6 Nr. 2 HGO).

Die Finanzrechnung weist im Jahr 2020 bereits das vierte Mal in Folge einen Zahlungsmitteliber-
schuss aus laufender Verwaltungstatigkeit aus (+16,8 Mio. Euro). Damit konnte der Landkreis Kas-
sel die rechtlichen Vorgaben zum Ausgleich des Finanzhaushaltes erneut erftillen.

Erwirtschaftung der ordentlichen Tilgung der Investitionskredite Wert in EUR

Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit 16.753.155,57
Tilgungszuschiisse von Dritten (Land Hessen und 2. PEG Schulen) 1.428.345,74
.. ordentliche Tilgung der Investitionskredite (ohne Umschuldungen) -6.754.729,09
.. jahrlicher Eigenbeitrag an das Sondervermdgen Hessenkasse -2.947.662,40

Verbleibender Zahlungsmitteliiberschuss 8.479.109,82

Tab. 83: Erwirtschaftung der ordentlichen Tilgung der Investitionskredite

4.3 Vorhaltung einer Liquiditatsreserve

Neben den neuen Vorgaben zur Erwirtschaftung der ordentlichen Kredittiigung (seit 2018) und des
Eigenanteils zur Hessenkasse (seit 2019) wurden die hessischen Kommunen im Zuge der Hessen-
kasse-Gesetzgebung dazu verpflichtet, zur Sicherstellung der stetigen Zahlungsfahigkeit bzw. der
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Vermeidung einer erneuten Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten eine Liquiditatsreserve zu bil-
den (8 106 Abs. 1 HGO). Dieser Puffer soll sich auf mindestens zwei Prozent der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit belaufen und ab dem Jahr 2019 sukzessive aufgebaut werden.

Um jahrliche Schwankungen zu beriicksichtigen, soll fur die Berechnung des Puffers eine Durch-
schnittsbetrachtung der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre vorgenommen werden. Nach
dem Durchschnitt der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf Basis der Jahresab-
schliisse 2018 bis 2020 musste der Puffer fir den Landkreis Kassel zum Stichtag 01.01.2021 rund
6,5 Mio. Euro betragen.

Mindesthdhe der Liquiditatsreserve nach § 106 Abs. 1 HGO zum 01.01.2021 Wert in EUR

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2018 315.798.301
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2019 325.815.470
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2020 339.644.197
Durchschnitt 2018 bis 2020 327.085.989

davon 2 % 6.541.720

Tab. 84: Mindesthohe der Liquiditatsreserve nach § 106 Abs. 1 HGO zum 01.01.2021

Aufgrund von Verbesserungen in der Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung gegenuiiber den Kalkula-
tionen aus der Haushaltsplanung wurde die neue Anforderung des 8 106 Abs. 1 HGO bereits zum
Stichtag 31.12.2018 vollstandig erfullt. Der Liquiditatsbestand zum 31.12.2020 betragt sogar
24,5 Mio. Euro (vgl. Anhang; Abschnitt 111.2.4). Auch wenn ein Teil des vorgenannten Liquiditatsbe-
stands bspw. fir die Finanzierung von ubertragenen Haushaltserméachtigungen oder von Riickstel-
lungen gebunden ist, wird der geforderte Mindestbestand in Hohe von 6,5 Mio. Euro deutlich tber-
schritten.

4.4 Inanspruchnahme des Hochstbetrages fir Liquiditatskredite in 2020

Der Hochstbetrag fur die Aufnahme von Kassenkrediten wurde mit Beschluss des Kreistages uber
die urspriingliche Haushaltssatzung vom 17.02.2020 auf 10,0 Mio. Euro festgesetzt und im Rahmen
der Anderung der noch nicht bekanntgemachten Haushaltssatzung vom 18.05.2020 bzw. der Nach-
tragshaushaltssatzung vom 02.11.2020 nicht mehr angepasst. Diese Erméchtigung wurde jedoch
nicht in Anspruch genommen. Der Landkreis Kassel hat im gesamten Verlauf des Jahres 2020 zu
keinem Zeitpunkt einen Liquiditatskredit bendtigt.
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1. Lagebericht

Gemal 8§ 51 Abs. 1 GemHVO ist im Rechenschaftsbericht u. a. die Lage der Gemeinde unter dem
Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erfullung der Aufgaben so darzustellen, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei soll auf die Zielsetzungen und
Strategien der Kommune eingegangen werden (8§ 51 Abs. 2 Nr. 1 GemHVO). Im Ergebnis soll im
Lagebericht zum Ausdruck kommen, ob der Kreis Uber eine finanzwirtschaftliche Grundlage verflgt,
die die stetige Aufgabenerfillung gewahrleistet.

Darlber hinaus wird in diesem Abschnitt auf Vorgange hingewiesen, die zwar nach dem Schluss
des Haushaltsjahres eingetreten, jedoch fur die Beurteilung der Haushaltswirtschaft und der Lage
des Landkreises Kassel zum Stichtag 31.12.2020 von wesentlicher Bedeutung sind
(8 51 Abs. 2 Nr. 2 GemHVO).

1. Lagebericht fir den Landkreis Kassel zum 31.12.2020

1.1 Entwicklung der Bevolkerungsstruktur

Nach den Ergebnissen der bis auf die Ebene der Kreise und kreisfreien Stadte regionalisierten
14. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung (KBV) des Hessischen Statistischen Landesam-
tes vom Juni 2019 (Variante 2, moderate Entwicklung der Fertilitdt, Lebenserwartung und Wande-
rung) steigt die Bevoélkerungszahl auf Landesebene bis 2040 um 1,3 % - in einzelnen Landesteilen
und besonders im landlichen Raum wird die Bevdlkerungszahl allerdings zurtickgehen. Dabei wird
insbesondere fir die sechs nordhessischen Landkreise von einem Bevélkerungsriickgang ausge-
gangen (-7,6 % fur den Regierungsbezirk Kassel).

Nach den Berechnungen des Hessischen Statistischen Landesamtes wird die Bevolkerung des
Landkreises Kassel bis 2040 um rund 7,0 % schrumpfen. Ursache fiir diese Entwicklung ist insbe-
sondere die natirliche Bevdlkerungsbewegung (Saldo aus Geburten und Sterbeféllen). Hier geht
die KBV von einem Ruckgang von 15,4 % aus, der durch einen Zugewinn bei den Wanderungsbe-
wegungen (Uberschuss aus Zu- und Fortziigen) zu einem groRen Teil aufgefangen wird.

In Folge der sich im Landkreis Kassel Uberdurchschnittlich stark 6ffnenden Schere zwischen Gebur-
ten und Sterbefallen wiirde der Kreis Kassel jedoch in 2040 die sechstélteste Bevolkerung in Hessen
haben. Das Durchschnittsalter der Landkreisbevoélkerung steigt demnach von 46,6 Jahren in 2018
auf 49,8 Jahre in 2040 (Landesdurchschnitt fur 2040: 46,5).

Die Uberalterung der Landkreisbevolkerung wird noch deutlicher erkennbar, betrachtet man die
nach der KBV bis 2040 zu erwartende Entwicklung der Altersstruktur im Landkreis Kassel. Demnach
waren Ende 2018 noch 13,7 % der 236.633 Einwohner des Landkreises unter 16 Jahre alt. Nach
der KBV werden 2040 nur noch rund 12,3 % der dann 220.000 Einwohner dieser Altersgruppe an-
gehdren. Ende 2018 waren 24,8 % der Kreiseinwohner alter als 65 Jahre, 2040 werden es nach den
Berechnungen der Statistiker bereits 32,9 % sein. Der leicht ansteigende Bevdlkerungsanteil der
Gruppe der uber 65-jahrigen wird auch beim Blick auf die Bevélkerungsentwicklung in den Jahren
2017 bis 2019 deutlich (siehe nachstehende Tabelle).

Seite 94



Jahresabschluss des Landkreises Kassel zum 31.12.2020

Bevolkerung

Landkreis Kassel 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
(Quelle:

Hess. Statistisches Landesamt)

Bevolkerung gesamt 236.674 100,00% 236.633 100,00% 236.764 100,00%
davon

weiblich 120.404 50,87% 120.511 50,93% 120.611 50,94%
mannlich 116.270 49,13% 116.122 49,07% 116.153 49,06%
Nichtdeutsche 16.342 6,90% 16.861 7,13% 17.624 7,44%
unter 15jahrige 29.945 12,65% 30.360 12,83% 30.726 12,98%
Uber 65jahrige 58.439 24,69% 58.798 24,85% 59.347 25,07%

Tab. 85: Bevolkerungsentwicklung Landkreis Kassel 2017 bis 2019

1.2 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und ihre Auswirkungen auf die Haushalts-
wirtschaft des Landkreises Kassel

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2020 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 5,0 % niedriger als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschatft ist
somit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession
geraten, &hnlich wie zuletzt wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Der konjunkturelle
Einbruch fiel aber im Jahr 2020 den vorlaufigen Berechnungen zufolge insgesamt weniger stark aus
als 2009 mit -5,7 %. Kalenderbereinigt errechnet sich fiir 2020 ein Riickgang des BIP um 5,3 %, da
das abgelaufene Jahr mehr Arbeitstage hatte als das Jahr 2019 (Quelle: Statistisches Bundesamt).

Der regionale Arbeitsmarkt erwies sich in den vergangenen Jahren als stabil. Nachdem die Arbeits-
losenquote im Landkreis Kassel (Arbeitslose in % der zivilen Erwerbspersonen) in den zurtckliegen-
den Jahren kontinuierlich gesunken ist, musste im Krisenjahr 2020 wieder ein moderater Anstieg
verzeichnet werden. Die Quote stieg bis Ende 2020 auf 4,1 %, wahrend sie im Dezember 2019 noch
bei 3,6 % lag (Stand zum 31.12.2018: 3,5 %). Damit bewegt sich die Arbeitslosenquote aber immer
noch deutlich unter dem Niveau, das z. B. vor einem Jahrzehnt registriert wurde (Stand zum
31.12.2010: 4,8 %). Nach einem bestandigen Anstieg in den zurlickliegenden Jahren ist die Anzahl
der sozialversicherungspflichtig beschéaftigten Arbeitnehmer mit Arbeitsort im Landkreis Kassel im
Jahr 2020 krisenbedingt stagniert. Zwischen dem 31.12.2019 und dem Stichtag 30.09.2020 — aktu-
ellere Zahlen lagen bei Erstellung des Rechenschaftsberichtes noch nicht vor — weist die Statistik
sogar einen leichten Ruckgang von 76.082 auf 76.001 Personen aus. Ende 2018 wurden im Land-
kreis Kassel noch 75.216 Arbeitnehmer (31.12.2017: 74.216) registriert. Auch mit Blick auf die sozi-
alversicherungspflichtig Beschéftigten gilt der Hinweis, dass das Niveau trotz der gegenwartigen
Krise immer noch positiver ist als bspw. noch vor einem Jahrzehnt (Stand zum 31.12.2010: 66.824)
(Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit).

Die durch die Corona-Krise verursachten Verschlechterungen in Konjunktur und Arbeitsmarkt wirken
sich auch negativ auf die zu erwartenden Steuereinnahmen der der Stadte und Gemeinden aus.
Wegen des Zeitverzugs bei der Berechnung der Kreisumlagegrundlagen und Schlisselzuweisungen
im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs (KFA) sind hieraus auf der Ertragsseite der Land-
kreise zumindest im Jahr 2020 noch keine Einbuf3en zu verzeichnen. Dafiir haben die Landkreise in
2020 einen Teil ihrer Schlisselzuweisungen nur ,darlehensweise” erhalten und missen im Gegen-
zug in den Jahren 2021 und 2022 entsprechende Einbuf3en bei den Schliusselzuweisungen zuguns-
ten der kreisfreien Stadte hinnehmen.
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Unter Zugrundelegung der bisher angewandten Berechnungsregelungen zum KFA hétte namlich im
Ausgleichsjahr 2020 ausschlief3lich die Gruppe der (funf) kreisfreien Stadte vom Aufwuchs der
Schlisselmasse gegenuber dem Jahr 2019 in H6he von mehr als 400 Mio. Euro profitiert. Die
Teilschlisselmasse der Landkreise wéare sogar zurtickgegangen (-23,0 Mio. Euro). Zur Vermeidung
solcher Verwerfungen im KFA hat das Land entschieden, dass die kreisfreien Stadte in 2020 nur
60 Prozent des Aufwuchses ihrer Teilschlisselmasse erhalten. Die verbleibenden 40 Prozent wur-
den an die beiden anderen Gruppen ausgekehrt. Anstatt zu sinken ist die Teilschlisselmasse der
Landkreise damit um 46,2 Mio. Euro gegeniiber 2019 angestiegen. Im Gegenzug muissen die Land-
kreise und kreisangehdrigen Gemeinden in den beiden Folgejahren zugunsten der kreisfreien Stadte
auf Schlisselzuweisungen in Hohe des ihnen in 2020 zuséatzlich zukommenden Betrags verzichten.

Das Hebesatzniveau fir die Kreis- und Schulumlage konnte im Haushaltsjahr 2020 auf 52,2 % ge-
senkt werden (Vorjahr: 53,85 %). Das Umlageaufkommen ist angesichts deutlich gestiegener
Kreisumlagegrundlagen trotzdem um 2,7 Mio. Euro auf 175,9 Mio. Euro gestiegen. Der Zuwachs ist
auf einen hoheren Bedarf bei der nach einer verbindlichen Erlassregelung zu berechnenden kosten-
deckenden Schulumlage zurtickzufihren, wahrend das Aufkommen aus der Kreisumlage in etwa
gleich hoch wie im Haushalt 2019 verblieben ist bzw. das Kreisumlagevolumen aus dem Ergebnis
2018 trotz der zusatzlichen Belastung aus der Hessenkasse deutlich unterschreitet (-2,9 Mio. Euro).

Auf der Aufwandsseite wird der Kreishaushalt weiterhin im besonderen Mal3e durch die Bereiche
»S0ziales und Jugend” gepragt. Die hinsichtlich ihrer Hohe nur schwer zu beeinflussenden Trans-
feraufwendungen (vgl. Position 17 der Ergebnisrechnung) sind im Vorjahresvergleich wieder um
8,2 Mio. Euro (+7,5 %) angestiegen. Im Zehn-Jahres-Vergleich haben sich die Transferaufwendun-
gen sogar um 48,2 Mio. Euro bzw. 69,2 % erhdht (von 69,6 Mio. Euro in 2010 auf 117,8 Mio. Euro
in 2020). Fur das Jahr 2021 wird im Bereich der Aufwendungen fir Hilfebedurftige nach den Sozial-
gesetzbichern I, VIII und XII sowie den sonstigen Rechtsgrundlagen, nach denen die Landkreise
fur die Gewahrung von Leistungen fir den Lebensunterhalt 0. &. zustandig sind (z. B. Unterhaltsvor-
schussgesetz und Asylbewerberleistungsgesetz), ein Volumen von 122,9 Mio. Euro erwartet; Auf-
wendungen fur Personal sowie Sach- und Dienstleistungen nicht eingerechnet.

Hinzu kommt, dass das Leistungsspektrum im Bereich der Transferaufwendungen infolge entspre-
chender Bundes- und Landesgesetzgebung auf Kosten der kommunalen Haushalte kontinuierlich
ausgeweitet wird. Nach den Kalkulationen fir den Haushalt 2020 wird allein wegen des Inkrafttretens
der dritten Stufe des Bundesteilhabegesetzes mit einer Mehrbelastung des Kreishaushaltes von
Uber 3,0 Mio. Euro gerechnet (einschlieBlich héherer Personalaufwendungen fir 11 zuséatzliche Stel-
len). Die Ausweitung des Berechtigtenkreises fir die Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussge-
setz im Sommer 2017 hat zu einer Erhdhung des Fehlbetrags beim Produkt 34.3410.01 (Unterhalts-
vorschuss) von 0,8 Mio. Euro in 2016 auf 2,3 Mio. Euro in 2020 geflhrt.

Die gesamten Aufwendungen des Landkreises Kassel fir den Komplex ,Soziales und Jugend” —
inkl. LWV-Umlage sowie Aufwendungen flir Personal, Sach- und Dienstleistungen usw. in den Pro-
duktbereichen 31 (Soziale Leistungen) und 36 (Kinder-, Jugend- und Familienhilfe) — erreichen im
Abschlussjahr 2020 ein Volumen von 194,5 Mio. Euro. Das entspricht 53,8 % aller ordentlichen Auf-
wendungen der Ergebnisrechnung 2020 (ohne Einbezug von internen Leistungsverrechnungen).
Zum Vergleich: Vor einem Jahrzehnt lagen die Gesamtaufwendungen des Kreises fur die Bereiche
»S0ziales und Jugend® (inkl. LWV-Umlage) noch bei 120,4 Mio. Euro. Das entspricht einem Anstieg
des Haushaltsvolumens an dieser Stelle von 74,1 Mio. Euro bzw. 61,5 %. Der Anteil des Sozialbe-
reichs an den ordentlichen Aufwendungen war auf3erdem in 2010 mit 50,4 % noch merklich niedriger
als im aktuellen Abschlussjahr.
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Doch nicht nur die isolierte Betrachtung des Aufwandsvolumens ist alarmierend. Auch der Zuschuss-
bedarf fur ,Soziales und Jugend®, also der Unterschiedsbetrag aus Ertragen und Aufwendungen, ist
in den letzten Jahren kontinuierlich angestiegen und erreicht im Jahr 2020 mit einem Volumen von
122,6 Mio. Euro einen neuen Hochstwert (siehe nachstehende Grafik).

@ Zuschussbedarfflr "Soziales und Jugend" seit 2012 (ohne interne Leistungsverrechnungen)

= Umlage an den LWV m Fehlbetrag Kinder- und Jugendhilfe m Fehlbetrag Soziale Leistungen

120,38 Mio. 122,60 Mio.

117,49 Mio. 116,93 Mio.

113,75 Mio.

107,34 Mio. 107,18 Mio.
101,87 Mio. 102,79 Mio.

; 48,57 Mio.
. 48,30 Mio. U
48,95 Mio. 49,55 Mio. 42,42 Mio.

44,00 Mio. 40,17 Mio.
41,75 Mio. 42,23 Mio. :

27.79 Mio . 27.35 Mi 28,33 Mio. 29,15 Mio. 33,43 Mio.
20,39 Mio. 21,74 Mio. 23,88 Mio. . 29,79 Mio. 5 io.

39,73 Mio. 38,82 Mio. 39,46 Mio. 40,75 Mio. 37.59 Mio. 39,67 Mio. 43,00 Mio. 42,94 Mio. 40,60 Mio.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tab. 86: Entwicklung des Zuschussbedarfs fiir ,Soziales und Jugend” seit 2012

Aus der Grafik ist auf einen Blick zu erkennen, dass die permanent durch Bundes- und Landesge-
setzgebung ausgeweiteten Verpflichtungen des Landkreises aus diversen Sozialleistungsgesetzen
nicht auskdmmlich finanziert werden. Dariliber hinaus kann aus der Gegeniberstellung der Zahlen
fur 2019 und 2020 nachvollzogen werden, dass die Anhebung der Bundesbeteiligung bei den Kosten
der Unterkunft im Bereich des SGB Il in 2020 von (bundesdurchschnittlich) 49 % auf 74 % unter dem
Strich leider nicht zu einer tatsachlichen Verbesserung der Haushaltslage fihrt. Im Gegenteil: Der
Zuschussbedarf steigt sogar im Teilhaushalt 31 (Soziale Leistungen) trotz der Mehreinnahmen im
SGB II-Bereich von 2019 auf 2020 um rund 0,3 Mio. Euro an.

Nichtsdestotrotz weist die Ergebnisrechnung auch im Jahr 2020 wieder ein positives Ergebnis aus.
Damit konnte bereits das sechste Jahr infolge ein Uberschuss im ordentlichen Ergebnis erzielt wer-
den. Wegen der Abkehr des Gesetzgebers von einer Fokussierung auf das doppische Ressourcen-
verbrauchskonzept (Ergebnishaushalt) in Richtung der Sicherstellung der Liquiditat (Finanzhaus-
halt) missen seit dem Jahr 2018 allerdings allein aus systematischen Grinden schon im Rahmen
der Haushaltsplanungen Uberschiisse im ordentlichen Ergebnis dargestellt werden (vgl. Abschnitt
1.4.2).

Dem Landkreis Kassel ist es in 2020 erneut gelungen, die gesetzlichen Vorgaben fir den Ausgleich
von Ergebnis- und Finanzrechnung zu erfiillen und die vorgeschriebene Liquiditatsreserve (vgl. Ab-
schnitt 1.4.3) vorzuhalten. Trotz der immensen Belastungen im Sozialbereich lasst sich also bestati-
gen, dass der Landkreis Kassel zum 31.12.2020 Uber eine finanzwirtschaftliche Grundlage im Sinne
des § 51 Abs. 1 GemHVO verflgt, die die stetige Aufgabenerfullung gewahrleistet.
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Die als positiv zu bewertende Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Landkreises ist jedoch
Uberwiegend der herausragenden konjunkturellen Entwicklung in den zuriickliegenden Jahren und
den damit verbundenen hohen Einnahmen aus dem KFA geschuldet. Infolge von coronabedingten
EinbulRen auf der Ertragsseite in Kombination mit der Zusatzbelastung aus der Betriebstuibernahme
der Kreiskliniken auf der Aufwandsseite trubt sich die wirtschaftliche Lage des Kreises ab dem Jahr
2021 deutlich ein.

1.3 Haushaltswirtschaftliche Belastung aus dem Betriebsiibergang der Kreiskran-
kenhéauser

Seit September 2019 bestanden Differenzen zwischen dem Landkreis Kassel, der Stadt Kassel und
der Gesundheit Nordhessen Holding AG (GNH) Uber die strategische Ausrichtung der Kreiskliniken
und die vollstéandige oder teilweise Einstellung des Krankenhausbetriebs am Standort Wolfhagen.
Der Aufsichtsrat der GNH hatte am 17.09.2019 wegen aktueller finanzieller Probleme u. a. beschlos-
sen, das Krankenhaus am Standort Wolfhagen zur Mitte des Jahres 2020 zu schlie3en und statt-
dessen den Standort als Arztehaus fiir niedergelassene Arzte zu nutzen. Der Kreistag des Landkrei-
ses Kassel hat als Reaktion auf die Planungen der GNH am 19.09.2019 eine Reihe von Mal3Bhahmen
beschlossen, um die gesundheitliche Versorgung am Klinikstandort Wolfhagen sicherzustellen.

In Erledigung dieses Auftrags hat der Landkreis Kassel vor dem Landgericht Kassel eine Einstwei-
lige Verfigung erwirkt, die es dem Vorstand der GNH untersagt hat, Handlungen zu unternehmen,
die eine SchlieBung der Klinik in Wolfhagen befdrdern. Weitere rechtliche Auseinandersetzungen
vor dem Landgericht Frankfurt und dem Oberlandesgericht Frankfurt folgten. Auf der Grundlage ei-
nes entsprechenden Gutachtens aus dem Februar 2020 hat der Aufsichtsrat der GNH allerdings am
20.02.2020 beschlossen, dass der stationare Betrieb am Standort Wolfhagen aufgrund ,schwerwie-
gender Brandschutzmangel” bis auf weiteres ausgesetzt wird.

Die vorgenannten Entwicklungen haben Stadt und Landkreis Kassel sowie die GNH schlief3lich zu
der gemeinsamen Uberzeugung kommen lassen, dass ein Riickkauf des Krankenhausbetriebs in
Hofgeismar und Wolfhagen durch den Landkreis und die Verdu3erung der Landkreis-Anteile an der
GNH die beste Losung fur eine Zukunft der beiden Kliniken ist. Mit Vereinbarung vom 05.03.2020
haben sich die beteiligten Parteien auf ein Moratorium der rechtlichen Auseinandersetzung bis zum
30.06.2020 und auf Eckpunkte fir das weitere Vorgehen versténdigt. Der Haupt- und Finanzaus-
schuss des Landkreises Kassel in seiner Funktion gemaf? § 30a HKO hat diesem Eckpunktepapier
am 30.03.2020 zugestimmit.

Nach diesem Eckpunktepapier wurde angestrebt, dass der Landkreis Kassel zum Stichtag
01.07.2020 die Kreiskliniken in Wolfhagen und Hofgeismar im Wege eines ,Asset Deals” zu einem
Kaufpreis von etwa 2,4 Mio. Euro zuriickerwirbt. Im Zuge der Verhandlungen mit der GNH hatte der
Landkreis Kassel seinerzeit zugestimmt, den Verlust der Kreiskliniken Kassel GmbH (KKK GmbH)
aus dem 1. Halbjahr 2020 bis zu einem Hochstbetrag von 2,5 Mio. Euro zu tbernehmen.

Die Vereinbarungen aus dem Eckpunktepapier wurden nachtraglich in den vom Kreistag am
17.02.2020 beschlossenen, jedoch noch nicht genehmigten Haushalt fiir das Jahr 2020 eingearbei-
tet und vom Haupt- und Finanzausschuss i. S. § 30a HKO am 18.05.2020 beschlossen. Im Rahmen
der letztgenannten Sitzung wurde dariiber hinaus ein Beschluss tber die Bildung einer Sonderriick-
lage nach 8§ 23 Abs. 1 Satz 2 GemHVO in H6he von 5,0 Mio. Euro fur den Ausgleich von Fehlbetra-
gen beim Eigenbetrieb Kliniken des Landkreises Kassel im zweiten Halbjahr 2020 gefasst.
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Nach dem von der Betriebskommission im Juli 2020 festgestellten Entwurf des Wirtschaftsplans
Uberstieg das Plandefizit des Eigenbetriebs Kliniken fur den Zeitraum August bis Dezember 2020
mit 8,8 Mio. Euro die vorsorglich gebildete Sonderrticklage. Der Differenzbetrag von 3,8 Mio. Euro
wurde deshalb in den Nachtragshaushalt aufgenommen.

Der ursprunglich fur den 01.07.2020 vorgesehene Betriebsiibergang der Kreiskrankenhauser
musste wegen einer ausstehenden fusionsrechtlichen Zustimmung des Bundeskartellamts auf den
01.08.2020 verschoben werden. Dadurch erhéhte sich die Hohe der (maximalen) Verlustibernahme
fur die KKK GmbH gegenuber der ursprunglichen Vereinbarung auf rund 2,9 Mio. Euro, so dass eine
weitere Nachveranschlagung der fehlenden 0,4 Mio. Euro im Rahmen des Nachtragshaushaltes
2020 vorgenommen werden musste. Schlief3lich sind im Zusammenhang mit den Betriebsiibergang
der Krankenh&user sowie fir den vorgelagerten Rechtsstreit mit der GNH AG Rechtsanwalts-, Be-
ratungs- und Notarkosten von 1,5 Mio. Euro angefallen, die ebenfalls im Rahmen des Nachtrags-
haushaltes etatisiert wurden.

Zum Zeitpunkt des Betriebsiibergangs hat die GNH auf der Grundlage einer entsprechenden Rege-
lung im Notarvertrag einen Abschlag von 2,7 Mio. Euro erhalten (,vorlaufiger Kaufpreis®), davon
1,9 Mio. Euro fir den Asset Deal und die verbleibenden 0,8 Mio. Euro fur den Ausgleich von Verlus-
ten der KKK GmbH. Mit Rechnung vom 10.12.2020 hat die GNH schlief3lich auf der Grundlage des
Zwischenabschlusses der KKK GmbH zum 31.07.2020 einen Gesamtbetrag fiir die Ubernahme der
Kreiskliniken in Hohe von rund 4,8 Mio. Euro ermittelt. Davon entfallen anndhernd 2,7 Mio. Euro auf
den (vermogenswirksamen) Asset Deal (inkl. Asset-Uberhang) und rund 2,1 Mio. Euro auf den (er-
gebniswirksamen) Verlustausgleich. Nach Abzug bereits gezahlten ,vorlaufigen Kaufpreises* tUber
2,7 Mio. Euro ergab sich eine Nachforderung von rund 2,1 Mio. Euro.

Da die Kosten fur den Asset Deal die im Haushalt veranschlagten Mittel um rund 0,2 Mio. Euro
Ubersteigen, wurde eine entsprechende Mittelverschiebung von vorgenannten Kapitalzufihrung zu-
gunsten des Eigenbetriebs Kliniken vorgenommen. Mit Blick auf den (ergebniswirksamen) Verlust-
ausgleich hat sich dagegen eine Einsparung gegenuber den Haushaltsplanungen von 0,8 Mio. Euro
ergeben. Da zunachst noch Unklarheiten beziglich des Zwischenabschlusses der KKK GmbH be-
standen, wurde die vorgenannte Nachforderung tber 2,1 Mio. Euro erst im Mérz 2021 tberwiesen.
Fur den noch nicht gezahlten Verlustausgleich fur die KKK GmbH wurde hierfir im Rahmen des
Jahresabschlusses eine Ruckstellung gebildet (1,3 Mio. Euro; vgl. Anhang, Abschnitt 1V.3.5). Die
notwendige Haushaltsermachtigung fur die Asset Deal-Schlussrate wurde dagegen nach 2021 tber-
tragen (0,8 Mio. Euro).

Fur die Zeit nach dem Betriebstibergang wurden in 2020 insgesamt rund 5,7 Mio. Euro an den Ei-
genbetrieb Kliniken gezahlt. Nach Riickmeldung der Betriebsleitung besteht kein weiterer Aus-
gleichsbedarf fur das Wirtschaftsjahr 2020, so dass auch keine Rulckstellung gebildet wurde. Die
Annahmen aus den Haushaltsplanungen wurden damit allein in Bezug auf die Ubernahme von Fehl-
betragen des Eigenbetriebs Kliniken um 3,1 Mio. Euro unterschritten. Erganzt um die Ansatzunter-
schreitung beim Verlustausgleich fir die KKK GmbH (0,8 Mio. Euro; siehe oben) ergibt sich bei der
Verlustabdeckung fir die Kreiskliniken eine Einsparung im Ergebnishaushalt von 3,9 Mio. Euro.

Neben dem Asset Deal und den vorgenannten ergebniswirksamen Verlustausgleichen wurde letzt-
lich noch eine Eigenkapitalzufiihrung zugunsten des Eigenbetriebs Kliniken in den Nachtragshaus-
halt aufgenommen. Der Eigenbetrieb verflgte schlieBlich zum Zeitpunkt des Betriebstibergangs
Uber keine nennenswerten liquiden Mittel fur die Sicherstellung des Krankenhausbetriebs. Infolge
der defizitdren Ausgestaltung des Wirtschaftsplans ist fur die kommenden Monate und Jahre auch
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nicht mit einem Liquiditatsaufwuchs aus eigener Kraft zu rechnen. Vor diesem Hintergrund soll der
Eigenbetrieb aus dem Kernhaushalt im Wege einer (kreditfinanzierten) Eigenkapitalzufiihrung in ei-
nem Umfang von 5,0 Mio. Euro mit einem Grundbestand an Liquiditat ausgestattet werden. Von dem
genannten Betrag ist eine Teilsumme von 1,75 Mio. Euro zur Starkung des Stammkapitals des Ei-
genbetriebs und der verbleibende Betrag in Hohe von 3,25 Mio. Euro fir eine Erhéhung der Kapital-
rucklage vorgesehen.

Die aufsichtsbehdrdliche Genehmigung des Nachtragshaushaltes 2020 lag nicht mehr rechtzeitig
genug vor, um die Gegenfinanzierung der Kapitalzufiihrung im Wege einer Kreditaufnahme noch
vor dem Ende des Jahres 2020 durchzufiihren. Im Januar 2021 wurde schlief3lich ein erster Ab-
schlag Gber 2,5 Mio. Euro an den Eigenbetrieb Gberwiesen. Die Auszahlung des Restbetrages von
2,3 Mio. Euro (bereinigt um die Mittelverschiebung von 0,2 Mio. Euro zur Finanzierung des Asset
Deals; siehe oben) ist fir einen spéateren Zeitpunkt vorgesehen.

Die ergebniswirksamen Aufwendungen und vermdgenswirksamen Auszahlungen im Zusammen-
hang mit dem Betriebsiibergang der Kreiskliniken sind in der nachstehenden Tabelle zusammenge-
fasst. Zur Vervollstandigung der gesamten Haushaltsbelastung aus dem Betriebsiibergang sind dort
auch die Betrage enthalten, die im Haushaltsjahr 2021 abgewickelt werden. Von den Werten in der
Spalte ,Restabwicklung in 2021" wurde bis zur Fertigstellung dieses Rechenschaftsberichts lediglich
die zweite Tranche der Kapitalzufiihrung an den Eigenbetrieb Kliniken von 2,3 Mio. Euro noch nicht
ausgezahlt (siehe oben). Die Gesamtbelastung aus dem Betriebstibergang fallt unter dem Strich
rund 3,9 Mio. Euro geringer aus als urspringlich angenommen.

fortgeschr. Ergebnis 2020 Restabwick- Vergleich An-
Haushaltsbelastung aus dem Betriebs- | Ansatz 2020 9 lung in 2021 satz / Ergebnis
Ubergang der Kreiskliniken in 2020

Verlustausgleich KKK GmbH 2.925.000,00 800.000,00 1.320.503,19 804.496,81

Verlustausgleich Eigenbetrieb Kliniken

(Ansatz inkl. Sonderriicklage aus 2019) 8.785.000,00 5.653.600,00 0,00 3.131.400,00

Beratungs- und Notarkosten 1.500.000,00 1.564.002,07 925,10 -64.927,17
Zwischensumme Aufwendungen 13.210.000,00 8.017.602,07 1.321.428,29 3.870.969,64

Erwerb Krankenhausbetrieb (Asset Deal) 2.700.000,00 1.900.000,00 790.743,20 9.256,80
Kapitalzufiihrung Eigenbetrieb Kliniken 4.800.000,00 0,00 4.800.000,00 0,00
Zwischensumme Investitionen 7.500.000,00 1.900.000,00 5.590.743,20 9.256,80

Summe insgesamt 20.710.000,00 9.917.602,07 6.912.171,49 3.880.226,44

Tab. 87: Haushaltsbelastung aus dem Betriebsuibergang der Kreiskliniken in 2020

1.4 Auswirkungen der Corona-Krise auf die Haushaltswirtschaft

Der Beginn der Corona-Krise im Frihjahr 2020 markiert das Ende einer rund zehnjahrigen Wirt-
schaftswachstumsphase in der Bundesrepublik Deutschland. Das Bruttoinlandsprodukt ist gegen-
Uber dem Vorjahr (kalenderbereinigt) um -5,3 % zurlickgegangen (siehe Ziffer 11.1.2).

Infolge der MaRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie und der damit in Verbindung ste-
hende Wirtschaftskrise hat sich die Ertragslage der 6ffentlichen Haushalte in 2020 insbesondere im
Bereich der Steuereinnahmen deutlich verschlechtert. Die Steuereinnahmen von Bund und Landern
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(ohne Gemeindesteuern) verringerten sich im Haushaltsjahr 2020 gegeniber 2019 um rund
53,5 Mrd. Euro bzw. 7,3 % (Quelle: Bundesministerium der Finanzen). Die Steuereinnahmen der
Stadte und Gemeinden sind dagegen um 6,0 Mrd. Euro bzw. 5,7 % zuriickgegangen (Quelle: Sta-
tistisches Bundesamt).

Zur Kompensation der krisenbedingten Ausfélle bei der Gewerbesteuer haben Bund und Lander im
Rahmen des ,Kommunalen Solidarpakts 2020“ Kompensationszahlungen an die Stadte und Ge-
meinden in Hohe von 11,4 Mrd. Euro geleistet, davon 1,2 Mrd. Euro fur die hessischen Kommunen.
Die Stadte und Gemeinden des Landkreises Kassel haben insgesamt 16,2 Mio. Euro erhalten. Dar-
Uber hinaus hat der Bundestag im Zuge des Corona-Konjunkturpakets eine Anhebung der Bundes-
beteiligung an den Kosten fir Unterkunft und Heizung (KdU) im Bereich der Grundsicherung fur
Arbeitssuchende nach dem SGB Il von 49 % auf (bundesdurchschnittlich) 74 % beschlossen.

Nach den Zahlen des Statistischen Bundesamts weisen die Gemeinden im Jahr 2020 nicht zuletzt
dank der Ausgleichszahlungen einen Finanzierungsiiberschuss von knapp 2,0 Mrd. Euro auf. In
Hessen sind es laut dem Statistischen Landesamt rund 0,3 Mrd. Euro, wobei die Finanzlagen ge-
meindeindividuell véllig unterschiedlich sind. Die gegenwartige Krise stellt also viele Stadte und Ge-
meinden vor immense Herausforderungen.

Mit Blick auf die finanzielle Situation des Landkreises Kassel ist jedoch festzustellen, dass die Krise
zumindest fur das Jahr 2020 noch keine akute Gefahrdung der Haushaltswirtschaft verursacht. Die
Kreisumlagegrundlagen fur das Jahr 2020 wurden schlie3lich auf der Grundlage der kommunalen
Steuereinnahmen im zweiten Halbjahr 2018 und dem ersten Halbjahr 2019 berechnet, beziehen sich
also auf einen Vorkrisenzeitraum. Das gilt auch fur die Schliisselzuweisungen als zweite Einnahme-
saule der Landkreise. Die weiteren Zuweisungen und Kostenerstattungen von anderen Behdrden
(insbesondere aus dem Landeshaushalt) sind zumindest fur das Jahr 2020 auch nicht geféahrdet.

Nichtsdestotrotz sind bereits in diesem Jahr krisenbedingte Verschlechterungen in Form vom Er-
tragsausfallen oder Mehraufwendungen zu verzeichnen, die den Haushalt des Landkreises belas-
ten. Im Rahmen des Nachtragshaushalts wurden daher u. a. auch Corona-bedingte Ansatzanpas-
sungen vorgenommen. Zu nennen sind hier beispielsweise der Wegfall der Ausschittung der Kas-
seler Sparkasse oder die Nachveranschlagung der fir die Pandemiebekampfung erforderlichen
Schutzkleidung bzw. -ausristung wie z. B. Mund-/Nasemasken, Atemschutzmasken, Hygienespen-
der, Hygieneschutzwande usw.

Eine abschlieRende Zusammenstellung aller krisenbedingten Auswirkungen auf die Haushaltswirt-
schaft des Landkreises liegt jedoch nicht vor. Eine Darstellung der Corona-bedingten Mehr- oder
Minderaufwendungen bzw. -ertrdge Uber die Buchhaltungssoftware (z. B. auf neu eingerichteten
Sachkonten oder Kostenstellen) ist nicht erfolgt, da die krisenbedingten Veranderungen ausgespro-
chen vielfaltig sind, sich mitunter schwer abgrenzen lassen oder gar nicht als Buchungsvorgang
erfasst werden kdnnen (z. B. Verzicht auf Geltendmachung einer Forderung) und eine buchhalteri-
sche Erfassung in der Folge immer unvollstdndig ware.

Nachstehend werden einige Positionen aufgelistet, bei den sich in 2020 bedingt durch die Corona-
Krise Verschlechterungen bzw. ungeplante Zusatzbelastungen in der Ergebnisrechnung ergeben
haben:

=  Wegfall der Ausschittung der Kasseler Sparkasse (Minderertrdge von 1,9 Mio. Euro ggi. der
Haushaltsplanung)
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=  Wegfall von Teilnehmerentgelten der Volkshochschule (Minderertrdge von 1,2 Mio. Euro
ggu. der Haushaltsplanung)

= Schutzkleidung und -ausriistung fir Verwaltung und Schulen (Mehraufwendungen von 0,8
Mio. Euro)

= zusatzliches Hygiene- und Reinigungsmaterial fir Verwaltung und Schulen (Mehraufwen-
dungen von 0,6 Mio. Euro)

= zusatzliche Sicherheitsdienste flir Gemeinschaftsunterkinfte und Verwaltung (Mehraufwen-
dungen von 0,6 Mio. Euro)

= zusatzliche Kostenerstattung fur die "Containment Scouts" im Gesundheitsamt Region Kas-
sel (Mehraufwendungen von 0,3 Mio. Euro)

Den diversen Zusatzbelastungen stehen allerdings auch Einsparungen gegentiber, die aus der Ein-
schrankung des Leistungsangebots der Landkreisverwaltung bzw. verwaltungsinternen Maf3nah-
men zur Pandemiebekampfung resultieren, darunter z. B. Einsparungen bei den Honoraren fir Kurs-
leistungen der Volkshochschule (-0,9 Mio. Euro gegenliber der Haushaltsplanung) oder bei Jugend-
freizeiten (-0,2 Mio. Euro), geringere Reisekosten (-0,2 Mio. Euro) und Fortbildungskosten fur das
Personal der Landkreisverwaltung (-0,1 Mio. Euro).

Die vom Land Hessen im Zuge des sogenannten ,Corona-Kommunalpaket“ vom 30.06.2020 ohne
Antragsstellung eingerdumte Ratenpause fir das zweite Halbjahr 2020 fur alle am Entschuldungs-
programm der Hessenkasse hat zu voribergehende Verbesserung der Liquiditatslage des Kreises
bewirkt. Fur den Landkreis Kassel bedeutete das eine Entlastung des Finanzhaushaltes in 2020 um
rund 2,9 Mio. Euro. Die gestundeten Beitragszahlungen missen jedoch in den Jahren 2022 bis 2026
zu je einem Funftel nachgezahlt werden, so dass die Finanzierungslast nur in die Zukunft verscho-
ben wurde. Mit Blick auf den tatsachlichen Verlauf der Haushaltswirtschaft bzw. der Entwicklung des
Liquiditatsbestandes lasst sich riickblickend konstatieren, dass die vorgenannte Ratenpause fur den
Landkreis Kassel nicht notwendig, sondern mit Blick auf die Zusatzbelastung in den Jahren 2022 bis
2026 sogar kontraproduktiv war.

An dieser Stelle muss schliel3lich noch die eingangs erwahnte Anhebung der KdU-Bundesbeteili-
gung genannt werden, die im Rahmen des Corona-Konjunkturpakets des Bundes beschlossen
wurde. Der Landkreis Kassel hat hiervon in einem Umfang von etwa 8,8 Mio. Euro profitiert. Gleich-
wohl ist der Zuschussbedarf im Kreishaushalt fir ,Soziales und Jugend“ gegeniiber dem Jahr 2019
um rund 2,2 Mio. Euro auf 122,6 Mio. Euro angestiegen (siehe Abschnitt 1.1.2). Die zusatzlichen
Bundesmittel fangen also nur den grofdten Teil des Sozialausgabenzuwachses in 2020 ab. Eine
echte Netto-Entlastung fir den Kreishaushalt im Sinne einer Reduzierung des Zuschussbedarfs fir
Soziales und Jugend wird dadurch aber nicht bewirkt. Der Landkreis Kassel steht unter Berlcksich-
tigung der angehobenen KdU-Bundesbeteiligung mit Blick auf die Haushaltsbelastung aus dem So-
zialbereich also nicht besser da als in 2019, sondern sogar schlechter.

Inwiefern sich die Corona-Krise tiber das Jahr 2020 hinaus auf den Haushalt des Landkreises Kassel
auswirken wird, kann gegenwartig noch nicht beziffert werden. Welche Vereinbarungen die Hessi-
sche Landesregierung und die Kommunalen Spitzenverbande unter Berlicksichtigung der Corona-
bedingten Steuerausfélle des Landes zur weiteren Entwicklung des KFA getroffen haben, wird im
Abschnitt 11l erlautert.
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1.5 Haushaltswirtschaftliche Belastung aus der Unterbringung, Betreuung und
Versorgung von Flichtlingen

Nach den Bestimmungen des Gesetzes Uber die Aufnahme und Unterbringung von Flichtlingen und
anderen auslandischen Personen (Landesaufnahmegesetz - LAufnG) sind in Hessen die Landkreise
und kreisfreien Stadte fur die Unterbringung, Betreuung und Versorgung von Flichtlingen zustandig.
Infolge der Verscharfung der Flichtlingskrise in Europa in 2015 haben auch die Zuweisungen von
Hilfesuchenden an den Landkreis Kassel dramatisch zugenommen. Wahrend dem Landkreis Kassel
in 2014 noch 570 Fluchtlinge aus den Erstaufnahmeeinrichtungen des Landes zugewiesen wurden,
stieg die Anzahl in 2015 auf 2.114 Zuweisungen (+270,9 %). Zum Vergleich: In den Jahren 2012
bzw. 2013 musste der Landkreis lediglich 232 bzw. 390 Menschen unterbringen, vor 2010 waren es
sogar noch weniger als 100 pro Jahr. Der deutliche Anstieg der Flichtlingszahlen stellte den Land-
kreis Kassel — wie viele andere kommunale Trager bundesweit — vor erhebliche organisatorische,
personelle und nicht zuletzt auch finanzielle Herausforderungen.

Neben der Anmietung von Privatwohnungen war fir die Unterbringung der asylsuchenden Men-
schen auch die Akquirierung und Bereitstellung von sogenannten Gemeinschaftsunterkinften erfor-
derlich. Dabei hat der Landkreis Kassel einen anderen Weg beschritten als andere Gebietskdrper-
schaften: Die Gemeinschaftsunterkiinfte werden vom Kreis selbst mit eigenem Personal betrieben,
um so eine klare Verantwortlichkeit fir eine den Bedurfnissen der Flichtlinge entsprechende Be-
treuung zu erhalten. Zur besseren Integration nach einer Orientierungsphase der Fluchtlinge in ihrer
neuen Heimat wird nach dem Aufenthalt in der Gemeinschaftsunterkunft jedoch die Unterbringung
in von den Asylbewerbern selbst angemieteten Wohnungen angestrebt.

Fur die Herrichtung und Instandhaltung der Gemeinschaftsunterkiinfte, deren Ausstattung, die lau-
fenden Mieten und Betriebskosten, sowie fir das Betreuungspersonal und Sicherheitsdienste muss
der Kreis erhebliche finanzielle Ressourcen bereitstellen. Hinzu kommen selbstredend noch die
Transferaufwendungen fur die Asylbewerber. Die fliichtlingsbedingten Aufwendungen werden seit
dem Haushaltsjahr 2015 in den Produkten 31.3130.01 (Hilfe fir Asylbewerber) und 31.3150.02 (Ge-
meinschaftsunterkinfte fur Fluchtlinge) im Kreishaushalt dargestellt. Im Haushaltsjahr 2019 wurde
hierzu noch das Produkt 35.3510.04 (Integrationsmanagement) ergénzt.

Im Jahr 2017 erreichte schlieBlich die Anzahl der Neuzuweisungen wieder das Vorkrisenniveau
(294). Aufgrund der ricklaufigen Zahlen bzw. einem stetig wachsenden Anteil anerkannter Flicht-
linge mit Leistungsanspruch nach dem SGB Il ist der Zuschussbedarf fur die vorgenannten Produkte
im Abschlussjahr 2017 auf weniger als 0,4 Mio. Euro zuriickgegangen. In diesem Zusammenhang
muss allerdings darauf hingewiesen werden, dass die sogenannte ,kleine Pauschale® fir die Flicht-
linge mit einem Leistungsanspruch nach dem SGB Il aufgrund von finanzstatistischen Vorgaben seit
dem Abschlussjahr 2017 bei dem Produkt 31.3120.01 (Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach
dem SGB Il) dargestellt werden muss.

Die Summe der Zuweisungen aus der ,grof3en Pauschale® ist von 12,2 Mio. Euro in 2018 auf rund
5,5 Mio. Euro fir das Jahr 2020 zurtickgegangen (-6,7 Mio. Euro bzw. -55,1 %). Das Volumen der
Aufwendungen féllt zwar ebenfalls niedriger aus (-4,2 Mio. Euro bzw. -22,0 % im gleichen Zeitraum).
Der Ertragseinbruch bei den Landeszuweisungen kann jedoch nicht durch eingesparte Aufwendun-
gen fir den Betrieb der Gemeinschaftsunterkiinfte (Personal, Mieten, Mietnebenkosten etc.) kom-
pensiert werden. Infolge des stetig groéRer werdenden Anteils anerkannter Flichtlinge mit einem
Leistungsanspruch nach dem SGB Il, insbesondere aber wegen des Ausscheidens vieler Fliichtlinge
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aus der Kostenerstattung nach einem Zeitraum von zwei Jahren nach Beendigung des Asylverfah-
rens und des damit verbundenen Rickgangs der Ertrage aus der ,grof3en Pauschale” steigt der
Fehlbetrag im Fluchtlingsbereich somit seit 2018 wieder merklich an (siehe nachstehende Tabelle).

Im Abschlussjahr 2020 wird mit einem Fehlbetrag von 7,7 Mio. Euro sogar das Defizit aus dem
Krisenjahr 2016 (6,5 Mio. Euro) Uberschritten. Die Haushaltsplanungen fur das Jahr 2021 gehen von
einer weiteren Deckungslicke von 7,1 Mio. Euro aus. Eine Verbesserung dieser misslichen Situation
fur die Haushaltswirtschaft des Kreises ist nicht in Sicht.

Entwicklung der Fallzahlen und des Fehlbetrags im Fliichtlingsbereich seit 2015

Anzahl der Eallzahl ordentliche ordentliche Auf- nachrichtl.:
; = Fehlbetrag :
Neuzuwei- |AsylbLG Ertrage wendungen kleine Pauschale

sungen zum 31.12. Wert in EUR

2015 2.114 2.327 -9.447.390 18.283.444 8.836.054 bis 2016 in der
Spalte ,Ertrage”

2016 1.699 2.534 -29.506.615 35.995.471 6.488.856 enthalten

2017 294 1.171 -24.739.398 25.092.100 352.702 -3.063.708

2018 390 1.022 -15.882.544 19.361.268 3.478.724 -2.289.960

2019 251 814 -12.604.341 17.243.585 4.639.244 -810.000

2020 242 799 -7.378.110 15.110.963 7.732.853 -702.332

Tab. 88: Entwicklung der Fallzahlen und des Fehlbetrags im Fluchtlingsbereich seit 2015

Die Aufwendungen fur unbegleitete minderjahrige Auslander (umA) sind in der vorstehenden Auf-
stellung im Ubrigen nicht enthalten. Da es sich hierbei um Leistungen der Jugendhilfe handelt, wer-
den die entsprechenden Aufwendungen und Ertrage fur umA im Produktbereich 36 (Kinder-, Ju-
gend- und Familienhilfe) dargestellt. Separate Produkte, die ausschlieZlich die Leistungen fir umA
betreffen, wurden nicht gebildet.

2. Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushalts-
jahres

Zwischen dem Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses 2020 sind tber die in
Anhang und Rechenschaftsbericht genannten Sachverhalte hinaus keine Ereignisse eingetreten,
die im Sinne des 8§ 51 Abs. 2 Nr. 2 GemHVO fir die Beurteilung der Haushaltswirtschaft und der
Lage des Landkreises Kassel zum Stichtag 31.12.2020 von wesentlicher Bedeutung sind.
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[1l. Ausblick auf die zukinftige Entwicklung

Nach dem Willen des Gesetzgebers soll der Rechenschaftsbericht auch eine Einschatzung der zu-
kunftigen Entwicklung des Kreises beinhalten. Dabei sollen sowohl die ,wesentlichen Chancen” als
auch die ,Risiken von besonderer Bedeutung“ sowie die fur die Einschatzung zu Grunde gelegten
Annahmen benannt werden (8§ 51 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO).

Im Zuge der Hessenkasse-Gesetzgebung wurde mit Blick auf die rechtlichen Vorgaben fiir die Haus-
haltswirtschaft der Kommunen ein Paradigmenwechsel von einer Fokussierung auf den Ergebnis-
haushalt und das doppische Ressourcenverbrauchskonzept (zurtick) in Richtung des Finanzhaus-
halts bzw. der Erhaltung des Liquiditatsbestandes vollzogen. Als ,Gegengeschaft’ zur Kassenkredi-
tentschuldung wurde die Gesetzgebung fir die Hessenkasse von einigen Verscharfungen des Ge-
meindehaushaltsrechts flankiert. Mit Hilfe der neuen Vorgaben soll Sorge daflir getragen werden,
dass es nicht zu einem erneuten Aufbau von Liquiditatskrediten bei den hessischen Kommunen
kommt.

Zu den strengeren Anforderungen des Gesetzgebers an die Haushaltswirtschaft des Landkreises
zur kunftigen Vermeidung von Liquiditatskrediten zahlen insbesondere die folgenden Vorgaben:

= Verpflichtung zur Erwirtschaftung der ordentlichen Kredittilgung (8§ 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO bzw.
§ 3 Abs. 3 GemHVO)

= Verpflichtung zur Erwirtschaftung des kommunalen Eigenanteils zum Sondervermdgen Hes-
senkasse (8 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO)

= Verpflichtung zur Vorhaltung einer Liquiditatsreserve in Héhe von 2 % des Durchschnitts der
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit der drei vorangegangenen Haushaltsjahre
(8 106 Abs. 1 HGO)

= Festlegung, dass der Haushalt kiinftig nicht nur in der Planung, sondern auch in der Rech-
nung ausgeglichen werden soll (§ 92 Abs. 4 HGO)

* Einfiihrung eines Uberschuldungsverbots fiir die Kommunen (§ 92 Abs. 7 HGO)

Angesichts der positiven Entwicklung der Steuereinnahmen des Landes und der Gemeinden in den
zurickliegenden Jahren und des sich daraus ergebenden hohen Niveaus der Schlisselzuweisun-
gen und Kreisumlagegrundlagen war die Erreichung der Vorgabe zur Finanzierung der Kredittiigung
und des Hessenkasse-Beitrags bisher sogar mit jahrlichen Senkungen der Hebesétze fir die Kreis-
und Schulumlage mdglich. Die Corona-Krise hat dem Steuereinnahmeboom der 2010er Jahre je-
doch ein jahes Ende bereitet.

Wegen der Corona-Krise muss das Land massive Steuerausfélle hinnehmen. Das hat auch Konse-
guenzen fur die Kommunen, da der Kommunale Finanzausgleich (KFA) maRgeblich von den Steu-
ereinnahmen des Landes abhéngt. Ohne GegenmalRhahmen wirde das KFA-Volumen in den Jah-
ren 2021 und 2022 deutlich zurtickgehen, von 6,0 Mrd. in 2020 auf 5,8 Mrd. in 2021 (-4 %) und
5,3 Mrd. in 2022 (-8%). Vor diesem Hintergrund haben die Landesregierung und die Kommunalen
Spitzenverbande im Herbst 2020 darlber verhandelt, in welchem Umfang und mit welchen Instru-
menten einer solchen Entwicklung entgegengewirkt werden kénnte.
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Land und Kommunen haben sich schlief3lich am 06.11.2020 darauf verstandigt, den KFA bis zum
Jahr 2024 mit fast 1,4 Mrd. Euro zu stabilisieren, davon 1,1 Mrd. Euro aus dem Corona-Sonderver-
mogen des Landes (,Hessens gute Zukunft sichern“) und 0,3 Mrd. Euro aus dem Kernhaushalt des
Landes. Dadurch wird gewéhrleistet, dass das KFA-Volumen nicht sinkt, sondern bis 2024 jahrlich
um 112 Mio. Euro ansteigen wird. Das entspricht einem jahrlichen Zuwachs von etwa 1,8 %.

Trotz der Stabilisierung des KFA geht die Schlisselmasse fir die Gruppe der Landkreise, also das
Gesamtvolumen der bereitgestellten Allgemeinen Finanzzuweisungen (Schliisselzuweisungen), im
Jahr 2021 zurick (-35 Mio. Euro). Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf die Ruckzahlung von ,kre-
ditierten” Schlisselzuweisungen zurtickzufiihren, die im KFA 2020 zugunsten der Landkreise ge-
wahrt wurden. Die Schliisselmassen der kreisfreien Stadte (+71,9 Mio. Euro) und der kreisangeho-
rigen Kommunen (+18,7 Mio. Euro) steigen dagegen an.

Zum Hintergrund: Da in der Ursprungsberechnung zum KFA 2020 nur die Gruppe der kreisfreien
Stadte vom Aufwuchs der Schlisselzuweisungen gegeniber dem Jahr 2019 profitiert hatten
(+0,4 Mrd. Euro), wurde seinerzeit festgelegt, dass 40 % des Aufwuchses zundchst an die beiden
anderen Gruppen ausgekehrt werden. Im Gegenzug mussen die Landkreise und kreisangehdrigen
Gemeinden in den Folgejahren zugunsten der kreisfreien Stadte auf Schliisselzuweisungen verzich-
ten (siehe Abschnitt 11.1.2). Fur die Landkreise werden in den Jahren 2021 und 2022 je 34,6 Mio.
Euro verrechnet.

Fur den Landkreis Kassel bedeutet die Ubereinkunft zwischen der Hessischen Landesregierung und
den Kommunalen Spitzenverbanden in Hessen vom 06.11.2020 einen Rickgang der Schliisselzu-
weisungen um rund 2,2 Mio. Euro (Quelle: Vorlaufige Festsetzung des KFA 2021 vom 24.02.2021).
Die Kreisumlagegrundlagen steigen dagegen in 2021 um rund 7,6 Mio. Euro auf 344,5 Mio. Euro an
(+2,2 %). In die Kreisumlagegrundlagen fir das Jahr 2022 flieRen neben den (héheren) Schliissel-
zuweisungen fur 2021 im Wesentlichen die kommunalen Steuereinnahmen aus dem zweiten Halb-
jahr 2019, also einem Vorkrisenzeitraum, und dem ersten (Krisen-)Halbjahr 2020 ein. Dartber hin-
aus wird fur 2021 der hélftige Anteil der im Oktober 2020 gewahrten Kompensationszahlungen an
die Stadte und Gemeinden fur Gewerbesteuerausfalle aufgrund der Corona-Pandemie eingerech-
net.

Der Anstieg der Kreisumlagegrundlagen in 2021 ist also unter Einbezug von kommunale Steuerein-
nahmen aus der Zeit vor Ausbruch der Corona-Krise und von Kompensationszahlungen von Bund
und Land fir krisenbedingte Gewerbesteuerausfalle zustande gekommen. Ob sich die Einnahmen
aus der Gewerbesteuer und der kommunalen Anteile aus der Einkommens- und Umsatzsteuer kurz-
fristig wieder bis auf das Vorkrisenniveau erholen werden, ist derzeit noch offen.

Mit Blick auf die Umlagegrundlagen fiir das Jahr 2022 wirkt sich aus Sicht der Landkreise zumindest
die Einrechnung der zweiten Halfte der vorgenannten Kompensationszahlung positiv aus. Daflr ist
bei den Schliisselzuweisungen wegen der Kreditierung im KFA 2020 nicht mit einem spurbaren Auf-
wuchs zu rechnen. Das gilt angesichts des bereits festgeschriebenen jahrlichen Zuwachses der Fi-
nanzausgleichsmasse von nur 1,8 % auch fir die darauffolgenden Jahre.

Auf der Aufwandsseite bestehen dagegen erhebliche Unwéagbarkeiten bezlglich der durch den
Landkreis zu tragenden zuklnftigen Verluste aus dem Betrieb der Kreiskliniken. Der Wirtschaftsplan
des Eigenbetriebs fir das Jahr 2021 weist einen Fehlbetrag von 12,1 Mio. Euro aus. Nach Informa-
tionen des Eigenbetriebs entfallt hiervon ein Teilbetrag von 7,6 Mio. Euro auf den Standort Hofgeis-
mar und der Restbetrag von annahernd 4,5 Mio. Euro auf den Standort Wolfhagen. Da eine Verlust-
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abdeckung aus Ricklagen des Eigenbetriebes nicht méglich ist, muss der Fehlbetrag aus dem Kern-
haushalt abgedeckt werden.

Mit Blick auf die haushaltsméafige Darstellung der Defizitabdeckung hat sich die Verwaltung im Rah-
men der Aufstellung des Kreishaushaltes 2021 mit der Aufsichtsbehorde abgestimmt. Aufgrund der
besseren Perspektive fur eine Weiterverauf3erung des Klinikbetriebs stellt das Regierungsprasidium
Kassel nur fur den Standort Hofgeismar und auch nur einmalig fur das Jahr 2021 die Genehmi-
gungsfahigkeit fur eine Veranschlagung der Verlustabdeckung im Wege einer kreditfinanzierten Ka-
pitalzufihrung an den Eigenbetrieb Kliniken in Aussicht. Eine kreditfinanzierte Defizitabdeckung fur
den Standort Wolfhagen ist dagegen nicht genehmigungsféhig, so dass der genannte Teilbetrag fur
Wolfhagen in voller HOhe im Ergebnishaushalt veranschlagt werden muss.

Nach der Ubernahme durch den Landkreis Kassel wird fiir den Standort Hofgeismar angestrebt, den
Betrieb zusammen mit der Agaplesion gAG und dem Evangelischen Krankenhaus Gesundbrunnen
gGmbH zu fihren. Die Beteiligten haben hierzu bereits im Frihjahr 2021 eine Absichtserkl&arung
unterzeichnet. Weiterfihrende Gesprache sollen im Sommer 2021 folgen. Der Landkreis Kassel
strebt an, dass auch das Krankenhaus in Wolfhagen in die strategischen Uberlegungen miteinbezo-
gen wird.

Unter Beriicksichtigung der o. g. Vorgaben der Aufsichtsbehorde hat das Ergebnis der Verhandlun-
gen folgenschwere Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft des Kreises. Sollte es namlich nicht
zu einer VerdufRRerung des Krankenhausbetriebes kommen, misste der Landkreis ab dem Jahr 2022
die Defizitabdeckung fir beide Hauser aus dem Ergebnishaushalt ausgleichen. Die GréRenordnung
fur die Verlustibernahme beliefe sich nach der mittelfristigen Ergebnisplanung des Eigenbetriebs
Kliniken auf 10,2 Mio. Euro in 2022 bzw. 28,4 Mio. Euro bis 2024. AuRerdem ist flir den Standort
Wolfhagen mit einem hohen Investitionsbedarf in den kommenden Jahren zu rechnen, wahrend fir
den Standort Hofgeismar sogar ein Neubau angestrebt wird.

Die vom Kreistag des Landkreises Kassel am 10.02.2021 beschlossene Haushaltssatzung fiir das
Jahr 2021 weist trotzt der widrigen Umstande einen geringen Uberschuss im ordentlichen Ergebnis
von 0,3 Mio. Euro aus. Der Finanzhaushalt ist dagegen mit einem jahresbezogenen Fehlbetrag von
-9,4 Mio. Euro defizitar ausgepragt.

Vor dem Hintergrund der gegenwartigen Krisensituation hat das Land den hessischen Kommunen
mit Finanzplanungserlass 2021 vom 01.10.2020 eingeraumt, dass der Ausgleich des Finanzhaus-
haltes im Jahr 2021 auch aus dem zum Jahresbeginn vorhandenen, ungebundenen Liquiditatsbe-
stand sichergestellt werden kann, ohne dass es hierfiir der Aufstellung eines Haushaltssicherungs-
konzeptes bedarf. In dem Erlass wurde aul3erdem geregelt, dass der gemafl § 106 Abs. 1 Satz 2
HGO zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit und der Vermeidung von Liquiditatskrediten vorzu-
haltende ,Liquiditatspuffer” teilweise zum Ausgleich des Finanzhaushaltes eingesetzt werden darf.

Der Landkreis Kassel hat die Ausnahmeregelungen des Finanzplanungserlasses im Rahmen seiner
Haushaltsplanung fiir das Jahr 2021 in Anspruch genommen und das Defizit im Finanzhaushalt
planerisch aus dem Bestand an ungebundenen ,fliissigen Mitteln* zum Stichtag 31.12.2020 finan-
ziert. Der Liquiditatsbestand zum Ende des Jahres 2020 von 24,5 Mio. Euro lasst dieses Ansinnen
zu (vgl. Abschnitt 1.4). Nach der mittelfristigen Finanzplanung muss der Landkreis Kassel auch im
Jahr 2022 von dem vorhandenen Finanzmittelbestand zehren (Defizit von -4,0 Mio. Euro). Nach den
aktuellen Annahmen wird erst flr das Jahr 2023 wieder mit einem jahresbezogenen Ausgleich des
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Finanzhaushaltes gerechnet. Das allerdings nur unter der Mal3gabe, dass zumindest der Klinikbe-
trieb am Standort Hofgeismar noch im Jahr 2021 verauf3ert wird. Sollten tGber das Jahr 2021 hinaus
Verlustibernahmen fur beide Klinikstandorte zu tragen sein, steht der Ausgleich des Finanzhaus-
haltes ernsthaft in Frage.

Bereits in den Vorjahresabschlissen wurde an dieser Stelle angefihrt, dass konjunkturbedingte Ein-
nahmertickgénge im KFA vor dem Hintergrund des hohen Anteils an Pflichtaufgaben im Leistungs-
portfolio der hessischen Landkreise mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht durch die Vornahme von
Einsparungen im Ergebnishaushalt kompensiert werden kdnnen. Die Lage der Landkreise wird
durch die anhaltende Praxis in der Bundes- und Landesgesetzgebung verscharft, das Aufgaben-
spektrum der kommunalen Familie zu erweitern, ohne die hierfir erforderliche Finanzausstattung
bereitzustellen — wie zuletzt beim Unterhaltsvorschuss- oder Bundesteilhabegesetz und demnéchst
vermutlich auch bei der Etablierung eines Rechtsanspruches auf Ganztagsbetreuung.

Es wurde zudem darauf aufmerksam gemacht, dass aufgrund der langen Laufzeit fir die Zahlung
der Eigenanteile zur Hessenkasse von mehr als 15 Jahren ein weiteres Risiko fir die Haushaltswirt-
schaft des Landkreises bestehe, da nach den Erfahrungen aus der Vergangenheit mit einem An-
dauern der positiven Konjunktur- und Steuerentwicklung tber die gesamte Beitragsdauer nicht ge-
rechnet werden kann.

Das in den Vorjahren befiirchtete Risikoszenario ist angesichts der krisenbedingten Verschlechte-
rung der Ertragslage und der Belastungen aus dem Riickerwerb der Kreiskliniken nunmehr einge-
treten. Ob der Ausgleich des Finanzhaushaltes ab dem Jahr 2022, gegebenenfalls unter Ruckgriff
auf den vorhandenen Liquiditatsbestand, wieder gelingen kann, ist gegenwartig noch offen. Das gilt
auch fur dauerhafte Vorhaltung des geforderten Liquiditatspuffers. Fir den Ausgleich der kommen-
den Ergebnishaushalte stehen indessen die in den Vorjahren gebildeten Riicklagen zur Verfligung
(vgl. Anhang; Abschnitt 1V.1.2).

Khssel, 26.04.2022

Cl

\
Siebert

Landrat
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Mitglieder des Kreistages (Stand 31.12.2020)

Anlage 1
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Name, Vorname

Albrecht, Klaus
Aufenanger, Michael
Baumann, Kerstin
Bergmann, Thomas
Bischoff, Doris
Borschel, Edmund
Briick, Walter
Briickmann, Marcel
Caliskan, Engin
Denn, Stefan

Dinges, Andreas
Eckermanns, Michelle
Engelhardt, Ralf-Rudiger
Fehling, Malte

Feist, Liane

Finke, Burkhard
Freitag-Thiele, Marianne
Geismann, Tobias
Gerstenberg, Brigitte
Giede-Jeppe, Heike
Gorner, Michael
Gottschalck, Ulrike
Gras, Helmut
Gremmels, Timon
Gudehus, Dr. Thomas
Giittler, Andreas
Habel, Anna-Lena
Hellwig, Frank
Henkel, Goetz Heinrich
Hofmeyer, Brigitte
Kékel, Anja

Kauffeld, Albert
Keese, Sebastian
Koéhne, Olaf

Kdnig, Oliver
Kohlweg, Florian
Krohne, Thorsten
Kuhne, Harribert
Kuhn, Karin

Leck, Bruno
Lengemann, Dieter
Lind, Hartmut

Lorch, Alexander

(seit 15.12.20)

44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

Name, Vorname

Ludewig, Manfred
MefRmer, Ullrich
Michelsen, Trudi
Mlasowsky, Dr. Béarbel
Mock, Andreas
Nickel, Christiane
Niemetz, Maria-Luise
Nikutta, Frank

Noll, Jurgen

Pahl, Ingo

Paul, Edgar

Pavel, Peter (seit 24.09.20)
Pflaging, Ralf (seit 17.09.20)

Regier, Susanne
Richter, Volker
R6dding, Tobias
RoR-Stabernack, Stefanie
Roth, Martin

Salzer, Claudia
Séanger, Bjorn
Schaab, Hermann
Schaumburg, Erich
Schoélch, Anna-Maria
Schroder, Bettina
Schroder, Frank

Sembowski, Maik

(seit 01.08.20)

Stephan, René
Storch, Timo
Theiss, Elisabeth
Ulloth, Oliver Reza
von der Malsburg, Hans-Hilmar

(seit 01.11.20)

von Zech, Helmut
VolR3, Petra
Weispfennig, Roswitha (seit 02.10.20)
Weymann-Flérke, Marlies

Williges, Frank

Woizeschke-Briick, Monika

Wolfram-Liese, Ute

ausgeschiedene Mitglieder des Kreistages

1.
2.
3.

Humburg, Sarah (bis 31.07.20)
(bis 23.09.20)

(bis 14.12.20)

Kaiser-Wirz, Birgit

Knoche, Dr. Christian



Anlage 1

Fortsetzung in 2020 ausgeschiedene Mitglieder

|fd- Nr.

4. Knoche, Dr. Stephanie (bis 30.09.20)
5. Moses-Meil, Michael (bis 31.08.20)
6. Weinert, Stefanie (bis 31.10.20)



Anlage 2

Mitglieder des Kreisausschusses (Stand 31.12.2020)
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Name, Vorname

Schmidt, Uwe
Siebert, Andreas
Ackermann, Thomas
Becker, Friedhelm
Croll, Irmgard
Erdmann, Uta
Flinsch, Andreas
Gottschalk, Heidrun
Hille-Kleij, Juanita
Kaiser-Wirz, Birgit (seit 23.09.2020)
Morena, Cono

Oehler, Christa

Ruddenklau, Jutta

Strube, Christian

Wehnes, Wilfried

ausgeschiedene Mitglieder des Kreisausschusses

1.

MeiRRner, Arno (bis 13.08.2020)

Funktion

Landrat

Erster Kreisbeigeordneter
ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter
ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter
ehrenamtliche Kreisbeigeordnete
ehrenamtliche Kreisbeigeordnete
ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter
ehrenamtliche Kreisbeigeordnete
ehrenamtliche Kreisbeigeordnete
ehrenamtliche Kreisbeigeordnete
ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter
ehrenamtliche Kreisbeigeordnete
ehrenamtliche Kreisbeigeordnete
ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter

ehrenamtlicher Kreisbeigeordneter



Anlage 3

Anlagenibersicht (Stand 31.12.2020)

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert

) Gesamte Zuginae | Abgznge Umbuch- | Gesamte Kumulierte | Zuschrei- | Abschrei- AbGAnae Umbuch- | Kumulierte
.| Anlagevermogen AK/HK im %at?s- im %augs- ungen AK/HK Abschrei- | bungen | bungen im ?—iaugs- ungen Abschrei- am
kosten am im Haus- | am bungen am | im Haus- | im Haus- . im Haus- | bungen am | 31.12.20 31.12.19

o1.01.20 | Maltsiahr fhattsjahr o canr | 311220 |o01.01.20 | haitsiahr | hattsjahr | "S120 | haitsjanr | 31.12.20

in 1.000 EUR
. 1 > 1 s ] 4+ J -1 < ] - ] s T o ] ] o ] = J > ] 3 |

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.1 Konzessionen, Lizenzen u. ahnliche Rechte 1.954,4 11,8 0,0 0,0 1.966,2 1.579,1 0,0 52,5 0,0 0,0 1.631,6 334,6 15,8
1.2 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 58.156,8 242,2 58.398,9  21.298,3 2.349,6 23.647,9 34.751,0 36.858,5

) e N (O R I e I D I () s I I

2. Sachanlagevermdgen

2.1 Grundstlicke und grundstticksgleiche Rechte 80.919,4 0,0 -51,8 0,0 80.867,5 50.698,9 0,0 0,0 -48,3 0,0 50.650,6 30.216,9 30.220,4
2.2 Bauten einschl. Bauten auf fremden Grundstticken 178.154,0 0,0 0,0 28.082,7 206.236,7 75.218,0 0,0 3.708,5 0,0 0,0 789266 127.310,1 102.935,9
2.3 Sachanl. im Gemeingebrauch, Infrastrukturvermdgen 133.222,6 0,0 -942,9 4.051,8 136.331,5 79.442,3 0,0 2627,8 -737,7 0,0 81.3324 549990 53.780,3
2.4 Anlagen und Maschinen zur Leistungserstellung 45,8 0,0 0,0 0,0 45,8 45,8 0,0 0,0 0,0 0,0 45,8 0,0 0,0
2.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 35.553,2 24915 -50,7 416,6  38.410,6 26.268,2 0,0 22250 -34,9 0,0 28.458,2 9.952,3 9.285,0
2.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24.287,4 16.752,7 -161,1 -32.551,0 8.328,0 8.328,0  24.2874

el | ] e o ol ol e e [

3. Finanzanlagen

3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 44.268,2 1.900,0 0,0 0,0 46.168,2 228,4 0,0 145,4 0,0 0,0 373,8 45.794,4  44.039,8
3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 298,0 0,0 -25,4 0,0 272,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 272,7 298,0
3.3 Beteiligungen 2.576,2 0,0 -2.358,8 0,0 217,4 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 212,4 2.571,2
3.4 Ausl. an Untern., mit d. ein Beteiligungsverh. besteht 3.083,2 580,7 0,0 0,0 3.663,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.663,8 3.083,2
3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.824,1 163,7 0,0 0,0 1.987,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.987,8 1.824,1
3.6 Sonstige Ausleihungen (Sonstige Finanzanlagen) 425,7 425,7 374,8 374,8 50,9 50,9
-m -m-m-m
4. Sparkassenrechtl. Sonderbeziehungen 110.644,7 0,0 110.644,7 0,0 110.644,7 110.644,7

Gesamtsumme (1. bis 4.) 675.413,5] 22.142,5| -3.590,6 m 693.965,4] 255.158,8 m 11.108,9 -820,8 m 265.446,8] 428.518,6] 420.254,7



Anlage 4

Forderungsubersicht

Stand zum 31.12.2020

davon mit einer Restlaufzeit
Gesamtbetrag
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

Stand zum
01.01.2020

Art der Forderungen

Forderungen aus Zuweisungen, Zuschiissen, Transferleistungen,

1. o . . o o 29.811.361,47 31.633.584,16 11.530.211,37 3.963.565,28 16.139.807,51

Investitionszuweisungen u. -zuschiissen u. Investitionsbeitragen
darunter: Tilgungsanteile des Landes (Sonder- u. Kommunalinvestitionsprogr.) 19.931.575,54 21.029.343,61 977.907,22 3.911.628,88 16.139.807,51
nachrichtlich: wertberichtigte Forderungen 2.147.853,82 1.376.702,29 1.311.303,44 22.882,46 42.516,39
2. Forderungen aus Steuern und ahnlichen Abgaben 1.128.328,08 1.665.377,66 1.664.294,59 1.083,07 0,00
nachrichtlich:  wertberichtigte Forderungen 209.620,65 169.550,59 165.687,52 360,00 3.503,07
3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 585.470,33 813.860,15 813.260,15 600,00 0,00
nachrichtlich:  wertberichtigte Forderungen 83.153,46 99.137,80 97.044,00 600,00 1.493,80

, rnehmen,

Forderungen gegen verbundene Unternehmen, gegen Untern 11.134.102,22  12.503.257,84  5.341.302,30  2.148.362,21  5.013.593,33

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht u. Sondervermdgen
darunter: Tilgungsanteile der 2. PEG Schulen (Willy-Brandt-Schule) 8.202.286,22 7.684.890,44 522.934,90 2.148.362,21 5.013.593,33
Forderungen aus Liquiditatskrediten 2.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00 0,00
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 322.771,18 474.369,45 439.998,14 34.371,31 0,00
nachrichtlich:  wertberichtigte Forderungen 6.767,76 6.140,14 6.140,14 0,00 0,00

47.090.449,26

19.789.066,55

6.147.981,87

21.153.400,84

Summe aller Forderungen: 42.982.033,28

2.447.395,69

47.513,26

nachrichtlich:  Volumen der Wertberichtigungen

1.651.530,82 1.580.175,10 23.842,46




Anlage 5

Stand zum 31.12.2020 in EUR
Stand zum

Verbindlichkeitentbersicht

Art der Verbindlichkeiten 01.01.2020 davon mit einer Restlaufzeit
in EUR Gesamtbetrag
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

1. Verbindlichkeiten aus Anleihen 0,00 0,00 ---

p,  Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fur Investitionen und Investitions- g 576 745 84 119.309.372,21  7.688.829,80  20.818.457,26  81.802.085,15
fordermaBnahmen (ohne Beteiligungen und verbundene Unternehmen)

davon
2.1  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 93.232.980,05 102.938.654,87 6.114.264,80 24.584.073,29 72.240.316,78
2.2 Verbindlichkeiten gegenuber 6ffentlichen Kreditgebern 16.346.765,79 16.370.717,34 1.574.565,00 5.234.383,97 9.561.768,37
2.3 Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen Kreditgebern 0,00 0,00

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fir die Liquiditatssicherung

8. (ohne Beteiligungen und verbundene Unternehmen) 0.00 0.00 ---
4, Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften 0,00 0,00 --

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen u. Zuschissen,Transferleistungen u.

5. - . . . . L 4.509.009,96 8.287.710,03 8.287.710,03 0,00 0,00
Investitionszuweisungen- und zuschiissen sowie Investitionsbeitragen

6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.441.274,00 5.446.854,21 5.446.854,21 0,00 0,00

7. Verbindlichkeiten aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben 522,88 153.655,50 153.655,50 0,00 0,00

8. VgrblndllchI.(elten gg verbunde?en.Unternehmen und gg. Untgrnehmen, 504.771.35 551.300.86 551.300.86 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht und Sondervermdgen

9. sonstige Verbindlichkeiten 86.868.381,74 83.934.976,00 7.773.288,40 25.939.430,00 50.222.257,60
nachrichtlich: darunter Verbindlichkeiten ggii. dem Sondervermdgen Hessenkasse 85.004.675,00 82.057.012,60 5.895.325,00 25.939.430,00 50.222.257,60

Summe aller Verbindlichkeiten: 204.903.705,77] 217.683.877,81 29.901.647,80 55.757.887,26] 132.024.342,75



Anlage 6

Darlehenstubersicht

Restschuld am
31.12.2020 in EUR

Darlehens-
kontonr.

Ursprungs-

Darlehensgeber betrag in EUR

Investitionskredite (ohne verbundene Unternehmen)

I.a) Investitionskredite von Kreditinstituten

Kasseler Sparkasse 1 6250171204 1.533.875,64 67.145,30
Kasseler Sparkasse 2 6082060059 3.067.751,29 1.301.018,66
Kasseler Sparkasse 3 6082236388 2.694.963,78 550.287,84
Kasseler Sparkasse 4 6082251664 6.510.000,00 4.070.000,00
Kasseler Sparkasse 5 6082389060 2.617.694,17 1.916.291,88
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 6 1553285 766.937,82 214.742,46
Kreditanstalt fur Wiederaufbau 7 4553120 1.533.875,64 613.550,34
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 8 3583055 1.175.971,33 517.427,29
Landesbank Hessen - Thiringen 9 109927601 6.134.959,00 4.834.115,16
Landesbank Hessen - Thiringen (WBS) 10 0800086203 4.900.000,00 3.808.317,83
NRW Bank Minster 11 3026320014 7.000.000,00 3.871.788,68
NRW Bank Munster 12 3026320022 5.326.000,00 3.199.563,86
NRW Bank Minster 13 4202944965 4.000.000,00 3.634.698,99
DZ HYP AG (ehem. WL Bank Munster) 14 0109927600 4.400.000,00 2.717.107,62
DZ HYP AG (ehem. WL Bank Munster) 15 0109927602 3.289.924,00 2.384.248,00
DZ HYP AG (ehem. WL Bank Munster) 16 0109927601 1.109.324,35 692.107,68
DZ HYP AG (ehem. WL Bank Munster) 17 109927603 12.818.563,00 9.402.858,93
DZ HYP AG (ehem. DG HYP AG) 18 3215598800 9.577.200,00 5.324.158,56
Unicredit Bank AG 19 15112628 1.207.612,37 855.387,06
Investitionsbank Berlin 20 1063110057 4.000.000,00 3.775.298,32
WI Bank Hessen 21 7501336527 988.513,00 807.220,60
WI Bank Hessen 22 7501488211 6.241.529,00 5.345.946,61
WI Bank Hessen 23 7502084406 6.719.680,00 6.719.680,00
WI Bank Hessen (WBS) 24 7501499254 4.700.000,00 3.876.572,61
WI Bank Hessen (Hess. Inv.Fonds, Abt. C) 25 7502048590 700.000,00 700.000,00
WI Bank Hessen (Hess. Inv.Fonds, Abt. C) 26 7502048591 1.300.000,00 1.300.000,00
WI Bank Hessen (Hess. Inv.Fonds, Abt. C) 27 7502048593 1.150.000,00 1.150.000,00
WI Bank Hessen (Hess. Inv.Fonds, Abt. C) 28 7502048594 750.000,00 750.000,00
WI Bank Hessen (Hess. Inv.Fonds, Abt. C) 29 7502048595 950.000,00 950.000,00
WI Bank Hessen (Hess. Inv.Fonds, Abt. C) 30 7502048596 900.000,00 900.000,00
WI Bank Hessen (SIP) 31 7500055788 3.000.000,00 1.900.000,00
WI Bank Hessen (SIP) 32 7500058758 6.750.000,00 4.275.000,00
WI Bank Hessen (SIP) 33 7500064948 6.376.000,00 4.250.666,70
WI Bank Hessen (SIP) 34 7500060029 3.000.000,00 2.000.000,00
WI Bank Hessen (SIP) 35 7500062152 1.862.300,00 1.241.533,30
WI Bank Hessen (SIP) 36 7500062153 637.700,00 425.133,30
WI Bank Hessen (SIP) 37 7500063154 402.749,00 268.499,40



Anlage 6

Darlehensgeber Darlehens- Ursprupgs- Restschuld. am
kontonr. betrag in EUR 31.12.2020 in EUR
WI Bank Hessen (SIP) 38 7500063155 97.251,00 42.653,80
WI Bank Hessen (SIP) 39 7500062154 457.900,00 305.266,70
WI Bank Hessen (SIP) 40 7500062155 142.100,00 94.733,40
WI Bank Hessen (SIP) 41 7500059969 566.979,00 377.986,00
WI Bank Hessen (SIP) 42 7500059970 283.021,00 188.680,70
WI Bank Hessen (SIP) 43 7500059941 34.456,00 22.970,70
WI Bank Hessen (SIP) 44 7500059942 115.544,00 74.968,47
WI Bank Hessen (SIP) 45 7500059985 206.000,00 133.641,72
WI Bank Hessen (SIP) 46 7500059987 44.000,00 29.333,40
WI Bank Hessen (SIP) 47 7500060040 334.829,00 222.841,46
WI Bank Hessen (SIP) 48 7500060041 65.171,00 34.432,46
WI Bank Hessen (SIP) 49 7500063157 591.959,00 394.639,30
WI Bank Hessen (SIP) 50 7500063158 408.041,00 202.894,67
WI Bank Hessen (SIP) 51 7500062156 567.364,00 362.686,50
WI Bank Hessen (SIP) 52 7500062157 132.636,00 74.036,65
WI Bank Hessen (SIP) 53 7500063176 87.500,00 58.333,40
WI Bank Hessen (SIP) 54 7500063169 25.000,00 16.666,60
WI Bank Hessen (SIP) 55 7500063186 25.000,00 16.666,60
WI Bank Hessen (SIP) 56 7500064972 625.000,00 416.666,60
WI Bank Hessen (SIP) 57 7500064934 62.500,00 41.666,60
WI Bank Hessen (SIP) 58 7500064939 62.500,00 41.666,60
WI Bank Hessen (SIP) 59 7500064941 50.000,00 33.333,40
WI Bank Hessen (SIP) 60 7500064947 75.000,00 50.000,00
WI Bank Hessen (SIP) 61 7500067106 112.500,00 75.000,00
WI Bank Hessen (SIP) 62 7500067108 50.000,00 33.333,40
WI Bank Hessen (SIP) 63 7500067111 25.000,00 16.666,60
WI Bank Hessen (SIP) 64 7500067113 50.000,00 33.213,25
WI Bank Hessen (SIP) 65 7500067119 37.500,00 24.702,30
WI Bank Hessen (SIP) 66 7500070260 500.000,00 336.526,72
WI Bank Hessen (SIP) 67 7500070268 12.500,00 8.750,06
WI Bank Hessen (SIP) 68 7500070270 100.000,00 69.999,94
WI Bank Hessen (SIP) 69 7500070274 675.000,00 472.500,00
WI Bank Hessen (SIP) 70 7500070282 500.000,00 349.308,33
WI Bank Hessen (SIP) 71 7500070288 302.500,00 206.898,91
WI Bank Hessen (SIP) 72 7500070300 62.500,00 41.548,09
WI Bank Hessen (SIP) 73 7500070388 81.250,00 55.576,54
WI Bank Hessen (SIP) 74 7500070324 37.500,00 26.250,00
WI Bank Hessen (SIP) 75 7500070329 62.500,00 43.632,62
WI Bank Hessen (SIP) 76 7500070402 62.500,00 43.749,94
WI Bank Hessen (SIP) 77 7500070438 62.500,00 43.749,94
WI Bank Hessen (SIP) 78 7500070336 37.500,00 26.250,00
WI Bank Hessen (SIP) 79 7500070339 20.000,00 14.000,06

WI Bank Hessen (SIP) 80 7500070377 15.000,00 9.366,08



Anlage 6

Darlehen aus dem Hess. Investitionsfonds, Abteilung B

Darlehensgeber Darlehens- Ursprupgs- Restschuld. am
kontonr. betrag in EUR 31.12.2020 in EUR
WI Bank Hessen (SIP) 81 7500070380 50.000,00 35.000,06
WI Bank Hessen (SIP) 82 7500070445 37.500,00 26.250,00
WI Bank Hessen (SIP) 83 7500070454 75.000,00 52.500,00
WI Bank Hessen (SIP) 84 7500625447 20.553,43 14.387,35
WI Bank Hessen (SIP) 85 7500625455 98.761,00 69.132,73
WI Bank Hessen (SIP) 86 7500626388 2.944,00 2.060,83
WI Bank Hessen (SIP) 87 7500650567 31.686,00 22.180,20
WI Bank Hessen (SIP) 88 7500660807 12.293,00 9.014,92
WI Bank Hessen (KIP [) 89 7501626036 71.065,53 66.327,83
WI Bank Hessen (KIP [) 90 7501777636 917.063,96 855.926,36
WI Bank Hessen (KIP 1) 91 7501786220 61.711,97 59.654,90
WI Bank Hessen (KIP I) 92 7502030400 410.000,00 396.333,33
WI Bank Hessen (KIP I) 93 7502030418 3.050.000,00 2.948.333,33
WI Bank Hessen (KIP I) 94 7502039567 1.261.670,99 1.261.670,99
WI Bank Hessen (KIP I) 95 7502052019 653.288,03 653.288,03
WI Bank Hessen (KIP I) 96 7502052020 595.938,52 595.938,52
WI Bank Hessen (KIP II) 97 7502052679 50.000,00 50.000,00
WI Bank Hessen (KIP II) 98 7502052680 42.500,00 42.500,00

Summe Investitionskredite von Kreditinstituten 102.938.654,87

I.b) Investitionskredite von 6ffentlichen Kreditgebern

WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 99 7911608045 1.374.096,93 31.955,84
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 100 7500005133 1.271.519,00 36.749,23
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 101 7500007438 1.570.886,79 42.456,39
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 102 7500011181 1.609.510,63 118.072,23
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 103 7500014431 1.606.200,02 192.247,75
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 104 7500018074 2.572.075,00 422.875,00
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 105 7500022608 1.598.391,67 336.991,67
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 106 7500026837 1.580.081,25 406.481,25
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 107 750030943 1.544.537,50 469.037,50
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 108 7500034482 1.565.870,83 550.170,83
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 109 7500043534 1.673.787,50 665.637,50
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 110 7500053432 1.696.450,00 753.250,00
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 111 7500057630 1.599.468,75 782.718,75
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 112 7500057630 1.517.308,33 814.308,33
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 113 750007864 1.521.918,75 886.068,75
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 114 7500663124 1.323.735,42 832.135,42
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 115 7500842655 1.455.139,58 982.289,58
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 116 7500953971 1.434.675,00 1.035.075,00
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 117 7501208542 1.440.060,42 1.105.810,42
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 118 7501500290 1.492.000,00 1.310.025,26
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 119 7501642650 1.503.000,00 1.381.464,27



Anlage 6

Darlehens- Ursprungs- Restschuld am
PEUCIEIER S HERITE || v betrag in EUR 31.12.2020 in EUR
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 120 7501793697 1.637.000,00 1.564.896,37
WI-Bank Hessen (ehem. LTH) 121 7502066338 1.650.000,00 1.650.000,00

Summe Investitionskredite von 6ffentlichen Kreditgebern 16.370.717,34

119.309.372,21

Summe Investitionskredite

Liguiditatskredite (ohne verbundene Unternehmen)

Liquiditatskredite von Kreditinstituten

keine 0,00

Summe Liquiditatskredite m




Anlage 6

Darlehens- Ursprungs- Restschuld am

Darlehensgeber kontonr. betrag in EUR 31.12.2020 in EUR

lll. Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Kreditgebern (ohne verbundene Unternehmen)

keine 0,00



Anlage 7

Ubersicht Uiber die fremden Zahlungsmittel nach 8 15 GemHVO

Sachkonto

Beschreibung

Zustandiger Aufgabentréager Stand 31.12.2020

4861600 Fordermittel fur EU-Projekte
Amtshilfeersuchen

4862100 Vollstreckungsstelle
Stundungszinsen fiir

4862200 Wohngeldforderungen

4862210 Pfa_ndgeld fur Transponder
(Zeiterfassung)

4863850 Erste-Hilfe-Budget der Unfallkasse
Hessen

4865100 'Il=o_rderm|ttel aus de_m Pr(_)gramrp

Kinderbetreuungsfinanzierung

4865130 - .

4865150 Mundelgelder

4865160 Zwe_ckbestlmmte GeldbuRen aus
Gerichtsverfahren

4866120 Tourismusférderung

bzw. Berechtigte in EUR
Projektbeteiligte im Ausland 227.898,00
Forderungen diverser Dritter (z.B. 849.60
kreisangehotrige Gemeinden, GEZ) '
Land Hessen 61,14
Beschaftigte der Landkreisver- 2.700,00
waltung

Flnnan2|erupg von Erste-Hilfe-Lehr- 38.427.88
gangen bei den Feuerwehren

Kita-Tréger bzw. Tagesmiitter 34.859,00
Unterhaltsberechtigte 10.492,59
AGIL (fur ambulante Jugendhilfe- 3.350,00
maflnahmen)

Bewirtschaftung der Férdermittel 26.404,27

fur die "TAG Grimmsteig"




Anlage 8

BUrgschaftsUbersicht

Risikohohe am

.| Birgschaftsnehmer 31.12.20 in EUR Zweck

1 Arbeitsforderungsgesellschaft - AGiL 709.637,08 Erwerb/Ausbau Kleiderfabrik Wolfhagen

2 GVZ Projektgesellschaft 1.377.943,59 Neubau KV-Terminal im Guterverkehrszentrum
3 Nahwarmeversorgung Immenhausen 21.046,67 Bau einer Holzhackschnitzelfeuerungsanlage
4 Verein fur Korper- und Mehrfach- 57.819,18 Beseitigung von Liquiditatsproblemen

behinderte Hofgeismar e. V.

5 Regionalbahn Kassel GmbH 7.861.125,00 Finanzierung von insg. 18 RegioTram-Fahr-
zeugen
6 Planungs- und Betriebs GmbH (ehem. 3.056.454,87 Projekt 1
Nahwarmeversorgung Naumburg) Nutzung von regenerativen Energien
Projekt 2

Nutzung von regenerativen Energien
Birgschaft Giber insgesamt 6,5 Mio. Euro, aber
Staffelung nach Tranchen

7 Projektentwicklungs-GmbH & Co. 10.953.183,89 Sicherheit zur Umschuldung der Verbindlich-
Landratsamt Kassel KG keiten zu Kommunalkreditkonditionen
8 EAM GmbH & Co. KG 19.337.866,72 Kreditaufnahme zur Finanzierung des Erwerbs

samtlicher E.ON Mitte-Aktien im Zuge der
Rekommunalisierung der EAM



Anlage 9

RUcksteIIungsUbersicht

Stand zum
31.12.2020

SEre) ZmT Inanspruch- Aufldsungen Zufuhrungen
nahmen 2020 2020 2020

01.01.2020
- 1T 1 & ]

Art der Ruckstellung

1. Ruckstellungen fur Pensionen 46.164.052,00 149.729,00 1.297.003,00 2.921.130,00 47.638.450,00
2. Riickstellungen fur Beihilfen 10.547.501,00 121.262,00 308.355,00 794.668,00 10.912.552,00
3. Ruckstellungen fur Altersteilzeit 901.321,93 337.844,00 0,00 530.403,09 1.093.881,02
4. Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten 2.612.233,46 0,00 0,00 292.998,44 2.905.231,90
5 Instandhaltungsriickstellungen 3.228.000,00 2.596.466,34 631.533,66 2.127.860,02 2.127.860,02
6.  Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen aus Burgschaften, 518.394,32 158.877,51 184.908,81 100.392,00 275.000,00
Gewabhrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren
7. Weitere Ruckstellungen nach § 39 Abs. 1 Satz 2 GemHVO 3.329.652,16 948.435,22 49.328,19 1.929.150,79 4.261.039,54
davon
9.1 Rickstellung fur Leistungsentgelte gemaf § 18 TV6D 379.467,40 379.467,40 0,00 171.678,79 171.678,79
9.2 Rickstellung fiir "Gemeinwohlkosten" Flughafen Kassel-Calden 794.876,57 254.908,82 0,00 349.000,00 888.967,75
9.3 Rickstellung firr Verlustabdeckungen ggu. den Kreiskliniken 1.834.004,19 0,00 47.949,19 1.320.600,00 3.106.655,00
9.4  Ruckstellungen fir zu leistende Zuschiisse (Sportférderung) 21.304,00 14.059,00 1.379,00 2.372,00 8.238,00
9.5 Rickstellungen fir zu leistende Zuschisse (Soziales) 0,00 0,00 0,00 85.500,00 85.500,00
Ruckstellung fur die gemeinsame Leitfunkstelle mit der Stadt Kassel 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ruckstellungen 67.301.154,87 4.312.614,07 2.471.128,66 8.696.602,34 69.214.014,48



Anlage 10

Ubersicht der Ubertragenen Haushaltsermachtigungen

Budgetreste zum

Investitionen 2020 Fortge- | Budget- i Verflgb. 31.12.2020
nach Kateaorien schrieb. reste aus || Mittel :
g Ansatz Vorjahren |[[insgesamt Insgesamt qavon
2020 Ubertrag
i3 nach 2020
in EUR (Basis: Bestandskonten der Vermdgensrechnung)

Schulen 32.093.788 31.075.433 63.169.221 10.284.460 52.884.762 52.655.087
davon
Grundschulen 12.447.455 15.991.609 28.439.064 3.472.891 24.966.173 24.877.198
Gesamtschulen 8.864.645 6.007.545 14.872.190 1.543.969 13.328.222 13.320.190
Gymnasien 2.250.065 681.499 2.931.564 575.659 2.355.905 2.242.950
Forderschulen 1.598.255 2.695.189 4.293.444 144.364 4.149.080 4.145.874
Berufliche Schulen 5.586.868 1.443.140 7.030.008 4.258.901 2.771.107 2.762.050
Sonstiges 1.346.500 4.256.452 5.602.952 288.677 5.314.275 5.306.826
Kreisstralen und Radverkehr 8.905.000 12.492.265 21.397.265 7.827.905 13.569.360 13.331.962
I e OOl I E L TS 6.615.000 5088554 11.703554  153.428 11.550.126 11.521.264

(ohne Schulen und KreisstraRen)

davon

Kinderbetreuungseinrichtungen 14.000 49.600 63.600 0 63.600 49.600
Sportforderung 100.000 48.050 148.050 33.928 114.122 104.260
Brandschutz 270.000 321.900 591.900 93.500 498.400 498.400
Breitbandausbau (ohne Schulen) 6.200.000 4.669.004 10.869.004 0 10.869.004 10.869.004
Sonstiges 31.000 0 31.000 26.000 5.000 0

IESITTNET i S AP 2. 7.663.673 10.000.000 17.663.673 2.063.672 15.600.001 5.600.000

vermdgen

davon

Anteilserwerb, Kapitalzufiihrungen 7.500.000 10.000.000 17.500.000 1.900.000 15.600.000 5.600.000
Zufuhrung zur Versorgungsrucklage 163.673 0 163.673 163.672 1 0
Verwaltung 839.427 256.005 1.095.432 536.472 558.960 457.567
davon

EDV-Ausstattung Verwaltung 340.000 63.631 403.631 116.100 287.531 287.531

Sonst. Betriebs- u. Geschéftsausstatt. 499.427 192.375 691.802 420.372 271.429 170.037

Sonstiges 2.525.150 782.491 3.307.641 1.276.605 2.031.036 2.021.890

davon

Ausbau des Diemelradwegs R 4 1.000.000 1.000.000 279.039 720.961 720.961

58.642.038| 50.694.749|118.536.787| 22142 543 96.194 244| 85.567.771




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -573.204,84 -565.726,00 -555.996,53 -9.729,47
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -917.937,10 -850.000,00 -757.382,38 -92.617,62
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -711.331,45 -607.650,00 -727.291,47 119.641,47
07 540-543 ErrtT:gggeegus Zuweisungen und Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -20.687,59 -275.600,00 -209.783,65 -65.816,35
08 546 Ertrage a. d. Auflésung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -10.554,54 -14.900,00 -12.319,00 -2.581,00
beitragen
09 |53 Sonstige ordentliche Ertrage -1.207.045,74| -1.302.708,00| -1.668.678,54 365.970,54
(538) davon: Ertrage a. d. Herabsetz./Auflosung v. Pensions- u. Beihilfertickstellungen -747.466,00 -1.050.000,00| -1.313.527,00 263.527,00
10 Summe der ordentlichen Ertrége -3.440.76126| -3.616.584,00f -3.931.451,57 314.867,57
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 11.810.390,26 13.173.500,00 12.726.445,78 447.054,22
643, 647-649,
65
(648) davon: Aufw. f. Zufuhrungen/Inanspruchnahmen v. Altersteilzeitriickstellungen 31.744,43 244.100,00 192.559,09 51.540,91
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 5.162.221,47 3.725.300,00 4.801.470,79 -1.076.170,79
(646) davon: Aufw. f. Zufuihrungen/Inanspruchnahmen Pensions- u. 3.711.990,00 2.420.000,00 3.352.924,00 -932.924,00
Beihilferiickstellungen
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.663.777,75 9.894.863,00 9.363.639,19 531.223,81
14 |66 Abschreibungen 447.610,61 409.115,00 379.343,55 29.771,45
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 449.907,86 630.850,00 550.485,87 80.364,13
Finanzaufwendungen
18 70, 74,76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.440,08 14.550,00 10.194,92 4.355,08
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 26.546.348,03| 27.848.178,00 27.831.580,10 16.597,90
20 Verwaltungsergebnis 23.105.586,77| 24.231.594,00, 23.900.128,53 331.465,47
21 56, 57 Finanzertrage -24.181,96 -23.500,00 -27.792,29 4.292,29
23 Finanzergebnis -24.181,96 -23.500,00 -27.792,29 4.292,29
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 23.081.404,81| 24.208.094,00 23.872.336,24 335.757,76
25 |59 AuBerordentliche Ertrage -115.293,32 0,00 -345.905,38 345,905,38
26 79 AuRerordentliche Aufwendungen 20.672,30 0,00 93.213,22 -93.213,22
27 AuBerordentliches Ergebnis -94.621,02 0,00 -252.692,16 252.692,16
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 22.986.783,79| 24.208.094,00 23.619.644,08 588.449,92
29 Erl6se aus internen Leistungsbeziehungen -23.272.404,61| -22.917.990,00| -22.839.656,63 -78.333,37
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -23.272.404,61| -22.917.990,00| -22.839.656,63 -78.333,37
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -285.620,82 1.290.104,00 779.987,45 510.116,55

- Teilrechnungen Seite 1 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 4.770,55 103.500,00 150.236,39 -46.736,39
21 822 + Einz. aus Abg. v. Vermdgensggst. d. Sachanlageverm. u. d. immat. 0,00 0,00 45.220,00 -45.220,00
Anlageverm.
Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 4.770,55 103.500,00 195.456,39 -91.956,39
25 |842 - Ausz. fur BaumaRnahmen 0,00 -500.000,00 0,00 -500.000,00
26 840, 843 - Ausz. flr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermdgen und immat. -309.716,55| -1.095.432,28 -536.472,44 -558.959,84
Anlagever.
27 844 - Ausz. fUr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -157.331,41 -163.673,00 -163.672,31 -0,69
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -467.047,96| -1.759.105,28 -700.144,75| -1.058.960,53
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -462.277,41| -1.655.605,28 -504.688,36| -1.150.916,92

- Teilrechnungen Seite 2 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.376.415,84| -1.381.475,00 -1.439.545,58 58.070,58
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -859.967,67 -632.980,00 -560.965,25 -72.014,75
08 546 Ertrage a. d. Auflésung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -11.983,93 -12.317,00 -15.137,00 2.820,00
beitragen
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -427,04 -220,00 14.604,66 -14.824,66
10 Summe der ordentlichen Ertrage -2.248.794,48 -2.026.992,00 -2.001.043,17 -25.948,83
11 |62, 63, 640- |Personalaufwendungen 5.506.658,03 5.783.400,00 5.819.742,67 -36.342,67
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 321.834,64 298.700,00 284.779,04 13.920,96
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 320.101,80 1.059.780,00 997.027,24 62.752,76
14 |66 Abschreibungen 191.067,89 216.158,00 217.693,92 -1.535,92
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 1.647.828,10 2.273.300,00 2.329.313,62 -56.013,62
Finanzaufwendungen

18 70, 74,76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 934,74 -934,74
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 7.987.490,46 9.631.338,00 9.649.491,23 -18.153,23
20 Verwaltungsergebnis 5.738.695,98 7.604.346,00 7.648.448,06 -44.102,06
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 5.738.695,98 7.604.346,00 7.648.448,06 -44.102,06
25 59 AuBerordentliche Ertrage -2.115,49 0,00 -10.150,91 10.150,91
26 79 AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 7.867,00 -7.867,00
27 AuBerordentliches Ergebnis -2.115,49 0,00 -2.283,91 2.283,91
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 5.736.580,49 7.604.346,00 7.646.164,15 -41.818,15
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 3.275.529,09 3.152.307,71 3.234.765,17 -82.457,46
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 3.275.529,09 3.152.307,71 3.234.765,17 -82.457,46
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 9.012.109,58| 10.756.653,71| 10.880.929,32 -124.275,61

- Teilrechnungen Seite 3 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Landkreis Kassel
Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 3.221,93 4.000,00 18.471,54 -14.471,54
21 822 + Einz. aus Abg. v. Vermdgensggst. d. Sachanlageverm. u. d. immat. 0,00 0,00 12.500,00 -12.500,00
Anlageverm.
Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 3.221,93 4.000,00 30.971,54 -26.971,54
26 840, 843 - Ausz. fUr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermégen und immat. -128.075,09 -1.645.690,53 -356.018,94 -1.289.671,59
Anlagever.
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -128.075,09| -1.645.690,53 -356.018,94| -1.289.671,59
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -124.853,16 -1.641.690,53 -325.047,40 -1.316.643,13

- Teilrechnungen Seite 4 - Druck am 22.03.22



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 21 Schultrdgeraufgaben

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.832.545,99| -1.501.408,00, -1.590.009,16 88.601,16
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -10.220,31 -4.450,00 -8.207,85 3.757,85
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -2.761.105,80 -2.524.604,00 -2.665.463,91 140.859,91
05 55 Steuern und steueréhnl. Ertrage einschl. Ertrage aus gesetzlichen Umlagen -69.044.975,00( -71.772.544,00| -71.756.290,00 -16.254,00
07 540-543 Errtrrl'i’;ggigus Zuweisungen und Zuschissen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -2.218.968,99 -2.748.820,00 -2.645.227,56 -103.592,44
08 546 Ertrage a. d. Auflésung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -7.548.020,39 -5.999.855,00 -6.716.805,10 716.950,10
beitragen
09 |53 Sonstige ordentliche Ertrage -689.929,88 -950.511,00 -1.058.821,30 108.310,30
10 Summe der ordentlichen Ertrége -84.105.766,36| -85.502.192,00| -86.440.824,88 938.632,88
11 |62, 63, 640- |Personalaufwendungen 20.463.597,02| 21.276.800,00, 21.066.868,18 209.931,82
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 204.304,20 235.600,00 224.619,85 10.980,15
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 41.486.866,73 42.762.527,48 43.006.479,55 -243.952,07
(697) davon: Einstellungen in den Sonderposten 651.258,42 1.156.000,00 958.069,74 197.930,26
14 |66 Abschreibungen 5.548.401,44 6.010.343,00 6.012.860,87 -2.517,87
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 9.798.669,18 9.977.100,00f 10.070.611,83 -93.511,83
Finanzaufwendungen
18 70, 74,76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.180,06 9.160,00 9.946,72 -786,72
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 77.510.018,63| 80.271.530,48/ 80.391.387,00 -119.856,52
20 Verwaltungsergebnis -6.595.747,73| -5.230.661,52| -6.049.437,88 818.776,36
21 56, 57 Finanzertrage 0,00 -1.000.000,00 -1.000.000,00 0,00
23 Finanzergebnis 0,00 -1.000.000,00 -1.000.000,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) -6.595.747,73| -6.230.661,52| -7.049.437,88 818.776,36
25 59 AuBerordentliche Ertrage -1.248.580,38 0,00 -584.896,16 584.896,16
26 79 AuRerordentliche Aufwendungen 1.248.580,38 0,00 584.896,16 -584.896,16
(799) davon: Einstellungen in den Sonderposten 1.226.743,38 0,00 520.388,95 -520.388,95
27 AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) -6.595.747,73| -6.230.661,52| -7.049.437,88 818.776,36
29 Erlose aus internen Leistungsbeziehungen -2.187.040,00{ -2.187.040,00 -1.275.760,00 -911.280,00
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 8.782.787,73 8.937.366,00 8.325.197,88 612.168,12
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 6.595.747,73 6.750.326,00 7.049.437,88 -299.111,88
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 0,00 519.664,48 0,00 519.664,48

- Teilrechnungen Seite 5 - Druck am 22.03.22



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 21 Schultrdgeraufgaben

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 1.718.587,98| 14.239.732,00 3.601.088,56| 10.638.643,44
21 822 + Einz. aus Abg. v. Vermdgensggst. d. Sachanlageverm. u. d. immat. 0,00 0,00 564,03 -564,03

Anlageverm.

Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 1.718587,98| 14.239.732,00 3.601.652,59| 10.638.079,41
24 841 - Ausz. fir den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden -10.401,44 -3.500,00 0,00 -3.500,00
25 |842 - Ausz. fir BaumaRnahmen -12.957.134,25| -51.751.105,28) -8.712.071,57| -43.039.033,71
26 840, 843 - Ausz. fur Investitionen in das sonst. Sachanlagevermdgen und immat. -1560.088,85| -11.414.616,18| -1.572.388,05| -9.842.228,13

Anlagever.

Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -14527.624,54| -63.169.221,46| -10.284.459,62| -52.884.761,84

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -12.809.036,56| -48.929.489,46| -6.682.807,03| -42.246.682,43

- Teilrechnungen Seite 6 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 25 Kultur und Wissenschaft

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -2.236.026,58| -2.053.500,00 -827.894,90| -1.225.605,10
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -1.059.513,54 -1.047.500,00 -1.209.218,00 161.718,00
07 540-543 Errtg%%%ﬁus Zuweisungen und Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -2.915.255,97 -3.178.200,00| -2.647.093,35 -531.106,65
08 546 Ertrage a. d. Aufldsung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- 0,00 -500,00 0,00 -500,00
beitragen
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -11.045,75 -4.500,00 -17.441,61 12.941,61
10 Summe der ordentlichen Ertrage -6.221.841,84| -6.284.200,00 -4.701.647,86| -1.582.552,14
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 2.817.149,38 2.838.000,00 2.833.865,67 4.134,33
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 51.582,24 49.300,00 47.002,39 2.297,61
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.823.836,07 3.014.000,00 2.131.959,66 882.040,34
14 66 Abschreibungen 24.365,65 18.241,00 22.19544 -3.954,44
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 798.286,31 783.950,00 755.023,69 28.926,31
Finanzaufwendungen

17 72 Transferaufwendungen 144.528,10 135.000,00 62.100,30 72.899,70
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 6.659.747,75 6.838.491,00 5.852.147,15 986.343,85
20 Verwaltungsergebnis 437.905,91 554.291,00 1.150.499,29 -596.208,29
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 437.905,91 554.291,00 1.150.499,29 -596.208,29
25 59 AuRerordentliche Ertrage -556,53 0,00 -925,53 925,53
27 AuBerordentliches Ergebnis -556,53 0,00 -925,53 925,53
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 437.349,38 554.291,00 1.149.573,76 -595.282,76
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 1.292.651,55 1.335.711,25 1.234.158,64 101.552,61
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 1.292.651,55 1.335.711,25 1.234.158,64 101.552,61
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 1.730.000,93 1.890.002,25 2.383.732,40 -493.730,15

- Teilrechnungen Seite 7 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 25 Kultur und Wissenschaft

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
26 840, 843 - Ausz. fUr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermégen und immat. -17.358,32 -30.000,00 -19.771,88 -10.228,12
Anlagever.
Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -17.358,32 -30.000,00 -19.771,88 -10.228,12
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -17.358,32 -20.000,00 -19.771,88 -228,12

- Teilrechnungen Seite 8 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 31 Soziale Leistungen

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -30.083,50 -31.428,00 -76.010,65 44.582,65
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -2.176.724,25|  -1.939.000,00 -1.579.618,80 -359.381,20
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -6.044.323,87 -6.281.600,00 -6.103.264,89 -178.335,11
06 547 Ertrage aus Transferleistungen -15.086.441,92| -20.750.200,00| -22.805.971,83 2.055.771,83
07 540-543 Errtrrl'i’iaggigus Zuweisungen und Zuschissen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -28.812.278,50| -30.955.973,00| -28.592.201,46 -2.363.771,54
08 546 Ertrage a. d. Auflésung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -603,00 -602,00 -603,00 1,00
beitragen
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -775.574,00 -531.538,00 -582.426,70 50.888,70
10 Summe der ordentlichen Ertrége -52.926.029,04| -60.490.341,00| -59.740.097,33 -750.243,67
11 |62, 63, 640- |Personalaufwendungen 13.296.357,41| 14.283.000,00| 13.635.863,73 647.136,27
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 536.455,36 623.400,00 594.346,54 29.053,46
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.165.701,86 6.559.852,00 5.088.894,90 1.470.957,10
14 66 Abschreibungen 319.667,45 207.048,00 666.195,87 -459.147,87
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 4.973.538,95 5.026.173,00 5.162.622,18 -136.449,18
Finanzaufwendungen

17 |72 Transferaufwendungen 75.925.144,17| 84.203.410,00, 83.161.037,01 1.042.372,99
18 70, 74,76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.106,57 10.850,00 4.480,80 6.369,20
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 101.223.971,77| 110.913.733,00| 108.313.441,03 2.600.291,97
20 Verwaltungsergebnis 48297.942,73| 50.423.392,00| 48.573.343,70 1.850.048,30
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 48.297.942,73| 50.423.392,00f 48573.343,70 1.850.048,30
25 59 AuBerordentliche Ertrage -90.138,51 0,00 -55.363,09 55.363,09
26 79 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 1.314,36 -1.314,36
27 AuBerordentliches Ergebnis -90.138,51 0,00 -54.048,73 54.048,73
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) |  48.207.804,22| 50.423.392,00| 48.519.294,97 1.904.097,03
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 5.373.574,08 4.730.726,85 5.020.238,51 -289.511,66
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 5.373.574,08 4.730.726,85 5.020.238,51 -289.511,66
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 53.581.378,30| 55.154.118,85| 53.539.533,48 1.614.585,37

- Teilrechnungen Seite 9 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 31 Soziale Leistungen

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
26 840, 843 - Ausz. fUr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermégen und immat. -16.032,00 -10.000,00 -1.425,03 -8.574,97
Anlagever.
Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -16.032,00 -10.000,00 -1.425,03 -8.574,97
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -16.032,00 -10.000,00 -1.425,03 -8.574,97

- Teilrechnungen Seite 10 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -158.237,09 -199.700,00 -30.101,65 -169.598,35
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -904.271,22 -933.500,00 -929.508,58 -3.991,42
06 547 Ertrage aus Transferleistungen -11.749.874,70| -11.713.500,00 -9.271.831,31 -2.441.668,69
07 540-543 ErrtT:I'e;\aggeegus Zuweisungen und Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -1.189.814,17 -1.617.000,00 -1.561.027,65 -55.972,35
08 546 Ertrage a. d. Auflésung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -196.722,76 -177.815,00 -177.814,91 -0,09
beitragen
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -870.812,05 0,00 -186.538,20 186.538,20
10 Summe der ordentlichen Ertrége -15.069.731,99| -14.641.515,00| -12.156.822,30| -2.484.692,70
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 8.190.815,59 8.720.800,00 8.573.536,63 147.263,37
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 243.641,72 227.900,00 217.278,67 10.621,33
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 471.460,74 568.950,00 253.456,39 315.493,61
14 66 Abschreibungen 273.212,02 204.465,00 284.466,32 -80.001,32
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 1.470.451,00 1.758.800,00 1.672.440,80 86.359,20
Finanzaufwendungen

17 |72 Transferaufwendungen 33.565.829,15| 37.208.450,00, 34.588.623,87 2.619.826,13
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 44215410,22| 48.689.365,00/ 45.589.802,68 3.099.562,32
20 Verwaltungsergebnis 29.145.678,23| 34.047.850,00 33.432.980,38 614.869,62
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 29.145.678,23| 34.047.850,00 33.432.980,38 614.869,62
25 59 AuRerordentliche Ertrage -8.127,99 0,00 -16.377,67 16.377,67
26 79 AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 60.547,42 -60.547,42
27 AuBerordentliches Ergebnis -8.127,99 0,00 44.169,75 -44.169,75
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 29.137.550,24| 34.047.850,00 33.477.150,13 570.699,87
29 Erl6se aus internen Leistungsbeziehungen -1.223.250,04 -1.351.760,85 -1.312.302,33 -39.458,52
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 432251712 4.379.462,09 4.324.451,70 55.010,39
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 3.099.267,08 3.027.701,24 3.012.149,37 15.551,87
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 32.236.817,32| 37.075.551,24| 36.489.299,50 586.251,74

- Teilrechnungen Seite 11 - Druck am 22.03.22



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
26 840, 843 - Ausz. fUr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermégen und immat. 0,00 -68.600,00 0,00 -68.600,00
Anlagever.
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 -68.600,00 0,00 -68.600,00
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -68.600,00 0,00 -68.600,00

- Teilrechnungen Seite 12 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 41 Gesundheitsdienste

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -778.278,40 -3.197.052,00 -3.082.899,62 -114.152,38
08 546 Ertrége a. d. Auflésung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -152,00 -152,00 -152,00 0,00
beitragen
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -49,78 0,00 -47.949,19 47.949,19
10 Summe der ordentlichen Ertrage -778.480,18| -3.197.204,00 -3.131.000,81 -66.203,19
11 |62, 63, 640- |Personalaufwendungen 893.207,13 900.200,00 1.007.541,22 -107.341,22
643, 647-649,
65
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 154.070,02 3.699.052,00 3.737.545,40 -38.493,40
14 66 Abschreibungen 12.094,50 10.615,00 12.349,15 -1.734,15
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 3.365.575,50 3.702.100,00 3.636.653,99 65.446,01
Finanzaufwendungen

18 70, 74,76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 6.710.000,00 7.774.200,00{ -1.064.200,00
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 4.424.947,15| 15.021.967,00, 16.168.289,76 -1.146.322,76
20 Verwaltungsergebnis 3.646.466,97| 11.824.763,00 13.037.288,95 -1.212.52595
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 3.646.466,97| 11.824.763,00 13.037.288,95| -1.212.52595
25 59 AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 -30,00 30,00
26 79 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 1.804.143,45 -1.804.143,45
27 AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 1.804.113,45 -1.804.113,45
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 3.646.466,97| 11.824.763,00f 14.841.402,40| -3.016.639,40
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 473.612,57 585.010,90 605.168,64 -20.157,74
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 473.612,57 585.010,90 605.168,64 -20.157,74
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 4.120.079,54| 12.409.773,90, 15.446.571,04 -3.036.797,14

- Teilrechnungen Seite 13 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 41 Gesundheitsdienste

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
22 823 + Einz. aus Abgéngen von Vermdgensgegenstanden des 0,00 700.000,00 700.000,00 0,00
Finanzanlagevermégens
Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 700.000,00 700.000,00 0,00
26 840, 843 - Ausz. fUr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermégen und immat. 0,00 -159.165,31 -159.165,31 0,00
Anlagever.
27 844 - Ausz. fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0,00{ -17.500.000,00| -1.900.000,00| -15.600.000,00
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00| -17.659.16531| -2.059.165,31| -15.600.000,00
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00/ -16.959.165,31 -1.359.165,31| -15.600.000,00

- Teilrechnungen Seite 14 -

Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 42 Sport

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -80,00 0,00 -1.379,00 1.379,00
10 Summe der ordentlichen Ertrage -80,00 0,00 -1.379,00 1.379,00
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 79.859,29 80.800,00 87.707,30 -6.907,30
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 4.145,88 4.300,00 4.099,60 200,40
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.278,79 12.500,00 139,93 12.360,07
14 66 Abschreibungen 39.451,00 39.323,00 41.013,00 -1.690,00
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 83.444,20 85.200,00 85.965,00 -765,00
Finanzaufwendungen

17 72 Transferaufwendungen 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 209.179,16 223.123,00 218.924,83 4.198,17
20 Verwaltungsergebnis 209.099,16 223.123,00 217.545,83 557717
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 209.099,16 223.123,00 217.545,83 557717
27 AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 209.099,16 223.123,00 217.545,83 557717
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 2.248.342,01 2.252.531,99 1.335.106,13 917.425,86
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 2.248.342,01 2.252.531,99 1.335.106,13 917.425,86
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 2.457.441,17 2.475.654,99 1.552.651,96 923.003,03

- Teilrechnungen Seite 15 -

Druck am 22.03.22



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 42 Sport

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
26 840, 843 - Ausz. fUr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermégen und immat. -105.670,00 -148.050,00 -33.928,00 -114.122,00
Anlagever.
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -105.670,00 -148.050,00 -33.928,00 -114.122,00
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -105.670,00 -148.050,00 -33.928,00 -114.122,00

- Teilrechnungen Seite 16 -
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Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 51 Raumliche Planung und Entwicklung

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
01 |50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -360,47 -468,00 -196,62 -271,38
07 540-543 Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine 0,00 -57.800,00 -60.000,00 2.200,00
Umlagen
10 Summe der ordentlichen Ertrage -360,47 -58.268,00 -60.196,62 1.928,62
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 644.739,29 683.500,00 752.236,11 -68.736,11
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 20.440,08 16.100,00 15.349,66 750,34
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 15.966,59 136.100,00 86.979,01 49.120,99
16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen 446.490,00 488.004,00 488.004,00 0,00
Umlageverpflichtungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 1.127.635,96 1.323.704,00 1.342.568,78 -18.864,78
20 Verwaltungsergebnis 1.127.275,49 1.265.436,00 1.282.372,16 -16.936,16
21 56, 57 Finanzertrage -20.406,35 -25.400,00 -25.464,59 64,59
23 Finanzergebnis -20.406,35 -25.400,00 -25.464,59 64,59
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 1.106.869,14 1.240.036,00 1.256.907,57 -16.871,57
27 AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 1.106.869,14 1.240.036,00 1.256.907,57 -16.871,57
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 267.320,06 275.024,08 318.571,92 -43.547,84
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 267.320,06 275.024,08 318.571,92 -43.547,84
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 1.374.189,20 1.515.060,08 1.575.479,49 -60.419,41

- Teilrechnungen Seite 17 -
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Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung
Produktbereich 51 Raumliche Planung und Entwicklung

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 0,00 6.200.000,00 206.330,00 5.993.670,00
Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 6.200.000,00 206.330,00 5.993.670,00

26 840, 843 - Ausz. fUr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermégen und immat. -1.999,20( -10.869.004,40 0,00/ -10.869.004,40
Anlagever.

27 844 - Ausz. fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -732.769,07 -580.685,00 -580.684,92 -0,08
Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -734.768,27| -11.449.689,40 -580.684,92| -10.869.004,48
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -734.768,27| -5.249.689,40 -374.354,92| -4.875.334,48

- Teilrechnungen Seite 18 -
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Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 52 Bauen und Wohnen

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.894.689,04 -1.583.500,00 -1.816.381,87 232.881,87
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -80.178,50 -55.000,00 -160.971,94 105.971,94
08 546 Ertrage a. d. Auflésung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -2.202,00 -2.198,00 -2.198,00 0,00
beitragen
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -6,49 0,00 0,00 0,00
10 Summe der ordentlichen Ertrage -1.977.076,03 -1.640.698,00 -1.979.551,81 338.853,81
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 1.905.220,97 2.000.100,00 1.902.939,45 97.160,55
643, 647-649,
65

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 47.918,44 45.500,00 43.379,47 2.120,53
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 98.375,22 152.100,00 225.243,19 -73.143,19
14 66 Abschreibungen 85.556,13 6.472,00 16.465,78 -9.993,78
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.137.070,76 2.204.172,00 2.188.027,89 16.144,11
20 Verwaltungsergebnis 159.994,73 563.474,00 208.476,08 354.997,92
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 159.994,73 563.474,00 208.476,08 354.997,92
25 59 AuRerordentliche Ertrage -926,21 0,00 -1.640,98 1.640,98
27 AuBerordentliches Ergebnis -926,21 0,00 -1.640,98 1.640,98
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 159.068,52 563.474,00 206.835,10 356.638,90
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 879.553,39 888.097,89 897.513,66 -9.415,77
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 879.553,39 888.097,89 897.513,66 -9.415,77
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 1.038.621,91 1.451.571,89 1.104.348,76 347.223,13

- Teilrechnungen Seite 19 -
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Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -120.105,00 -125.000,00 -121.441,00 -3.559,00
10 Summe der ordentlichen Ertrage -120.105,00 -125.000,00 -121.441,00 -3.559,00
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 11.846,68 20.000,00 11.786,18 8.213,82
14 66 Abschreibungen 739,93 432,00 431,76 0,24
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 4594491 46.000,00 47.544,50 -1.544,50
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen 102.000,00 120.000,00 106.500,00 13.500,00
Umlageverpflichtungen
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 160.531,52 186.432,00 166.262,44 20.169,56
20 Verwaltungsergebnis 40.426,52 61.432,00 44.821,44 16.610,56
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 40.426,52 61.432,00 44.821,44 16.610,56
27 AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 40.426,52 61.432,00 44.821,44 16.610,56
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 179.896,80 120.514,10 158.558,18 -38.044,08
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 179.896,80 120.514,10 158.558,18 -38.044,08
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 220.323,32 181.946,10 203.379,62 -21.433,52

- Teilrechnungen Seite 20 -

Druck am 22.03.22



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung .
Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -340,65 -400,00 -340,65 -59,35
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -4.974,58 0,00 -10.080,94 10.080,94
07 540-543 Errtg%%%ﬁus Zuweisungen und Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -5.477.772,21 -5.717.391,00| -5.760.592,69 43.201,69
08 546 Ertrage a. d. Aufldsung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -2.250.986,17 -2.253.310,00 -2.201.461,00 -51.849,00
beitragen
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -18.322,91 -10.000,00 -14.370,05 4.370,05
10 Summe der ordentlichen Ertrage -7.752.396,52| -7.981.101,00, -7.986.845,33 5.744,33
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 379.545,45 389.600,00 370.793,47 18.806,53
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 29.792,36 54.500,00 51.960,04 2.539,96
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.709.253,72 1.721.800,00 1.708.620,04 13.179,96
14 |66 Abschreibungen 3.185.906,68 3.308.219,00 3.316.903,58 -8.684,58
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 5.365.628,54 6.000.000,00 5.602.810,64 397.189,36
Finanzaufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 10.670.126,75| 11.474.119,00 11.051.087,77 423.031,23
20 Verwaltungsergebnis 2.917.730,23 3.493.018,00 3.064.242,44 428.775,56
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 2.917.730,23 3.493.018,00 3.064.242,44 428.775,56
25 59 AuBerordentliche Ertrage -1.568,20 0,00 -65.725,32 65.725,32
26 79 AuRerordentliche Aufwendungen 8.541,86 0,00 306.436,18 -306.436,18
27 AuBerordentliches Ergebnis 6.973,66 0,00 240.710,86 -240.710,86
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 2.924.703,89 3.493.018,00 3.304.953,30 188.064,70
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 507.420,44 472.604,81 508.838,22 -36.233,41
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 507.420,44 472.604,81 508.838,22 -36.233,41
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 3.432.124,33 3.965.622,81 3.813.791,52 151.831,29

- Teilrechnungen Seite 21 - Druck am 22.03.22



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilfinanzrechnung .
Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 2.983.155,04 5.566.020,00 2.570.155,04 2.995.864,96
21 822 + Einz. aus Abg. v. Vermdgensggst. d. Sachanlageverm. u. d. immat. 2.014,50 0,00 4.792,50 -4.792,50
Anlageverm.
Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 2.985.169,54, 5.566.020,00 2.574.947,54 2.991.072,46
25 842 - Ausz. fir BaumaBnahmen -5.564.146,34| -21.297.265,37 -7.761.552,80( -13.535.712,57
26 840, 843 - Ausz. flr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermdgen und immat. -25.000,00 -100.000,00 -66.352,55 -33.647,45
Anlagever.
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.589.146,34| -21.397.265,37| -7.827.905,35| -13.569.360,02
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -2.603.976,80| -15.831.24537| -5.252.957,81| -10.578.287,56

- Teilrechnungen Seite 22 - Druck am 22.03.22




Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftpflege

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -22.263,77 -34.100,00 -45.536,42 11.436,42
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -86.809,09 -89.500,00 -88.245,02 -1.254,98
07 540-543 Errtg%%%ﬁus Zuweisungen und Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -237.713,65 -761.500,00 -566.542,96 -194.957,04
10 Summe der ordentlichen Ertrage -346.786,51 -885.100,00 -700.324,40 -184.775,60
11 |62, 63, 640- |Personalaufwendungen 1.735.649,31 1.892.000,00 1.836.911,03 55.088,97
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 18.993,32 19.000,00 18.114,56 885,44
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 291.769,16 967.400,00 673.897,35 293.502,65
14 |66 Abschreibungen 10.345,93 10.202,00 10.521,01 -319,01
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 345.177,87 259.950,00 261.751,42 -1.801,42
Finanzaufwendungen
16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen 124.300,00 125.000,00 124.300,00 700,00
Umlageverpflichtungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.526.235,59 3.273.552,00 2.925.495,37 348.056,63
20 Verwaltungsergebnis 2.179.449,08 2.388.452,00 2.225.170,97 163.281,03
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 2.179.449,08 2.388.452,00 2.225.170,97 163.281,03
27 AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 2.179.449,08 2.388.452,00 2.225.170,97 163.281,03
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 699.956,34 783.997,19 738.630,22 45.366,97
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 699.956,34 783.997,19 738.630,22 45.366,97
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 2.879.405,42 3.172.449,19 2.963.801,19 208.648,00

- Teilrechnungen Seite 23 - Druck am 22.03.22



Landkreis Kassel - Jahresabschluss zum 31.12.2020

Teilergebnisrechnung
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -25.000,00 -25.000,00 0,00 -25.000,00
07 540-543 Err:g%%%ﬁus Zuweisungen und Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine 0,00 -30.000,00 -104.000,00 74.000,00
10 Summe der ordentlichen Ertrége -25.000,00 -55.000,00 -104.000,00 49.000,00
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 145.148,39 149.900,00 147.810,89 2.089,11
643, 647-649,
65
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 82.933,28 179.332,69 117.073,57 62.259,12
14 66 Abschreibungen 576.563,00 576.145,00 576.145,00 0,00
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 1.882.103,96 1.985.000,00 1.984.777,38 222,62
Finanzaufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 2.686.748,63 2.890.377,69 2.825.806,84 64.570,85
20 Verwaltungsergebnis 2.661.748,63 2.835.377,69 2.721.806,84 113570,85
23 Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) 2.661.748,63 2.835.377,69 2.721.806,84 113570,85
27 AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) 2.661.748,63 2.835.377,69 2.721.806,84 113570,85
30 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 80.596,47 102.012,99 75.822,09 26.190,90
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 80.596,47 102.012,99 75.822,09 26.190,90
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 2.742.345,10 2.937.390,68 2.797.628,93 139.761,75
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Teilfinanzrechnung
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00
Summe der Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00
25 842 - Ausz. fir BaumaRnahmen 0,00 -1.000.000,00 -279.039,24 -720.960,76
Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 -1.000.000,00 -279.039,24 -720.960,76
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 0,00 -300.000,00 -279.039,24 -20.960,76
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Teilergebnisrechnung
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
05 55 Steuern und steueréhnl. Ertrage einschl. Ertrage aus gesetzlichen Umlagen -104.326.431,97| -104.317.833,00| -104.293.786,49 -24.046,51
07 540-543 Err:g%%%ﬁus Zuweisungen und Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -73.202.630,95| -76.403.740,00| -76.369.760,67 -33.979,33
08 546 Ertrage a. d. Aufldsung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -1.721.439,00 -1.705.252,00 -1.828.932,00 123.680,00
beitragen
09 53 Sonstige ordentliche Ertrage -0,01 0,00 0,00 0,00
10 Summe der ordentlichen Ertrége -179.250.501,93| -182.426.825,00| -182.492.479,16 65.654,16
14 |66 Abschreibungen 49.100,35 358.492,00 -762.371,87 1.120.863,87
16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen 46.890.914,00 44.414.680,00 44.411.018,00 3.662,00
Umlageverpflichtungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 46.940.014,35| 44.773.172,00 43.648.646,13 1.124.525,87
20 Verwaltungsergebnis -132.310.487,58| -137.653.653,00| -138.843.833,03 1.190.180,03
21  |56,57 Finanzertrage -2.386.287,81 -507.610,00 -450.252,28 -57.357,72
22 |77 Finanzaufwendungen 4.161.757,86 3.708.502,00 3.654.595,28 53.906,72
23 Finanzergebnis 1.775.470,05 3.200.892,00 3.204.343,00 -3.451,00
24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungs- und Finanzergebnis) -130.535.017,53| -134.452.761,00| -135.639.490,03 1.186.729,03
25 |59 Auferordentliche Ertrage -1.662,34 0,00 -613,53 613,53
26 79 AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 172,85 -172,85
27 AuBerordentliches Ergebnis -1.662,34 0,00 -440,68 440,68
28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (ord. u. auBerord. Ergebnis) | -130.536.679,87| -134.452.761,00 -135.639.930,71 1.187.169,71
29 Erl6se aus internen Leistungsbeziehungen -1.701.063,00 -1.558.577,00 -1.349.302,00 -209.275,00
31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -1.701.063,00 -1.558.577,00 -1.349.302,00 -209.275,00
32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -132.237.742,87| -136.011.338,00| -136.989.232,71 977.894,71
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Teilfinanzrechnung
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

20 820 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschiissen sowie aus Investitionsbeitragen 1.900.000,00 1.900.000,00 1.900.000,00 0,00
davon: zweckgebundene Einzahlungen f.d. ordentl. Tilgung v. 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionskrediten

21 822 + Einz. aus Abg. v. Verm6gensggst. d. Sachanlageverm. u. d. immat. 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlageverm.

22 823 + Einz. aus Abgéngen von Vermogensgegenstanden des 20.400,00 20.400,00 30.450,00 -10.050,00
Finanzanlagevermogens
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

31 826 + Einz. a. d. Aufnahme v. Krediten u. wirtsch. vergleichb. Vorgéangen f. Invest. 9.158.711,97 30.510.135,00 16.723.077,54 13.787.057,46
Summe der Einzahlungen 11.079.111,97| 32.430.535,00| 18.653.527,54| 13.777.007,46
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

24 841 - Ausz. fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00

25 842 - Ausz. fir BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00

26 840, 843 - Ausz. fUr Investitionen in das sonst. Sachanlagevermégen und immat. 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagever.

27 844 - Ausz. fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

32 846 - Ausz. a. d. Tilgung v. Krediten u. wirtsch. vergleichb. Vorgéngen f. Invest. -13.322.624,29 -9.786.065,00 -9.702.391,49 -83.673,51
davon: Auszahlungen fir die ordentliche Tilgung von Investitionskrediten -7.427.299,29 -6.838.402,00 -6.754.729,09 -83.672,91
davon: jahrlicher Beitrag an das Sondervermdgen Hessenkasse -5.895.325,00{ -2.947.663,00] -2.947.662,40 -0,60
Summe der Auszahlungen -13.322.624,29| -9.786.065,00 -9.702.391,49 -83.673,51
Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -2.243512,32| 22.644.470,00 8.951.136,05 13.693.333,95
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Besondere Ubersicht Schultrageraufgaben

Landkreis Kassel

Nr.  |Konten Bezeichnung Ergebnis 2019 Fortgeschr. Ergebnis 2020 | Vergl. Ansatz /
Ansatz 2020 Ergebnis 2020
01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.832.545,99 -1.501.408,00| -1.590.009,16 88.601,16
02 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -10.220,31 -4.450,00 -8.207,85 3.757,85
03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -2.761.105,80 -2.524.604,00 -2.665.463,91 140.859,91
darunter: Gastschulbeitrage -1.895.371,80 -1.942.000,00 -1.943.675,60 1.675,60
darunter: Erstattungen des Landes Hessen nach § 164 HSchG -349.282,00 -340.500,00 -352.688,00 12.188,00
04 52 Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
05 55 Steuern und steuerahnl. Ertrage einschl. Ertrage aus gesetzlichen Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
06 547 Ertrage aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
07 540-543 ErrtT:I'e;\aggeegus Zuweisungen u. Zuschussen fur Ifd. Zwecke und allgemeine -2.218.968,99 -2.748.820,00 -2.645.227,56 -103.592,44
08 546 Ertrage a. d. Auflésung v. Sonderposten a. Inv.zuweisungen, -zusch. u.- -7.548.020,39 -5.999.855,00 -6.716.805,10 716.950,10
beitragen
09 |53 Sonstige ordentliche Ertrage -689.929,88 -950.511,00| -1.058.821,30 108.310,30
10 Summe der ordentlichen Ertrége (Nr. 1 bis 9) -15.060.791,36| -13.729.648,00| -14.684.534,88 954.886,88
11 62, 63, 640- |Personalaufwendungen 20.463.597,02 21.276.800,00 21.066.868,18 209.931,82
643, 647-649,
65
12 644-646 Versorgungsaufwendungen 204.304,20 235.600,00 224.619,85 10.980,15
13 60, 61, 67-69 | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 40.835.608,31 41.606.527,48 42.048.409,81 -441.882,33
14 66 Abschreibungen 5.548.401,44 6.010.343,00 6.012.860,87 -2517,87
15 71 Aufwendungen fir Zuweisungen und Zuschiisse sowie besondere 9.798.669,18 9.977.100,00 10.070.611,83 -93.511,83
Finanzaufwendungen
darunter: Aufwendungen fir Gastschuler 4.289.021,17 4.428.000,00 4.360.717,87 67.282,13
16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlageverpflichtungen
17 72 Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
18 70, 74,76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.180,06 9.160,00 9.946,72 -786,72
19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 76.858.760,21| 79.115.530,48  79.433.317,26 -317.786,78
20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 61.797.968,85| 65.385.882,48 64.748.782,38 637.100,10
21  |56,57 Finanzertrage 0,00 -1.000.000,00{ -1.000.000,00 0,00
22 77 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 0,00 -1.000.000,00 -1.000.000,00 0,00
24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrédge (Nr. 10 und Nr. 21) -15.060.791,36| -14.729.648,00| -15.684.534,88 954.886,88
25 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen (Nr.19 und Nr.22) 76.858.760,21| 79.115.530,48  79.433.317,26 -317.786,78
26 Ordentliches Ergebnis (Nr.24 ./. Nr.25) 61.797.968,85| 64.385.882,48 63.748.782,38 637.100,10
27 |59 AuBerordentliche Ertrage -1.248.580,38 0,00 -584.896,16 584.896,16
28 79 AuRerordentliche Aufwendungen 21.837,00 0,00 64.507,21 -64.507,21
29 AuBerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./.Nr. 28) -1.226.743,38 0,00 -520.388,95 520.388,95
30 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen (Nr. 26 und Nr. 29) 60.571.22547| 64.385.882,48 63.228.393,43 1.157.489,05
31 Erl6se aus internen Leistungsbeziehungen -2.187.040,00 -2.187.040,00 -1.275.760,00 -911.280,00
32 Kosten aus internen Leistungsbeziehungen 8.782.787,73 8.937.366,00 8.325.197,88 612.168,12
33 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 6.595.747,73 6.750.326,00 7.049.437,88 -299.111,88
34 Alternativ zu Pos. 14: Anteilige Auszahlungen f. d. ordentl. Tilgung v. Krediten
35 Schulumlagefahiger Gesamtbetrag ohne Beriicksichtigung von Investitionen 67.166.973,20| 71.136.208,48| 70.277.831,31 858.377,17
36 820-823 Fakultativ: Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
37 840-843 Fakultativ: Auszahlungen aus Investititionstatigkeit
38 Fakultativ: Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit
39 Fakultativ: Schulumlagefahiger Gesamtbetrag m. Beriicksichtigung v.
Investitionen
40 (Geplanter) Stand d. Sonderpostens Ausgleich Schultrageraufgaben z. 4576.161,55 3.801.404,00 3.801.403,38 0,62
Jahresanfang
41 (Geplanter) Stand d. Sonderpostens Ausgleich Schultrageraufgaben z. 3.801.403,38 3.034.002,00 3.356.460,50 -322.458,50

Jahresende
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Besondere Ubersicht Schultrageraufgaben

Landkreis Kassel

Nr. Konten

Bezeichnung

Ergebnis 2019

Fortgeschr.
Ansatz 2020

Ergebnis 2020

Vergl. Ansatz /
Ergebnis 2020

Nachrichtliche Angaben

Schulsozialarbeit (vor Erldsen aus ILV) 1.223.250,04 1.351.760,85 1.312.302,33 39.458,52
Schulerbeférderung nach § 161 HSchG (nach ILV) 8.228.622,84 7.788.107,63 7.664.768,25 123.339,38
Betreuungsangebote nach § 15 Abs. 2 HSchG (nach ILV) 557.400,11 1.120.916,06 1.123.615,13 -2.699,07

100.650,00 113.580,00 117.564,20 -3.984,20

Ganztagesangebote n. § 15 Abs. 3 u. 4 HSchG "Pakt fir den Nachmittag" (ohne
ILV)
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Jahresabschluss 2020: Ziele und Kennzahlen nach Teilhaushalten

Produkt-
bereich
Produktbereich
11: Innere
Verwaltung

Produktgruppe

1110 Verwaltungs-
steuerung und
-service

Prod Ziele Kennzahlen Einheit Plan 2020 Ist 2020
11.1110.04 Foérderung Zielle Forderung der Gleichberechtigung von Frauen durch Starkung von Netzwerkstrukturen, Unterstiitzungsangebote und
von Gleichberechtigung Veranstaltungen.
Anmerkung  |Erlauterung zu den Grundzahlen:
- Die mit Sternchen * versehenen Zahlen beziehen sich auf 2019. Fir das Jahr 2020 liegen die Zahlen des Statistischen
Amts erst ab Sommer 2021.
- Bei den Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten bezieht sich das Sternchen * darauf, dass von den 9 genannten Stadten
und Gemeinden ohne Nennung 4 eine Beschéftigungszahl unter 50 haben und somit nicht verpflichtet sind eine Frauen-
oder Gleichgestellungsbeauftragte nach dem HGIG (Hess. Gleichberichtigungsgesetz § 15) zu benennen.
Erlauterung zu den IST-Kennzahlen: Die geringe Teilnahmequote kommt durch die Pandemie zustande. Im Frihjahr und
Herbst mussten leider die entscheidenden Veranstaltungen wie der Frauenempfang abgesagt werden. 2020 war die
Umstellung auf digitale sprich Online-Veranstaltungen noch nicht gegeben. Dies beginnt erst jetzt 2021.
besondere Hinweis zu Unterstiitzungsangeboten:
Sachverhalte |Bei den Unterstutzungsangeboten handelt es sich u.a. um die Erstberatung Betroffener mit Nennung méglicher Anlaufstellen
und ggf. Begleitung zu diesen.
Hinweis zur Unterscheidung Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte i.S.d. HGO oder HGIG:
An die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten i.S.d. Hessischen Gemeindeordnung (HGO) kénnen Biirgerinnen und
Burger ihre Anliegen vorbringen (externer Bereich); Beschaftigte der Verwaltung (interner Bereich) an die Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten nach dem Hessisches Gleichberechtigungsgesetz (HGLG).
Hinweis zu den Sozialversicherungspflichtigen Beschéftigte:
Sozialversicherungspflichtigen Beschéftigte sind alle Arbeitnehmer, die kranken-, renten-, pflegeversicherungspflichtig
und/oder beitragspflichtig nach dem Recht der Arbeitsférderung sind oder fiir die Beitragsanteile zur gesetzlichen
Rentenversicherung oder nach dem Recht der Arbeitsférderung zu zahlen sind. Dazu gehéren insbesondere auch
Auszubildende, Altersteilzeitbeschéftigte, Praktikanten, Werkstudenten und Personen, die aus einem
sozialversicherungspflichtigen Beschéftigungsverhéltnis zur Ableistung von gesetzlichen Dienstpflichten (z. B. Wehriibung)
einberufen werden.
Nicht zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zahlen dagegen Beamte, Selbststandige, mithelfende
Familienangehdrige, Berufs- und Zeitsoldaten, sowie Wehr- und Zivildienstleistende.
Grundzahlen [Anzahl Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte der kreiseigenen
Kommunen des Landkreises Kassel zum 31.12. zur Wahrnehmung der 26 22
Aufgaben...
...nach dem HGO Frauenbeauftragte 11 10
...nach dem HGIG Frauenbeauftragte 20 17
Anzahl kreiseigener Kommunen ohne Benennung einer Frauen- und Kommunen ohne 8 o
Gleichstellungs-beauftragte i.S.d. HGO oder HGIG zum 31.12. Frauenbeauftragte
Anzahl Fortbildungsangebote fiir Frauen- und Gleichstellungsbheauftragte  |Angebote 3 1
des Landkreises Kassel im Haushaltsjahr Fortbildung
Anzahl aU§schI|eBI|ch vom Frauenbdiro geplante Veranstaltungen im Veranstaltungen 2 1
Haushaltsjahr
Anzahl Unterstiitzungsangebote im Haushaltsjahr Unterstiitzungs- 40 34
angebote
Teilnehmerinnen an den vom Frauenbiiro organisierten ) )
Fortbildungsangeboten im Haushaltsjahr ¢ Teilnehmerinnen 40 11
Tellnehmgrmnen an den vom Frauenbdiro organisierten Veranstaltungen im Teilnehmerinnen 200 35
Haushaltsjahr
Teilnehmerzahl an Veranstaltungen (absolut) Teilnehmerinnen 240 80
Im Landkreis Kassel lebenden Biirgerinnen ab 18 Jahre und &lter, die einer
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nachgehen (absolut), SV-Beschaftigte 74.828 75655*
Stichtag 31.12.
...davon Anteil Vollzeit Manner SV-Beschaftigte 41.929 42141*
...davon Anteil Vollzeit Frauen SV-Beschaftigte 11.898 11925*
...davon Anteil Teilzeit Manner SV-Beschaftigte 4.105 4370
...davon Anteil Teilzeit Frauen SV-Beschaftigte 16.896 17219*
Arbeitslosenquote _|m Landkre_ls K_a,ssel bezogen auf abhangig zivile % 3.8% 3.6%"
Erwerbspersonen im Berichtsjahr in % (absolut)
...davon Anteil Manner % 3,9% 3,8%*
...davon Anteil Frauen % 3,7% 3,4%*
Kennzahlen |Anteil Teilnehmerinnen auflwelbllche Bevolkerunq ab 18 Jahre an den % 0.23% 0,08%
Veranstaltungen und Fortbildungen des Frauenbiiros
11.1110.08 Zentraler Zielle Optimierung der Auslastung und Wirtschaftlichkeit der Dienstfahrzeuge im Vergleich zum Vorjahr.
Service Hierbei werden grundsatzlich alternative Antriebsformen zum herkdmmlichen Otto- bzw. Dieselmotor in die Priifung
einbezogen.
Grundzahlen |Anzahl der Dienstfahrzeuge zum 31.12. Dienstfahrzeuge 54 56
Gefahrene Kilometer der Dienstfahrzeuge zum 31.12. Kilometer 880.000 599.324
Betriebskosten des Fuhrparks im Haushaltsjahr in Euro EUR 380.600 € 301.232 €
Kennzahlen |Durchschnittlich gefahrene Kilometer pro Dienstfahrzeug im Haushaltsjahr |Kilometer 16.300 10.703
Durchschnittliche Betriebskosten pro Dienstfahrzeug in € im Haushaltsjahr [EUR 7.048 € 5.379 €
11.1110.10 Zielle Stabilisierung der personellen Besetzung im Personalmanagement im Vergleich zum Vorjahr.
Personalmanagement Grundzahlen |Anzahl der Mitarbeiter/innen und Auszubildenden am 30.06. Mitarbeiter/innen 1.680 1.672]
ngoaéhl der Mitarbeiter/innen in Elternzeit, unbezahlter Beurlaubung etc. am Mitarbeiterfinnen 50 64
Sachbearbeiter/innen im Personalmanagement am 30.06. Yoll_zen— 13,60 15,40
aquivalente
Kennzahlen |Anzahl Mitarbeiter/innen und Azubis pro VZA Sachbearbeiter/innen im Mitarbeiterfinnen 127 113
Personalmanagement
11.1110.12 Zielle Stabilisierung der Kosten firr die Bereitstellung der Verwaltungsgebaude im Vergleich zum Vorjahr.
Immobilienmanagement  [Anmerkung  [In den Grundzahlen finden sich nur die vom Landkreis Kassel genutzten Verwaltungsgebaude wieder. Nicht beriicksichtigt

sind angemietete Flachen und auch Eigentumsflachen, die durch AGiL, das Jobcenter, fir Gemeinschaftsunterkiinfte oder
den Naturpark Habichtswald genutzt werde. Ebenfalls nicht bertcksichtigt sind zu unterhaltende Flachen, die zurzeit aber
nicht genutzt werden (ehemalige Kreisberufsschule).

Grundzahlen |Nutzflache in m2 zum 31.12. m?2 47.710 43.523
davon: Eigentumsflache in m? zum 31.12. m2 16.610 17.163
davon: angemietete Flache in m2 zum 31.12. m?2 31.100 26.360,
Anzahl der Standorte (Liegenschaften) zum 31.12. Standorte 12 13
Gesamtaufwendungen in € im Haushaltsjahr EUR 4.017.245 €| 3.999.194 €
Kennzahlen |Aufwand pro m2 Nutzflache EUR 84,20 € 91,89 €
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Produkt-
bereich

Produktgruppe

Produkt Ziele Kennzahlen Einheit Plan 2020 Ist 2020
11.1110.14 Zielle Beibehaltung bzw. Steigerung der Erfolgsquote bei der Fallerledigung zum Vorjahr.
Forderungsmanagement |pesondere Hinweis zu Unpfandbarkeit:

Sachverhalte |Unpfandbarkeit heif3t, dass durch VollstreckungsmaRnahmen nachgewiesen wird, dass der Schuldner momentan

wirtschaftlich nicht in der Lage ist die Forderung zu begleichen (Bsp. Fruchtlosprotokoll des Vollziehungsbeamten,
Vermégensauskunft durch Gerichtsvollzieher, fruchtlose Kontopfandung)

Grundzahlen

Anzahl der offenen Vollstreckungsfalle zum 01.01. des Haushaltsjahres Fallzahl 10.000 8.674
...Anteil fiir kreiseigene Forderungen Fallzahl 2.000 2.196
...Anteil fir Forderungen kreisangehoriger Kommunen Fallzahl 3.000 3.491
...Anteil fremde 6ffentlich-rechtliche Forderungen (Bsp: kreisfremde

Kommunen, Beitragsservice Rundfunkanstalten, Korperschaften des Fallzahl 5.000 2.987
offentlichen Rechts, Handwerkskammer, Industrie- und Handelskammer

Anzahl der Zugénge (Auftragseingange) im Haushaltsjahr Auftragseingénge 11.000 8.774
...Anteil fiir kreiseigene Forderungen Auftragseingange 1.500 1.230
...Anteil fir Forderungen kreisangehoriger Kommunen Auftragseingénge 3.000 2.888
...Anteil fremde 6ffentlich-rechtliche Forderungen Auftragseingange 6.500 4.656
Anzahl der erfolgreichen Erledigungen Erledigungen 11.000 8.268]
...Anteil Zahlungseingang aufgrund Zahlungsaufforderung Erledigungen 2.500 2.396
...Anteil Zahlungseingang aufgrund Vollstreckungsmanahmen Erledigungen 3.000 2.581
...Anteil fruchtloser VollstreckungsmaRnahmen Erledigungen 2.000 1.328

(Unpfandbarkeitsnachweis*)
...Anteil sonstiger Erledigungen (insb. Glaubigerriickrahme)

Erledigungen 3.500 1.963

Durchschnittliche Laufzeit aller Auftragseingange ab Zugang bis zur
vollstandigen Erledigung in Tagen im Haushaltsjahr

Kreiseigener Forderungsbestand der Vollstreckungsstelle zum 01.01. des

- - EUR 900.000 €| 1.056.547 €
Haushaltsjahres in Euro
Kraselger.ler Fcrderungsbestand der Vollstreckungsstelle zum 31.12. des EUR 900.000€| 1.128.398 €
Haushaltsjahres in Euro
Kennzahlen |Erledigungsquote |n % (Verhaltnis der erledigten Féllen zur Gesamtzahl % 55.0% 47.4%
der Vollstreckungsfalle)
Erfolgsquote (Verha[tnls zw!§chen durch Zahlung erledigten Fallen zu der % 50,0% 60,2%
Gesamtzahl der erledigten Fallen)
11.1110.15 Revision Zielle 1. Sicherstellung der Rechtmafigkeit des Verwaltungshandelns, laufende und termingerechte Prifung der
ordnungsgemafien, zweckmanigen und wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung, Darstellung der wesentlichen Ergebnisse in
Driifharich
2. Beratung der Verwaltungsfilhrung des Landkreises und der Gemeinden und Verbande sowie Priifung der
Jahresabschliisse und Gesamtabschliisse sowie die laufende Priifung und dauernde Uberwachung von Kassenvorgéngen
geman § 131i. V. m. § 128 HGO unter Beachtung der Vorschriften des § 114 HGO (Beschluss und Entlastung des
Kreisausschusses, Gemeindevorstands bis zum 31.12. des zweiten auf das gepriifte Haushaltsjahr folgenden Jahres).
Anmerkung  |Erlauterung der Kennzahlen fiir den Jahresabschluss 2020
- Kassenprifungen: Kassenpriifungen bei den Kommunen, dem Kreis, den Verbénden und der Eigenbetriebe.
Kasseniibergaben und der Zahlstellen sowie Handvorschusskassen bleiben unberiicksichtigt.
Insgesamt sind 59 Kassen zweimal zu prufen. Aufgrund der Pandemie wurde im Jahr 2020 wurde auf eine Prufung reduziert.
Vier Kassenpriifungen konnten aus Griinden, die nicht die Revision zu vertreten hat, nicht durchgefiihrt werden.
- Anzahl der gepriften Jahresabschliisse des Landkreises: In 2020 ist der Jahresabschluss 2018 gepriift worden.
- Anzahl geprifter Jahresabschlisse der kreisangehorigen Kommunen sowie den Verbanden: Aufgrund von
Personalfluktuation in besonderem Maf3e (50 % der Stellen mussten unterjéhrig nachbesetzt werden) sowie erschwerten
Prifbedingungen wéahrend des Lockdowns, konnten 20 Jahresabschliisse bei den Kommunen und 9 Abschliisse bei den
Verbanden gepriift worden. Darliber hinaus litt auch die Priifbereitschaft der Kommunen unter den pandemischen
Bedingungen.
besondere Hinweis zu Ziel 1:
Sachverhalte |Beratung des Landkreises sowie von 27 Kommunen und verschiedenen Verbanden (27), Vereinen (2), Stiftungen (1) und
sonstigen Korperschaften (1) im Landkreis Kassel.
Hinweis zu Ziel 2:
Die bestehende Pflicht zur Aufstellung der Gesamtabschliisse seit 2015 gem. § 112 HGO wurde durch Anderung der HGO
§112a) dahingehend geéndert, dass lediglich die Pflicht zur Aufstellung von Gesamtabschliissen fiir den Landkreis Kassel
besteht. Nach § 112a HGO ist dieser Gesamtabschluss erstmalig zum 31.12.2021 aufzustellen. Die aufgestellte
Gesamtabschluss der Gemeinde Kaufungen wird aufgrund der Gesetzesénderung nicht mehr geprift.
-Landkreis (aufgrund neuer Rechtsgrundlage 0)
-Gemeinden (nach alter Rechtslage 1, davon vorgelegt 1 und gepriift 1)
Seit Einfuhrung des neuen Rechnungswesens in Hessen héatten zum 30.04.2019 folgende Jahresabschliisse aufgestellt sein
missen:
- 11 Kreispriifungen (zum 30.04.2019 sind davon 10 geprift und 1 unerledigt),
- 270 Prufungen der Kommunen (zum 30.04.2019 sind davon 137 geprift und 133 unerledigt),
- 99 groRe, jahrlich zu prifenden Verbénde sowie Vereine, Stiftungen und sonstige Kérperschaften (zum 30.04.2019 sind
davon 46 gepruft und 53 unerledigt).
Zum 30.04.19 waren 237 (von 270) Jahresabschlusse aufgestellt und 225 (aus 2016 sowie 1/4 aus 2017) hétten vollstandig
geprift sein missen. Davon sind 137 gepruft. Somit betragt "der echte” Prifungsstau lediglich 88 Abschliisse (nicht 133).
Bei den Verbanden, Vereinen und Stiftungen gilt ein &hnliches Verhaltnis, weil auch hier die JAP 2017 und 2018 zum Teil
noch nicht vorliegen.
Kennzahlen |Gesamtanzahl der Kassenpriifungen fir Kreis, Gemeinden, Verbande,
Eigenbetriebe sowie gesonderter Zahlstellenpriifung wurde (ohne Schulen Kassenprifungen 118 55
und Betriebskassen des Personalrates) nach § 131 Abs. 1 Nr. 3 HGO im
Haushaltsjahr
Anzahl geprufter Jahresabschlisse des Landkreises im Haushaltsjahr Jahresabschliisse 1 1
Anzahl ge_prufter Jahresabschliisse der kreisangehdrigen Kommunen im B .- 45 20
Haushaltsjahr
Anzahl geprifter Jahresabschliisse von Verbanden, Vereinen, Stiftungen
und sonstige Korperschaften im Haushaltsjahr (Hinweis: es werden nur die |Jahresabschlisse 15 9
groRen, jahrlich zu prifenden Verbande aufgefiihrt)
11.1110.16 Submissionen|Zielle Ziel 1: Sicherstellung der RechtméaRigkeit von Vergabeverfahren sowie Unterstiitzung der Fachbereiche und Einrichtungen

des Landkreises Kassel sowie der Kommunen, den Verbanden, Eigenbetrieben, Vereinen, Stiftungen und sonstigen
Korperschaften im Landkreis Kassel bei der Durchfiihrung von Submissionen.

Ziel 2: Verstarkung der interkommunalen Zusammenarbeit und Erhéhung der Anzahl des Abschlusses offentlich-rechtlicher
sowie sonstiger Vereinbarungen mit den Kommunen, Verbanden, Eigenbetrieben, Vereinen, Stiftungen und sonstigen
Korperschaften im Landkreis Kassel um 2 pro Jahr.
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Produkt-
bereich

Produktgruppe

Produkt

Ziele

Grundzahlen

Kennzahlen Einheit Plan 2020 Ist 2020

Anzahl der abgeschlossenen 6ffentlich-rechtlichen sowie sonstigen
Vereinbarungen zum 31.12. (absolut)

Anzahl der durchgefiihrten Submissionen im Haushaltsjahr (E-Vergabe
und Papiersubmissionen absolut)

Anzahl der durchgefiihrten Submissionen fiir die Kreisverwaltung im
Haushaltsjahr (einschlieBlich Eigenbetriebe)

Vergabevolumen in Euro im Haushaltsjahr (Netto-Schatzwerte der
Vergaben der Kreisverwaltung)

Vereinbarungen 24 27

Submissionen 650 515

Submissionen 400 318

EUR -| 24.513.621 €

Kennzahlen

Erhéhung der abgeschlossenen &ffentlich-rechtlichen sowie sonstigen

Vereinbarungen im Haushaltsjahr VIR 2 4

Produktbereich
12: Sicherheit
und Ordnung

1220 Ordnungs-
angelegenheiten

12.1220.01 Aufsicht- und
Uberwachungs-
mafnahmen

Zielle

Kommunalaufsicht/Wahlen
Ziel 1: Die durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Antragseingang bis zur Genehmigung der Haushalte sowie der
Nachtragshaushalte soll bei 4-6 Wochen liegen.

Waffenwesen

Ziel 2.1: Durchfilhrung von Vorort-Kontrollen zur Uberpriifung der sicheren Aufbewahrung von Waffen und Munition an
mindestens 120 Tagen im Haushaltsjahr.

Ziel 2.2: Die durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Antragseingang bis zur Genehmigung des Waffenscheins sowie des
kleinen Waffenscheins liegt bei 5-7 Wochen.

Jagdwesen
Ziel 3: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Antragseingang bis zur Genehmigung bzw. Verlangerung des Jagdscheines
liegt bei 3-5 Tagen.

Uberwachung des Bewachungsgewerbes

Ziel 4: Uberpriifung der Zuverlassigkeit der Bewachungsunternehmen (,Sicherheitsdienste*) gemaR den gesetzlichen
Vorgaben.

Gewerbewesen

Ziel 5: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Antragseingang bis zur Genehmigung einer gewerbliches Erlaubnis liegt bei
3-5 Wochen.

besondere
Sachverhalte

Hinweis zum Bearbeitungszeitraum:
Der Bearbeitungszeitraum beginnt mit Vorlage vollstandiger Antragsunterlagen und samtlichen Antworten der
Auskunftsstellen.

Hinweis zur Uberwachung des Bewachungsgewerbes:

Die Uberwachung des Bewachungsgewerbes hat der FB 34 im Friihjahr 2016 als Zusténdigkeit vom Landesgesetzgeber
bekommen. Im Jahr 2016 ist eine komplette Erstiiberpriifung aller Betriebe und Personen geplant bzw. durchgefiihrt worden.
Danach sind die Betriebe und Personen alle drei Jahre zu tiberpriifen.

Grundzahlen

zu 1: Anzahl der vorgelegten Haushalte der Stadte, Gemeinden,

Eigenbetriebe und Verbande im Haushaltsjahr Haushalte 60 40
zu 1: Anzahl der vorgelegten Nachtragshaushalte der Stadte, Gemeinden, |Nachtrags- 10 4
Eigenbetriebe und Verbénde im Haushaltsjahr haushalte

zu 2: Anzahl der Personen mit legalen Waffenbesitz im Landkreis Kassel

pro 1.000 Einwohner zum 31.12. Einwohner 18 15

zu 2: Anzahl Inhaber Waffenbesitzkarte zum 31.12. (absolut) Inhaber/innen 4.200 3.635
davon Waffenbesitzerinnen Inhaberinnen 450 384

zu 2: Anzahl registrierte Schusswaffen zum 31.12. Schusswaffen 20.000 19.068

zu 2: Anzahl Widerrufe und Versagungen im Haushaltsjahr Widerrufe / 20 13

Versagungen

zu 2: Anzahl durchgefiihrter Kontrollen zur Uberpriifung der sicheren

Waffen- und Muniti%nsaufbewahrung im Hausha?tsjahrg Kontrollen 200 I

zu 2: Anzahl sichergestellter Schusswaffen im Haushaltsjahr Schusswaffen 500 301

zu 3: Anzahl der Jagdscheine zum 31.03. Jagdscheine 1.550 1.665
zu 3: Anzahl Ausstellung / Verlangerung von Jagdscheinen zum 31.03. Jagdscheine 600 665
zu 3: Anzahl Kontrollen im Jagdbereich im Haushaltsjahr Kontrollen 10 2

zu 4: Zahl der Bewachungsunternehmen im Landkreis Kassel zum 31.12.

zu 4: Zahl der zu tberprifenden Beschéftigen im Landkreis Kassel zum
31.12.

14
263

Unternehmen 15

Beschéftige 100

zu 5: Anzahl der gewerblichen Erlaubnisse im Haushaltsjahr (aufRer Makler) |gewerbliche 20 12
Erlaubnisse
zu 5: Anzahl der erteilten Maklererlaubnisse im Haushaltsjahr erteilte
. 40 49|
Erlaubnisse
Kennzahlen |zu 1: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer der Wochen 4 4
Haushaltsgenehmigungsverfahren in Wochen im Haushaltsjahr
zu 1: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer der Nachtragshaushalts- Wochen 2 2

genehmigungsverfahren in Wochen im Haushaltsjahr

zu 2.1: Anzahl der Vor-Ort-Kontrollen im Haushaltsjahr Tage 150 58
zu 2.2: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer fiir Genehmigungs-verfahren . "

des Waffenscheines im Haushaltsjahr in Wochen e AlEBE ik
zu 2.2: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer fiir Genehmigungs-verfahren Wochen 4 bis 6 4 bis 6

des kleinen Waffenscheines im Haushaltsjahr in Wochen

zu 3: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer zur Genehmigung des

Jagdscheines im Haushaltsjahr in Tagen e BlEss 2B,
zu 3: Durt?hschnlttllche Bea(beltllmgsdauer zur Verlangerung des TewE 2 bis 4 2 bis 21
Jagdscheines im Haushaltsjahr in Tagen

zu 3: Verlangerungsquote Jagdscheine im Haushaltsjahr im Haushaltsjahr % 33.0% 33.0%
in % ! !

zu 3: Kontrolldichte bei illegalen Kirrungen im Jagdbereich im Haushaltsjahr % 3.5 % 3.5 %
in %

——————— )/
zu 4: Uberpriifungsdichte der zu uberpriifenden Betriebe im Landkreis % 33.0% 33.0%
Kassel im Haushaltsjahr in % ° i o
zu 4: Uberprifungsdichte der zu tberpriifenden Beschéftigten im Landkreis % 33,0% 33,0%

Kassel im Haushaltsjahr in %

zu 5: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer zur Genehmigung einer
gewerbliches Erlaubnis im Haushaltsjahr in Wochen

zu 5: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer zur Genehmigung einer
Maklererlaubnisse im Haushaltsjahr in Wochen

Wochen 1bis 5 1bis 5

Wochen 3 bis 5 3 bis 5
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Produkt-
bereich

Produktgruppe

Produkt

12.1220.02 Stralen-
verkehrsregelungen,
Fahrerlaubnisse

Ziele Kennzahlen Einheit Plan 2020 Ist 2020
Zielle 1. Durchfiihrung von Verkehrsschauen an durchschnittlich 10 Tagen im Haushaltsjahr.
2. Gewabhrleistung von Verkehrssicherheit durch mindestens 26 Gefahrgutkontrollen (Anzahl der Tage) im Haushaltsjahr.
3. Die Kontrolldichte der Baustellen liegt bei mindestens 85 % im Haushaltsjahr.
4. Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Antragseingang bis zur Genehmigung von Erstantragen Fahrerlaubnisse liegt
bei 2 Tagen.
Anmerkungen|*Erlauterung zu den IST-Kennzahlen: Die geringe Anzahl von Verkehrsschauen sowie der Baustellenkontrolle im Jahr 2020
ist der Pandemie geschuldet.
besondere Ergénzung zu Baustellenanzahl:
Sachverhalte |Die Baustellenanzahl bezieht sich lediglich auf diese, bei denen die verkehrsrechtliche Anordnung durch 34.5 erteilt wird.

Ergénzung zu Anzahl der entzogenen Fahrerlaubnisse:
Hier sind nur die durch 34.5 entzogenen Fahrerlaubnisse aufgefiihrt, nicht die gerichtlichen Entziige.

Erganzung zu Anzahl der Verkehrsschauen in den kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden:
Hier sind nur die durch Erlass vorgesehenen Verkehrsschauen aufgefiihrt, keine Ortstermine bzw. anlassbezogene
Verkehrsschauen aufgrund von Anfragen von Birgern, bzw. Stadt-/Gemeindeverwaltungen.

Hinweis zum Bearbeitungszeitraum:
Der Bearbeitungszeitraum beginnt mit Vorlage vollstandiger Antragsunterlagen und samtlichen Antworten der
Auskunftsstellen.

Grundzahlen |zu 2: Anzahl der genehmigten GroRraum- und Schwertransporte im .
5 Genehmigungen = 976
Haushaltsjahr
zu 2: Anzahl Stellungnahmen zu Anhérungen von beabsichtigten Stellungnahmen ; 6.919
GroRraum-/Schwertransporten
zu 3: Anzahl Baustellen im Haushaltsjahr Baustellen - 122
zu 3: Anzahl Baustellenkontrollen im Haushaltsjahr Kontrollen - 72
zu 4: Anzahl Erstantrage Fahrerlaubnisse im Haushaltsjahr Fahrerlaubnisse - 4.735
zu 4: Anzahl der entzogenen Fahrerlaubnisse im Haushaltsjahr Entzug } 78
Fahrerlaubnis
....... davon Frauenanteil Entzug : 5
Fahrerlaubnis
Kennzahlen |zu 1: Anzahl der Verkehrsschauen in den kreisangehérigen Stadte und
) ; ) ) Tage 14 1*
Gemeinden in Tagen im Haushaltsjahr
zu 1: Erfillungsgrad der Durchfiihrung von Verkehrsschauen auf der
Grundlage des entsprechenden Erlasses des Verkehrsministeriums in % % 100,0% 8%*
im Haushaltsjahr
zu 2: Anzahl Gefahrgutkontrollen im Haushaltsjahr Kontrollen n
zu 3: Kontrolldichte Baustellenkontrollen in % im Haushaltsjahr 85,0%
zu 4: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer Erstantrége Fahrerlaubnisse in
- 3 Tage 3 3
Tage im Haushaltsjahr
12.1220.05 Tierschutz u. |Zielle 1. Sicherstellung des maximalen Tierschutzes durch maximale Uberpriifung von Tierhaltungen bei Beschwerden.
Tierseuchenbekampfung 2. Sicherstellung der vorgeschriebenen Untersuchungen auf BHV1-Infektionen bei Rinderbestanden durch die Tierhalter.
3. Durchfiihrung verdachtsunabhéangiger Kontrollen von Tiermastanlagen.
besondere Hinweis zu Ziel Nr. 3 "Definition Tiermastanlage"
Sachverhalte |Der Begriff , Tiermastanlage® existiert in den einschlagigen Gesetzen und Verordnun-gen der Veterinarverwaltung nicht. Fir
die Festsetzung relevanter MindestgréRBen der Mastbetriebe wurde auf bestehende rechtliche Reglungen zuriickgegriffen.
- Hilhnermastbetriebe mit mehr als 10.000 Hiihnern
- Schweinemastbetriebe mit mehr als 250 Schweinen
- Rindermastbetriebe mit mehr als 20 Rindern
Grundzahlen |zu 1: Anzahl der Beschwerden zur Tierhaltung zum 31.12. Beschwerden - 257!
zu 1: Anzahl der gepriften Tierhaltungen bei Beschwerden zum 31.12. Fallzahl - 257
zu 2: Anzahl der vorgeschriebenen Untersuchungen zum 31.12. Untersuchungen - 332
zu 2: Anzahl der durchgefiihrten Untersuchungen zum 31.12. Untersuchungen - 307
zu 3: Anzahl von Tiermastanlagen im Kreisgebiet zum 31.12. Tiermastanlagen - 71
;Li .’i:ZAnzahI von durchgefiihrten Betriebskontrollen im Kreisgebiet zum Fallzahl : 29
Kennzahlen |Erfullungsgrad vorgegebener Tierhaltungskontrollen bei Beschwerden in % |% 100,0% 100,0%
Erfullungsgr?d vorlgeschnebender Untersuchungen an BHV1-Infektionen % 98,0% 92,5%
(Rinderbestande) in %
Anzahl der Kontrollen in Prozent der Tiermastanlagen im Kreisgebiet o o o
(erstmalig ab Haushaltsjahr 2016) &) 2O i
12.1220.06 Zielle 1. Sicherstellung hygienisch einwandfreier riickstandsarmer Lebensmittel durch maximale Erfiillung der geplanten
Verbraucherschutz Betriebskontrollen.
2. Sicherstellung hygienisch einwandfreier riickstandsarmer Lebensmittel durch maximale Erfullung der geplanten Anzahl
Probennahmen mit Einleitung der erforderlichen Untersuchungen und Ma3nahmen.
Anmerkungen|Erlauterung zu den IST-Grundzahlen:
- Durchgefiihrte Betriebskontrollen zum 31.12: Zu den planmé&Rigen Kontrollen (1182) wurden noch 216 auerplanmanige
Kontrollen durchgefiihrt (z.B. Nachkontrollen, Verdachtskontrollen, Beschwerdekontrollen)
- Durchgefiihrte Anzahl von Probenahmen zum 31.12.: Zu den geplanten Probennahmen (365) wurden noch 57 weitere
Probennahmen durchgefihrt (Monitoringproben, Beschwerdeproben, Nachproben etc.)
Erlauterung zu den IST-Kennzahlen:
Durch die Corona-Krise sowie personellen Engpéassen konnten die gesetzlichen Ziele im Jahr 2020 nicht vollumfénglich
eingehalten werden. Wahrend des Lokdowns waren der AuBendienst und die Probennahmen stark eingeschrankt; einige
Betriebe waren zummindest einen Teil des Jahres geschlossen und somit nicht kontrollierbar.
besondere  |zu Nr. 1. Durchgefiihrte Betriebskontollen IST 2018 nach Risikobewertung = 1.456
Sachverhalte [Jedoch wurden insgesamt 1941 Betriebskontrollen durchgefiihrt, hier auch Nachkontrollen, Verdachtskontrollen,

Schwerpunktkontrollen (BUP), Kontrollen zur EU-Zulassung, Kontrolle auf Anforderung von Instutionen u. &.

zu Nr. 2: Durchgefiihrte Anzahl von Probennahmen IST 2018 durch LHL angefordert (Planproben) = 751
Jedoch wurden insgesamt 832 Proben genommen, hier auch Nachproben, Verdachtsproben, IMIS-Proben, Monitoring,
Beschwerdeproben u. &.

Grundzahlen |zu 1. geplante Betriebskontrollen zum 31.12. Kontrollen - 1.709
zu 1. durchgefiihrte Betriebskontrollen zum 31.12. Kontrollen - 1.182
zu 2. geplante Anzahl von Probennahmen zum 31.12. Probennahmen - 575
zu 2. durchgefiithrte Anzahl von Probennahmen zum 31.12. Probennahmen - 365
Kennzahlen |Erflllungsgrad vorgegebener Betriebskontrollen in % % 100,0% 69,0%
Erfullungsgrad vorgegebener Proben in Lebensmittelbetrieben in % % 100,0% 63,5%
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Produkt-

Po—— Produktgruppe |Produkt Ziele Kennzahlen Einheit Plan 2020 Ist 2020
12.1260.01 Brandschutz |Zielle 1. Der Anteil der durchgefiihrten Gefahrenverhiitungsschauen (GVS) und Nachschauen zur Zahl der turnusmagig zu
begehenden gefahrenverhitungsschaupflichtigem Objekte soll bei mindestens 35 % liegen.
2. Angehdrige und Fiihrungskrafte der Feuerwehren bestmaglich qualifizieren mit mindestens 50 angebotenen
Fortbildungslehrgangen im Haushaltsjahr.
Anmerkungen|Erlauterung zu den IST-Zahlen:
Coronabedingt fielen tiber 70% der Lehrgénge aus und Gefahrenverhiitungsschauen in Einrichtungen und Betrieben
konnten in nur geringerem Ausmaf durchgefiihrt werden. Des Weiteren wurden fiir unsere Kennzahlen relevanten Bereiche
Landesvorgaben gemacht, die den Erfiillungsgrad wesentlich minimierten.
besondere Hinweis zu Ziel 1:
Sachverhalte |Das Hessische Brand- und Katastrophenschutzgesetz schreibt fur besondere Gebaude (Objekte von denen Brand-,
Explosions- und sonstige Gefahren fiir Menschen, Umwelt und Sachwerten ausgehen kénnen sowie Objekte mit hoher
Menschenansammlung) die regelméagige Durchfiihrung von Gefahrenverhiitungsschauen (GVS) vor. Diese sollen geman
Gefahrenverhiitungsschauverordnung alle fiinf Jahre durchgefiihrt werden.
Grundzahlen |zu 1: Anzahl gefahrenverhiitungsschaupflichtige Objekte zum 31.12. Objekte 890 645
zu 1: Anzghl Gefahrenverhuitungsschauen und Nachschauen im Gvs 116 19
Haushaltsjahr
zu 2: Anza_hl Lehrgangs-/Seminarteilnehmer auf Kreisebene im Teilnehmer 800 160
Haushaltsjahr
zu 2: Anzahl Lehrgangsteilnehmer an der Hessischen .
Landesfeuerwehrschule in Kassel im Haushaltsjahr Teilnehmer 400 169
zu 2: Anzahl berufene Kreisbrandmeister zum 31.12. i : 7 7
... davon Frauenanteil Kreisbrand- o o
meisterinnen
zu 2: Anzahl Brandschutzberatungen im Haushaltsjahr Beratungen 150 133
zu 2: Anzghl Beteiligungen an Baugenehmigungsverfahren im Beteiligungen 300 204
Haushaltsjahr
Kennzahlen |zu 1: Erfiillungsquote GVS beim LKKS in % 0 ) )
(Verhaltnis IST-Zahlen GVS zum Jahressoll GVS) % 65,0% 15,0%
zu 2: Anzahl Lehrgange und Seminare auf Kreisebene im Haushaltsjahr Lehrgange 42 10
Produktbereich {2110 21.2110.01 Grundschulen | Zielle 1. Erhaltung mindestens eines Grundschulstandortes in jeder politischen Gemeinde.
21-24: Schul-  |Grundschulen 2. Ausbau des Ganztagsschulangebotes an 10 weiteren Grundschulstandorten bis 2020 (ausgehend vom Jahr 2013).
trageraufgaben besondere Hinweis zur Zusammensetzung der Planwerte bei den Schilerzahlen:
Sachverhalte |13 Schiler pro Jahrgang, d.h. 52 Schiiler pro Schule.
Ausnahme: Jahrgangsubergreifende Beschulung (z.B. Klassen 1+2 oder 3+4), 26 Schiiler.
Kennzahlen |Anzahl der Grundschulen in Ahnatal Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Bad Emstal

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Bad Karlshafen

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Baunatal

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Breuna

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Calden

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Espenau

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Fuldabriick

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Fuldatal

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Grebenstein

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Habichtswald

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Helsa

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Hofgeismar

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Immenhausen

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Kaufungen

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Liebenau

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Lohfelden

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Naumburg

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Nieste

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Niestetal

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Oberweser

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Reinhardshagen

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Schauenburg

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Séhrewald

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Trendelburg

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Vellmar

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Wahlsburg

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Wolfhagen

Grundschulen

Anzahl der Grundschulen in Zierenberg

Grundschulen

e L e S T T A T T DN R R D S D R S N D S S I R T T EN T T )
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Anzahl der Grundschulen im Landkreis Grundschulen 49 49|
Anzahl der Grundschulen mit Ganztagsangeboten (absolut) Grundschulen 10 11
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Ahnatal-Heckerhausen Schiilerzahl >52 107
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Ahnatal-Weimar Schilerzahl >52 116
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Bad Emstal-Balhorn Schulerzahl >52 66
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Bad Karlshafen Schiilerzahl >52 167
Anzahl der Schilerzahlen der Grundschule Baunatal (FES) Schiilerzahl >52 314
Anzahl der Schilerzahlen der Grundschule Baunatal (Stadtpl.) Schiilerzahl >52 175
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Baunatal-GroRenritte Schulerzahl >52 377
Anzahl der Schulerzahlen der Grundschule Baunatal Rengershausen Schiilerzahl >52 147
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Breuna Schilerzahl >52 143
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Calden Schilerzahl >52 232
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Espenau Schulerzahl >52 194
Anzahl der Schilerzahlen der Grundschule Fuldabriick-Bergshausen Schiilerzahl >52 97
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Fuldabriick-Dennhausen Schulerzahl >52 173
Anzahl der Schilerzahlen der Grundschule Fuldatal-lhringshausen Schiilerzahl >52 207
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Fuldatal-Rothwesten Schulerzahl >52 87
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Fuldatal-Simmershausen Schiilerzahl >52 135
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Grebenstein Schulerzahl >52 177
Anzahl der Schilerzahlen der Grundschule Habichtswald-Dérnberg Schiilerzahl >52 59
Anzahl der Schillerzahlen der Grundschule Habichtswald-Ehlen Schulerzahl >52 89
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Helsa Schilerzahl >52 122
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Helsa-Eschenstruth Schulerzahl >52 58
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Produktgruppe |Produkt Ziele Kennzahlen Einheit Plan 2020 Ist 2020
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Hofgeismar Schulerzahl >52 431
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Hofgeismar-Hombressen Schiilerzahl >52 67
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Hofgeismar-Himme Schulerzahl >52 63
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Immenhausen Schiilerzahl >52 234
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Kaufungen-Niederkaufungen |Schiilerzahl >52 226
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Kaufungen-Oberkaufungen Schiilerzahl >52 293
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Liebenau Schulerzahl >52 106
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Lohfelden Schiilerzahl >52 327
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Lohfelden-Vollmarshausen Schulerzahl >52 220
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Naumburg Schiilerzahl >52 152!
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Nieste Schilerzahl >52 92
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Niestetal-Heiligenrode Schiilerzahl >52 191
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Niestetal-Sandershausen Schulerzahl >52 179
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Oberweser Schiilerzahl >52 96
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Reinhardshagen Schilerzahl >52 142
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Schauenburg-Breitenbach Schiilerzahl >52 79
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Schauenburg-Elgershausen Schulerzahl >52 158
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Schauenburg-Hoof Schiilerzahl >52 97
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule S6hrewald Schulerzahl >52 147
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Trendelburg Schiilerzahl >52 103!
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Vellmar-Frommershausen Schulerzahl >52 93
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Vellmar-Niedervellmar Schiilerzahl >52 185
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Vellmar-Obervellmar Schulerzahl >52 235
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Wahlsburg Schiilerzahl >52 162!
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Wolfhagen Schiilerzahl >52 331
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Wolfhagen-Ippinghausen Schiilerzahl >26 38
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Wolfhagen-Wenigenhasungen |Schiilerzahl >52 122!
Anzahl der Schiilerzahlen der Grundschule Zierenberg Schiilerzahl >52 125
Anzahl der Grundschiiler der Grundschulen im Landkreis Kassel Schiilerzahl - 7.936
21.2110.02 Zielle Aufrechterhaltung mindestens eines Angebotes an Regelbetreuung an den teilnehmenden Grundschulen. Der Gesamtanteil
Betreuungsangebote an den Betreuungskosten fiir den Landkreis Kassel sollte dabei méglichst gleichbleibend zum Vorjahr sein (Max. Steigerung
Grundschulen von 5 % zum Vorjahr).
Anmerkungen|Erlauterung zu den IST-Zahlen:
Durch die Corona-Pandemie wurden im 2. Halbjahr 2019/20 weniger Ertrége fiir die Betreuung erzielt. Grund hierfir sind die
Rickzahlungen bzw. Stornos der Elternbeitrage. Der Monat Mérz wurde zur Halfte storniert. Die Monate April bis Juni
vollstandig. AuRerdem wurden keine Personalkosten mit den Gemeinden und Fordervereinen abgerechnet. Die
Gesamtaufwendungen sowie der Gesamtanteil des Landkreises an den Betreuungskosten sind daher héher als geplant.
besondere Das Betreuungsangebot kann an Schultagen eine Regelbetreuung von 2h (z.B. 12 — 14 Uhr taglich) und eine erweiterte
Sachverhalte |Betreuung (liber 2h hinausgehend) sein. Furr den Landkreis Kassel entstehen fir die erweiterte Betreuung keine
Aufwendungen. Die daraus resultierten Mehrkosten sind von Dritten (z.B. Eltern, Vereine, Kommunen) zu tragen.
Die Kennzahlen enthalten die Regel- und erweiterte Betreuung. Die Kostendeckungsquote kann ermittelt werden, da die
erweiterte Betreuung immer kostendeckend ist.
Damit eine Betreuung stattfinden kann, sollte die Gruppenstarke aus mindestens 10 Schiilern, aber nicht mehr als 30,
bestehen. Ab 31 Schilern wird eine weitere Gruppe eroffnet usw..
Hinweis zur Anzahl Grundschulen:
Der Landkreis Kassel hat 49 Grundschulen und eine Gesamtschule mit Grundstufe (Christine-Briickner-Schule). In der
Grundstufe wird eine Betreuung angeboten. Daher wird die Grundstufe der Christine-Briickner-Schule bei dem Produkt
21.2110.02 bei der Anzahl von Grundschulen mitgezahit.
Entwicklung des durchschnittlichen Anteil des Landkreis Kassel an den Betreuungskosten pro Schlerin / Schiler:
Schuljahr 01.08.2015 - 31.07.2016: 172 €
Schuljahr 01.08.2016 - 31.07.2017: 183 €
Schuljahr 01.08.2017 - 31.07.2018: 128 €
Schuljahr 01.08.2018 - 31.07.2019: 149 €
Schuljahr 01.08.2019 - 31.07.2020: 263 €
Grundzahlen [Anzahl Grundschulen zum 31.07. (incl. Christine-Briickner-Schule, welche
eine Gesamtschule mit Grundstufe ist) Grundschulen 50 50
Anzahl Grundschulen mit Regelbetreuung zum 31.07. Grundschulen 47 47|
Anzahl Grundschulen mit erweiterter Betreuung zum 31.07. Grundschulen 29 29
Vom Personal erbrachte Betreuungsstunden fiir die Regelbetreuung im
Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis 391.7.) ’ $ Stunden 50500 51860
Vom Personal erbrachte Betreuungsstunden fiir die erweiterte Betreuun
im Schuljahr (1.8. des Vorjahres bigs 31.7) 9 |stunden 17.500 17.550
Anzahl gemeldete zahlende Schiler mit Regelbetreuung zum 31.07. Schiiler 2.300 2.569
Anzahl gemeldete zahlende Schiiler mit erweiterter Betreuung zum 31.07. |Schiiler 320 339
Ssrsj:rr]r:zasug?/seggir-\)gen fur die Betreuung in Euro im Schuljahr (1.8. des Euro 1.658.000 €| 1.731.884 €
Ztlr;?e fur die Betreuung in Euro im Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis Euro 1.243.307 € 966.393 €
Kennzahlen |Gesamtanteil Landkreis Kassel an den Betreuungskosten in Euro im
Schuliahr (1.8. des Voriahres bis 31.7.) ’ EUR UL b €|
Gesamtanteil Eltern an den im Landkreis Kassel entstandenen
Betreuungskosten in Euro im Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis 31.7.) - ERAE ST €|
Gesamtanteil HKM an den im Landkreis Kassel entstandenen
Betreuungskosten in Euro im Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis 31.7.) — 200 E 23007 €|
Durchschnittliche Betreuungskosten pro Schiiler/in in Euro im Schuljahr
(1.8. des Vorjahres bis 31.7?) i : - EERCE B €|
Durchsc__hnm_llcher Antgll des andkrels Kassel an den Bgtreuungskosten EUR 158 € 263 €
pro Schiiler/in in Euro im Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis 31.7.)
Veranderung des durchschnittlif:hen Anteils deg Lar}dkreis Kassel an den % 8% 77%
Betreuungskosten pro Schiiler/in zum Schulvorjahr in %
2180 21.2180.01 Zielle 1. Erhaltung wohnortnaher Gesamtschulstandorte durch Stabilisierung der Schilerzahlen trotz demografischer Entwicklung.
Gesamtschulen  |Gesamtschulen
2. Reduzierung der an den Schulen verursachten Vandalismusschaden (Bis zum 31.12.2017)
besondere Kooperative Gesamtschulen (KGS):
Sachverhalte |Pro Einstiegsjahrgang mindestens 2-ziigig, d.h. 2 Klassen. Die Klassenstérke liegt bei max. 27 Schiilerinnen/-n. Hier missen

somit mindestens 28 Schiler/innen den Einstiegsjahrgang besuchen, damit eine 2-Zugigkeit gewahrleistet ist.

Integrierte Gesamtschule (IGS):
Pro Einstiegsjahrgang mindestens 3-ziigig, d.h. 3 Klassen. Die Klassenstarke liegt bei max. 27 Schulerinnen/-n. Hier missen
somit mindestens 55 Schiiler/innen den Einstiegsjahrgang besuchen, damit eine 3-Ziigigkeit gewahrleistet ist.
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Produktgruppe |Produkt Ziele Kennzahlen Einheit Plan 2020 Ist 2020
Grundzahlen |Anzahl der Gesamtschulen des Landkreises Kassel Gesamtschulen 14 14,
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der KGS Bad Emstal Schiler im JG 5 >28 81
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der IGS Bad Karlshafen Schuler im JG 5 >55 71
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der KGS Baunatal THS Schiler im JG 5 >28 119
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der IGS Baunatal EKS Schuler im JG 5 >55 98
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der IGS Fuldatal Schiiler im JG 5 >55 108
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der KGS Grebenstein Schuler im JG 5 >28 79
Anzahl der Schiller im 5. Jahrgang der KGS Hofgeismar Schiiler im JG 5 >28 156
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der KGS Immenhausen Schuler im JG 5 >28 105
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der IGS Kaufungen Schiiler im JG 5 >55 129
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der KGS Lohfelden Schuler im JG 5 >28 138
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der IGS Niestetal Schiiler im JG 5 >55 101
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der IGS Vellmar Schuler im JG 5 >55 149
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der KGS Wolfhagen Schiiler im JG 5 >28 161
Anzahl der Schiiler im 5. Jahrgang der KGS Zierenberg Schuler im JG 5 >28 83
Gesamtanzahl der Schuler im 5 Jahrgang Schiler im JG 5 - 1578
2210 22.2210.01 Zielle 1. Erhaltung einer bedarfsgerechten, gleichwertigen und funktionalen Lernumgebung fiir Schiiler mit sonderpéadagogischem

Forderschulen

Forderschulen

Forderbedarf.

Grundzahlen

Im Landkreis Kassel beschulte Gesamtschiilerzahl von Schiilern mit

Eorderbedarf Schiler 650 633
Im Lanqkrels Kassel beschulte Anzahl von Schiilern mit Férderbedarf in Schiler 390 367
einer Férderschule
Im Landkreis Kassel beschulte Anzahl von Schilern mit Férderbedarf in Schiiler 260 266
einer Regelschule
Anzahl Forderschulen im Landkreis Kassel zum 31.12. Forderschulen 4 4
Kennzahlen |Anteil der Schiiler mit Férderbedarf in Forderschulen im Vorjahresvergleich |% -5,0% 2,5%
Anteil der Schuler mit Férderbedarf in Férderschulen % o 58,0%
22.2210.02 Zielle Aufrechterhaltung mindestens eines Angebotes an Regelbetreuung an den teilnehmenden Grundschulen. Der Gesamtanteil
Betreuungsangebote an den Betreuungskosten fiir den Landkreis Kassel sollte dabei méglichst gleichbleibend zum Vorjahr sein (Max. Steigerung
Forderschulen von 5 % zum Vorjahr).
besondere Das Betreuungsangebot kann an Schultagen eine Regelbetreuung von 2h (z.B. 12 — 14 Uhr taglich) und eine erweiterte
Sachverhalte [Betreuung (liber 2h hinausgehend) sein. Firr den Landkreis Kassel entstehen fir die erweiterte Betreuung keine
Aufwendungen. Die daraus resultierten Mehrkosten sind von Dritten (z.B. Eltern, Vereine, Kommunen) zu tragen.
Die Kennzahlen enthalten die Regel- und erweiterte Betreuung. Die Kostendeckungsquote kann ermittelt werden, da die
erweiterte Betreuung immer kostendeckend ist.
Damit eine Betreuung stattfinden kann, sollte die Gruppenstarke aus mindestens 10 Schiilern, aber nicht mehr als 30,
bestehen. Ab 31 Schulern wird eine weitere Gruppe eroffnet usw..
Entwicklung des durchschnittlichen Anteils des Landkreis Kassel an den Betreuungskosten pro Schilerin / Schiiler:
Schuljahr 01.08.2018 - 31.07.2019: -1.020 Euro
Schuljahr 01.08.2019 - 31.07.2020: -615 Euro
Anmerkung zu den -615 Euro
Da die Forderschule geringere Ausgaben hatte als beplant, wurde ein Uberschuss erzielt (Dieser flieRt gegeniiber dem HKM
in den Gesamtverwendungsnachweis ein.). Eingeplante Aufwendungen fiir Schiilerbeférderung i.H.v. von 13.000,00 Euro
mussten nicht aufgewandt werden. Geplante Fahrten im Schuljahr 2019/20 wurden nicht benétigt.
Grundzahlen [Anzahl Férderschulen zum 31.07. Forderschulen 3 3
Anzahl Forderschulen mit Regelbetreuung zum 31.07. Forderschulen 1 1
Anzahl Férderschulen mit erweiterter Betreuung zum 31.07. Forderschulen - -
Vom Personal erbrachte Betreuungsstunden fiir die Regelbetreuung im
Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis 31.7.) Stunden 460 460
Vom Personal erbrachte Betreuungsstunden fiir die erweiterte Betreuung Stunden : :
im Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis 31.7.)
Anzahl gemeldete Schuler mit Regelbetreuung zum 31.07. Schiler 10 12
Anzahl gemeldete Schiler mit erweiterter Betreuung zum 31.07. Schiiler - -
Ge;amtauf\{vendungen fur die Betreuung in Euro im Schuljahr (1.8. des EUR 10.100 € 9675 €
Vorjahres bis 31.7.)
;E;t;age furr die Betreuung in Euro im Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis EUR 17.839 € 17.058 €
Kennzahlen |Durchschnittliche Betreuungskosten pro Schiiler/in in Euro im Schuljahr
(1.8. des Vorjahres bis 31.7.) EUIR 1oie oo
Durchsg_hnltt_llcher Antgll des La_mdkrels Kassel an den Bt_atreuungskosten EUR 774 € 615€
pro Schiiler/in in Euro im Schuljahr (1.8. des Vorjahres bis 31.7.)
Veranderung des durchschnittlichen Anteils des Landkreis Kassel an den EUR _82% 0€
Betreuungskosten pro Schiiler/in zum Schulvorjahr in %

2310 Beufliche 23.2310.01 Berufliche Zielle 1. Beibehaltung der vorhandenen Angebotsstrukturen an den beruflichen Schulen.

Schulen Schulen Grundzahlen |Gesamtschiilerzahl der Ausbildungsberufe im Bereich Agrarwirtschaft Schiler 180 130
Gesamtschiilerzahl der Ausbildungsberufe im Bereich Gesundheit Schuler 600 639
Gesamtschiilerzahl der Ausbildungsberufe im Bereich sonstige Ausbildung Schiller 130 55
Gesamtschiilerzahl der Ausbildungsberufe im Bereich Metalltechnik Schuler 580 440
Gesamtschiilerzahl der Ausbildungsberufe im Bereich Holztechnik Schiler 40 63
Gesamtschiilerzahl der Ausbildungsberufe im Bereich Ernéhrung Schiler 20 0
Gesamtschulerzahl der Ausbildungsberufe im Bereich Wirtschaft / .

Verwaltung Schiler 520 438
Gesamtschulerzahl in Teilzeitschulformen (Stand 01.11.) Schiler 1.900 1.765
Gesamtschulerzahl in Vollzeitschulformen (Stand 01.11.) Schiler 1.200 1.288
Berufsschuler absolut (Stand 01.11.) Schiler 3.100 3.053]
Anzahl der Vollzeitschulformen (absolut) Vollz.-Schulf. 5 5
Anzahl der Berufsschulstandorte (absolut) Standorte 3 3
Kennzahlen |Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe im Bereich Agrarwirtschaft Ausb.-Beruf 8 3
Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe im Bereich Gesundheit Ausb.-Beruf 4 4
Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe im Bereich sonstige
Ausbildung Ausb.-Beruf 3 1]
Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe im Bereich Metalltechnik Ausb.-Beruf 10 15
Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe im Bereich Holztechnik Ausb.-Beruf 2 2
Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe im Bereich Ernahrung Ausb.-Beruf il 0
Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe im Bereich Wirtschaft / Ausb.-Beruf 6 6]
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2410 24.2410.01 Zielle Sicherstellung einer bedarfsorientierten Schiilerbeférderung nach den Vorgaben des § 161 Hess. Schulgesetz bei moglichst
Schilerbeférderung gleichbleibendem Mitteleinsatz pro Schler/in
besondere Die Art der Schulerbeférderung sowie die Erstattung der Kosten ist Sache der Schultrager. Grundsatzlich gilt, dass bei einem
Sachverhalte [Schulweg von mehr als 2 km zur zustandigen Grundschule beziehungsweise von mehr als 3 km zur weiterfihrenden Schule
die Fahrtkosten Gibernommen werden.
Ausnahmen sind moglich, wenn es fiir die jeweilige Schiilerin oder den jeweiligen Schiller eine Gefahr darstellen wiirde, den
Schulweg zu FuB zuriickzulegen, oder wenn sie oder er aufgrund einer Behinderung dazu nicht in der Lage ist. Nach
Abschluss der Mittelstufe muss der Schulweg eigensténdig finanziert werden.
Hinweis zu Anzahl der Schiiler zum 01.11.:
Bei der Anzahl der Schiiler zum 1.11. sind Schiler der Gymnasien, Grund-, Gesamt- und Férderschulen enthalten. Die
Berufsschiiler miissen grundsétzlich in Vorleistung treten und sind deshalb hier nicht mit aufgezahit.
Grundzahlen |Anzahl der zu beférdernden Schiiler mit Schiilerticket Hessen (Stichtag: Schiler
01.11) 7.548 7.516
Gesamtgufwen@ngen fur Schulerbeforderungskosten / Schulerticket EUR 4.000.000 4.087.147
Hessen in Euro im Haushaltsjahr
Gesamtau_fwendungen fur die freigestellte Schilerbeférderung in Euro im  |EUR 630.000 € 583.105 €
Haushaltsjahr
Gesamtauf\Nendungen fur die freigestellte Férderschulerbeférderung in EUR 2250000 €| 1.013.214 €
Euro im Haushaltsjahr
Gesamtaufwendungen fiir Einzelerstattungen in Euro im Haushaltsjahr EUR 316.000 € 428.362 €
GesamtaL{ﬁNendungen fur Schwimm- und Turnunterricht in Euro im EUR 420.000 € 245.415 €
Haushaltsjahr
Kennzahlen Durcl'_nschnlttllche Kosten pro Schiler/in mit hessenweitem Schilerticket in EUR 535 € 535 €
Euro im Haushaltsjahr
Durchschnittliche Kosten pro Schiiler/in mit Einzelerstattung in Euro im
MEVShEEET EUR 365 € 253 €
Produktbereich {2710 Volkshoch- |27.2710.01 Zielle 1. Der Anteil der Kursbuchungen durch Kreisbewohnerinnen und -bewohner sinkt nicht unter 50 % ab.
25-27: Kultur | schulen Volkshochschulen Region 2. Stabilisierung des Kostendeckungsgrades auf der Basis des Vorjahres
un: \f{\tllssen- Kassel 3. Stabilisierung des Anteils der Teilnahmegebiihren an den Aufwendungen auf Basis des Vorjahres
seha besondere Hinweis zu Ziel 1.:
Sachverhalte |Die Kennzahl "Anzahl Kursbuchungen im Haushaltsjahr durch Kreisbewohnerinnen/-bewohner und Einwohner der Stadt
Kassel" ist gepragt durch pandemiebedingte Kursausfalle.
Hinweis zu Ziel 2:
Die Auswertung des Kostendeckungsgrades erfolgt ohne Beriicksichtigung von Projekten und DaF-Kursen. Ausgewertete
Kostenstellen sind:
41000001 Fachbereichsleitung und Aligemeines
41010100 Volkshochschule Region Kassel
41010101 Bildungsberatung
Hinweis zu 3:
Bei der Ermittlung des Anteil Giber Teilnahmegbuhren im Haushaltsjahr sind die Sachkonten
- 5110010 (Teilnehmerentgelte VHS)
- 5110021 (Sonderveranstaltungen) und
- 5110022 (Bildungsurlaube)
der Kostenstelle 41010100 Volkshochschule Region Kassel des Produktes 27.2710.01 herangezogen worden.
Bei den Teilnehmerentgelten handelt es sich ausschlieBlich um die Ertrage der Teilnehmer fur den Besuch eines Kurses,
Bildungsurlaubes bzw. Veranstaltung der Vhs. Bei der Ermittlung des Kostendeckungsgrad werden alle Ertréage der Vhs
berticksichtigt. Gemeint sind damit die Teilnehmerentgelte, aber auch Zuschiisse von Dritten,
z. B. vom Land Hessen, Stadt Kassel usw.
Grundzahlen |zu 1: Anzahl der Kurse (incl. Veranstaltungen, Lesungen, Bildungsurlaube)
; f Kurse 2.850 2.557
im HHjahr
2u 1: Anzahl der gesamten_Kursbuchungen im Haushaltsjahr (ohne Kursbuchungen 23.000 15.714
Einzelveranstaltungen, Projekte und DaF-Kurse)
...davon Anteil der Kursbuchungen durch Kreisbewohnerinnen/-bewohner |Kursbuchungen 11.000 5.774
...davon Anteil der Kursbuchungen durch Einwohner der Stadt Kassel Kursbuchungen 10.000 7.529
...davon Anteil der Kursbuchungen durch Sonstige (Einwohner auBerhalb
vom Landkreis Kassel und Stadt Kassel) Kursbuchungen 2.000 2411
zu 2: Ordentliche Ertrdge zum 31.12. EUR 3.200.000 €| 2.249.866 €
zu 2: Ordentliche Aufwendungen zum 31.12. EUR 3.250.000 €| 2.855.779 €]
z1_1 3: Teiinehmerentgelte Volkshochschule, Sonderveranstaltungen und EUR 1.500.000 € 604.081 €
Bildungsurlaube zum 31.12.
Kennzahlen |zu 1: Anteil der Kursbuchungen durch Kreisbewohnerinnen und -bewohner |9 >50% 36,74%
zu 2: Kostendeckungsgrad Produkt “Volkshochschule" (ohne Projekte und % ~90% 78,78%
DaF-Kurse)
zu 3: Antefl der finanzierten Einnahmen tber Teilnahmegebiihren in % im % ~40% 44,35%
Haushaltsjahr
Produktbereich (3110 31.3110.01 Zielle Hilfe zum Lebensunterhalt
31-35: Soziale |Grundsicherung |Grundsicherung und Hilfe Ziel 1.1: Erstantrége auf Hilfe zum Lebensunterhalt werden innerhalb von 8 Wochen nach Antragseingang entschieden.
Leistungen und Hilfe nach nach dem SGB XII Ziel 1.2: Widerspriiche sind innerhalb der gesetzlichen Frist von drei Monaten abschlieRend bearbeitet.
dem SGB XII
Grundsicherung im Alter und bei dauerhafter Erwerbsunfahigkeit
Ziel 2.1: Erstantrage auf Grundsicherung im Alter und bei dauerhafter Erwerbsunféhigleit werden innerhalb von 8 Wochen
nach Antragseingang entschieden.
Ziel 2.2: Widerspriiche sind innerhalb der gesetzlichen Frist von drei Monaten abschlieRend bearbeitet.
Ziel 2.3: Aufnahme von 30 Personen mit befristeter voller Erwerbsminderung in das Fallmanagement.
Hilfe zur Pflege
Ziel 3.1: Erstantrage auf Hilfe zur Pflege werden innerhalb von 8 Wochen nach Antragseingang entschieden.
Ziel 3.2: Widerspruche sind innerhalb der gesetzlichen Frist von drei Monaten abschlieRend bearbeitet.
Ziel 3.3: Erhalt der aktuellen ambulanten Quote bei der Hilfe zur Pflege im Verhaltnis zur Gesamtzahl der
Leistungsberechtigten bei der Hilfe zur Pflege.
Eingliederungshilfe
Ziel 4.1: Integration von beeintrachtigten Kindern mit Hilfe einer Integrationskraft in die Kindertagesstatte.
Ziel 4.2: Integration von Kindern und Jugendlichen in den Regelschulen durch Einsatz von Teilhabeassistenten.
Anmerkungen|Erlauterung zu den IST-Zahlen bei der Eingliederungshilfe: Bei zwei Daten (,Anzahl der Leistungsberechtigten mit

Einzelfallgewahrung am 31.12. pro 1.000 Einwohner von 0 bis unter 7 Jahre in %" und ,Anzahl altersgerechter Einwohner (0
bis unter 7 Jahre), Stichtag 31.12") konnten die Zahlen bei dieser Aufstellung noch nicht angegeben werden, da diese (iber
den Kennzahlenvergleichsring erhoben und voraussichtlich Ende April erst zur Verfiigung stehen.
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besondere Erlauterung zur abschlieRenden Bescheiderteilung (Ziel 1.1, 2.1, 3.1)
Sachverhalte |Zur abschlieBenden Bescheiderteilung miissen alle erforderlichen Unterlagen vorliegen, ein strukturierter Arbeitsablauf ist
vorgesehen.
Eine Woche nach Antragseingang: Zustandigkeit ist geklart, Vollstandigkeit der Unterlagen ist gepriift. Bei Fehlen von
Unterlagen erfolgt 1.Anforderungsschreiben mit Fristsetzung von zwei Wochen.
Drei Wochen nach Antragstellung: Vollstandigkeit der Unterlagen ist gepriift. Bei Fehlen von Unterlagen erfolgt 2.
Anforderungsschreiben mit Fristsetzung von einer Woche.
Vier Wochen nach Antragseingang: Priifung der Vollstandigkeit der Unterlagen.
Acht Wochen nach Antragseingang: Bearbeitung und Bescheiderteilung ist erfolgt.
Erlauterung zum Widerspruch (Ziel 1.2, 2.2, 3.2):
Der Widerspruch ist ein Rechtsmittel, welches gegen jede Entscheidung der Behdrde (SGB XII) zuléssig ist. Der
Widerspruch muss schriftlich und fristgebunden erhoben werden. Es besteht kein Anwaltszwang. Das Verfahren ist fiir den
Birger kostenfrei. Im Widerspruchsverfahren kdnnen neue Sachverhalte vorgetragen werden; die Entscheidung wird
uberprift. Das Ergebnis ist ein Widerspruchsbescheid, der die Moglichkeit des Klageverfahrens erdffnet.
Erlauterung zum Fallmanagement (Ziel 2.3):
Betreuung zeitlich befristet voll erwerbsgeminderter Leistungsberechtigter mit dem Ziel, die Griinde der Erkrankung zu
analysieren und Wege zu finden, die Menschen einem gesicherten Rechtskreis zuzufiihren. Das kann bestenfalls in einer
Ruckfuhrung in das SGB Il munden. Bei Feststellung der dauerhaften vollen Erwerbsminderung erfolgt der
Rechtskreiswechsel in das 4.Kapitel SGB XII. Das Fallmanagement stellt sehr niedrigschwellige Anforderungen an die
Leistungsberechtigten. Die angestrebte Quote von 30 Personen ergibt sich aus dem Stellenanteil der Fallmanagerin.
Erlauterung zur Eingliederungshilfe (Ziel 4.1.):
Kindern mit Beeintréchtigung soll der Besuch einer Kindertagesstéatte moglich sein. Hierfir wird eine Integrationskraft zur
Verfliigung gestellt.
Erlauterung zur Eingliederungshilfe (Ziel 4.2.): :
Beeintrachtigten Kindern und Jugendlichen soll der Besuch einer Regelschule ermdglicht werden, so dass sie nicht auf den
Besuch einer Foérderschule angewiesen sind. Der Anteil der Teilhabeassistenten soll im Vergleich zum Anteil der
Teilhabeassistenten an Férderschulen mdglichst hoch sein. Zur besseren Plausibilitat wurde die Darstellung mit
Haushaltsplan 2019 verandert.
Grundzahlen |zu 1.1.: Anzahl eingegangener Erstantrage zum 31.12. Antrage 130 148
zu 1.1.: Anzahl beschiedener Erstantragen zum 31.12. Antrage 91 108!
zu 1.2.: Anzahl eingegangener Widerspriiche im Haushaltsjahr Falle 12 11
zu 1.2.: Anzahl der beschiedenen Widerspriiche im Haushaltsjahr Falle 12 10
zu 2.1.: Anzahl eingegangener Erstantrage zum 31.12. Antrage 320 393
zu 2.1.: Anzahl beschiedener Erstantragen zum 31.12. Antrage 224 303
zu 2.2.: Anzahl eingegangener Widerspriiche im Haushaltsjahr Falle 84 89
zu 2.2.: Anzahl der beschiedenen Widerspriiche im Haushaltsjahr Falle 84 78
zu 3.1.: Anzahl eingegangener Erstantrage zum 31.12. Antrage 343 474
zu 3.1.: Anzahl beschiedener Erstantragen zum 31.12. Antrage 240 288!
zu 3.2.: Anzahl eingegangener Widerspriiche im Haushaltsjahr Falle 33 23
zu 3.2.: Anzahl der beschiedenen Widerspriiche im Haushaltsjahr Falle 33 22
zu 3.3.: Gesamtzahl Leistungsberechtigte in Hilfe zur Pflege zum 31.12. Leistungs-
: 870 866,
berechtigte
zu 3.3.: Leistungsberechtigte in Hilfe zur Pflege innerhalb von Leistungs- 590 685
Einrichtungen zum 31.12. berechtigte
zu 3.3.: Leistungsberechtigte in Hilfe zur Pflege au3erhalb von Leistungs- 263 181
Einrichtungen zum 31.12. berechtigte
zu 4.1.: Anzahl altersgleiche Einwohner (0 bis unter 7 Jahre), Stichtag: Einwohner 15.000 siehe]
31.12. Anmerkung
zu. 4.1.: Anzahl der in Anspruch genommenen Integrationsplatze in Kitas, ELB Integr. Plétze 190 144
Stichtag 31.12.
zu 4.2.: Anzahl Kinder/ Jugendliche mit Teilhabeassistenz insgesamt Leistungs- 130 153
(Regel- und Forderschulen) im Haushaltsjahr berechtigte
zu 4.2.: Anzahl Kinder/ Jugendliche mit Teilhabeassistenz an Regelschulen |Leistungs-
: - : 65 87,
im Haushaltsjahr berechtigte
zu 4.2.: Anzahl Kinder/ Jugendliche mit Teilhabeassistenz an Leistungs- 65 66
Forderschulen im Haushaltsjahr berechtigte
Kennzahlen |zu 1.1.: Quote der beschiedenen Erstantrage in % % 70,0% 73,0%
zu 1.2.: Quote der beschiedenen Widerspriiche in % % 100,0% 91,0%
zu 2.1.: Quote der beschiedenen Erstantrage % 70,0% 77,0%
zu 2.2.: Quote der beschiedenen Wiederspriiche % 100,0% 88,0%
zu 2.3.: Anzahl der Personen, die im Haushaltsjahr in das Fallmangement
Personen 30 37
aufgenommen wurden
zu 3.1.: Quote der beschiedenen Erstantrage in % % 70,0% 60,8%
zu 3.2.: Quote der beschiedenen Widerspriiche in % % 100,0% 95,7%)
;1u0/30.3.: Anteil der Leistungsberechtigten in der ambulanten Hilfe zur Pflege % 26,0% 20,9%
zu 4.1.: Anteil der Leistungsberechtigten in Kitas mit Einzelintegration an % 15.0% siehe
altersgleiche Einwohner (Kinder) in % ! Anmerkung
zu 4.2.: Quote (liler Teilhabeassistenz in Regelschulen in % (im Vergleich % 50,00 56,9%
zur Quote an Forderschulen)
3430 Betreuungs- |34.3430.01 Zielle Bei allen Berichsantrégen soll die erste Kontaktaufnahme mit dem Klienten in mindestens 85% der Falle innerhalb von 14
leistungen Betreuungsleistungen Tagen erfolgt sein.
besondere Wenn Volljahrige nicht oder nicht mehr in der Lage sind, ihre allgemeinen Angelegenheiten selbst wahrzunehmen, kann auf
Sachverhalte |Antrag durch das Amtsgericht eine gesetzliche Betreuung eingerichtet werden. Hierfur erteilt das Amtsgericht einen Auftrag
an die Betreuungsbehorde zur Erstellung eines Sozialberichtes und ggfs. Nennung eines Betreuervorschlages.
Grundzahlen |Anzahl Berichtsantrage im Haushaltsjahr Berichtsantrage 1.450 1.484
Anzahl der erfolgten ersten Kontaktaufnahme innerhalb von 14 Tagen Kontakt-
1.233 1.225
aufnahmen
Kennzahlen |Quote delr erfolgten grsten Kontakltaufr)ahmen innerhalb von 14 Tagen % 85,0% 83,0%
nach Berichtsantrag im Haushaltsjahr in %
Produktbereich (3620 36.3620.01 Zielle Die Zahl der Teilnehmer an Angeboten des Jugendbildungswerks, die Zuschiisse aus dem Bildungs- und Teilhabepaket
36: Kinder-, Jugendarbeit Jugendférderung und - (BuT) der Bundesregierung erhalten, soll méglichst 10 oder mehr betragen.
'J::?ne”r:gm::;g bildung besondere  |Trotz erheblicher pandemiebedingter Einschréankungen im Freizeitenprogrammj der Jugendforderung konnten 8 junge
Sachverhalte |Menschen mit Mitteln des BuT teilnehmen. Eine Anderung der Zielparameter ist nicht geplant, da fiir 2022 "Normalitat" bei
der Umsetzbarkeit des Freizeitenprogramms erwartet wird.
Kennzahlen |Anzahl der Teilnehmer, die Zuschiisse aus BuT erhalten Teilnehmer 10 8
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3630 Sonstige 36.3630.31 Ambulante Zielle 1. Verbesserung der Erziehungsbedingungen in der Familie und Vermeidung von Fremdunterbringung durch Aktivierung
Leistungen der Hilfen zur Erziehung von Selbsthilfepotential und ErschlieRung von Umfeldressourcen.
2. Unterstiitzung von Eltern zur Wahrnehmung ihrer Erziehungsverantwortung.
3. Begrenzung des Aufwandes fiir ambulante Hilfen.
besondere Erlauterung Anstieg der durchschnittlichen Kosten pro Hilfe tiber die intendierte Laufzeit:
Sachverhalte |Die bisherige ZielgroRe von 15.000 Euro bei den "durchschnittlichen Kosten pro Hilfe Gber die intendierte Laufzeit" kann
nicht mehr eingehalten werden. Durch tarifliche Steigerungen und der Verlangerung der Standardlaufzeit von SPFH
(Sozialpadagogische Familienhilfe) auf 12 Monate werden diese durchschnittlichen Kosten zukiinftig bei 18.500 Euro liegen,
die Zielmarke fiir 2020 somit nicht eingehalten werden konnte.
Kennzahlen _Antell der beendeten ambulanten Hilfen ohne stationare Folgehilfen % 80,0% 84,5%
innerhalb von 6 Monaten
Verhaltnis ambulanter Hilfen zu stationaren Hilfen Fallzahlen 1,1:1 1,07:1
Durchschnittliche Kosten pro Hilfe iiber die intendierte Laufzeit EUR 15.000,00 €| 18.324,00 €
36.3630.38 Zielle 1. Verbesserung der Erziehungsbedingungen und Rickfiihrung in die Herkunftsfamilie.
Heimerziehung, sonstige 2. Optimierung der Refinanzierung von Jugendhilfeleistungen an minderjahrige unbegleitete Jugendliche.
betreute Wohnform besondere Bei der Refinanzierung der Hilfen fur unbegleitete minderjahrige Ausléander ergeben sich dauerhaft Zuordnungsprobleme
Sachverhalte |zum Haushaltsjahr.Hier erscheinen vermutlich auch Kostenerstattungen fiir ambulante Leistungen. Deshalb erscheinen
Ertrage hoher als Ausgaben. Die Kennzahl “Ertragsquote gemessen am Aufwand im Haushaltsjahr in %" wird deshalb nicht
weiter gepflegt werden.
Kennzahlen |Anteil der geplant beendeten Hilfen mit anschl. Aufenthalt bei den Eltern |% | 8,0%] 11,00%
Ertragsquote gemessen am Aufwand |% | 95,0%] 131,93%)
36.3630.43 Einglieder- Zielle 1. Begrenzung der Schulassistenzen auf die Pravalenz von Autismus in der Bevolkerung (15-40 pro 10.000 Kinder).
ungshilfe f. seelisch be-  |Kennzahlen |Anzahl der Schulassistenzen im Verhéltnis zur Anzahl der Kinder (6-16
hind. Kinder u. Jugendl. Jahre) in Prozent % 0,40% 26,00%
3660 Einrich- 36.3660.01 Einrichtungen |Zielle 1. Der Anteil der Teilnehmer unter 27 Jahren an Angeboten des Jugendbildungswerks, die auch in anderen Fachdiensten
tungen der der Jugendarbeit des Fachbereichs Jugend Kunden sind, soll von 32 % auf 33 % gesteigert werden.
Jugendarbeit (Jugendbildungswerk)  ficannzanien | Anteil der Teilnehmer, die bereits Kunden im Fachbereich Jugend sind in %% [ 33,0% 35,00%
Produktbereich {5210 Bau- und 52.5210.01 Bauaufsicht |Zielle 1. Die durchschnittliche Bearbeitungsdauer der Bauantrage im vereinfachten Verfahren (§ 65 HBO) von Vollsténdigkeit bis
52: Bauen und |Grundstiicksordnu Entscheidung betragt 45 Tage.
Wohnen besondere  |Hinweis zur Zielvorgabe
Sachverhalte |Gem. § 65 (2) HBO ist liber einen Bauantrag im vereinfachten Verfahren innerhalb von drei Monaten (i. d. R. 90 Tagen) nach
Vollstandigkeit zu entscheiden; die Bauaufsichstbehérde kann diese Frist aus wichtigem Grund um bis zu zwei Monate
verlangern. Beriicksichtigt werden Antrage, in denen die Bearbeitungsfrist nicht verlangert wurde.
Hinweis zum Bearbeitungszeitraum:
Der Bearbeitungszeitraum beginnt mit der Vollstandigkeit des Bauantrages und endet mit dem Tag der Entscheidung
(Baugenehmigung/Ablehnung/Zurtickweisung/Ricknahme).
Grundzahlen |zu 1. Gesamtanzahl der Bauantrage im HHjahr Bauantrage 1.300 1.384
..... Anteil der vereinfachten Verfahren Bauantrage 935 990
..... Anteil der normalen Verfahren Bauantrage 140 150
..... Anteil der Genehmigungsfreistellungen Bauantréage 150 176
..... "Sonstige" (z.B. isolierte Verfahren) Bauantrage 75 68
zu 1. Gesamtanzahl der Baugenehmigungen im HHjahr Genehmigungen 1.200 1.117
..... Anteil der vereinfachten Verfahren Genehmigungen 870 775
..... Anteil der normalen Verfahren Genehmigungen 180 189
..... Anteil der Freistellungen Genehmigungen 150 153
zu 1. Ablehnungen im Haushaltsjahr Ablehnungen 40 41]
zu 1. Ricknahmen im Haushaltsjahr Ricknahmen 45 54
zu 1. Zurckweisungen im Haushaltsjahr Zuriickweisungen 50 33
Kennzahlen |zu 1: Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Bauantragen von Tage 45 48
Vollstandigkeit bis zur Entscheidung im Haushaltsjahr in Tagen 9
5220 Wohnbau- |52.5220.01 Zielle 1. Weitere Verbesserung der Wohnraumversorgung der Kreisbevélkerung mit dem Schwerpunkt: Férderung von
férderung Wohnbauférderung Wohneigentum (Neubau oder Bestandserwerb)
Kennzahlen |Anteil der im Landkreis geforderten Wohneigentumsbildung an den 0 o o
landesweit geférderten Eigenheimen % 8,0% 5,0%
Anteil der im Landkreis geforderten Wohneigentumsbildung an allen im . . .
Regierungsbezirk geforderten Eigenheimen % 34,0% 19,0%
Produktbereich {5420 KreisstraRen|54.5420.01 Kreisstraen |Zielle 1. Erhalt eines zumindest zufriedenstellenden flachendeckenden Zustandes der verkehrsnotwendigen KreisstraBen durch
54: Verkehrs- zielgerichtete Steuerung des verfigbaren Ressourceneinsatzes unter Beruicksichtigung der Verkehrsbedeutung und des
flachen und - offentlichen Interesses. Dabei ist dem Grundsatz zu folgen - Erhalt vor Neubau.
anlagen, OPNV 1. Reduzierung der KreisstraRenkilometer (Bestand 01.01.2013) um 5% bis 2022 bei Erhalt der verkehrsnotwendigen
KreisstraBen unter Beriicksichtigung der Verkehrsbedeutung und des 6ffentlichen Interesses.
2. Verbesserung des Zustandes der Kreisstraen gegentiber der StraBenzustandserfassung aus dem Jahr 2012,
inshesondere Senkung des Anteils der StraBenkilometer in den Kategorien "gelb" und "rot" an den Gesamtstraf3enkilometern
auf unter 50% bis zum Jahr 2017 (néchste turnusméRige StraRenzustandserfassung).
besondere Anteil Verkehrsflachen der Zustandsklasse blau in % (aus der 2017er Zustandserfassung): 21,95 %
Sachverhalte

Anteil Verkehrsflachen der Zustandsklasse griin in % (aus der 2017er Zustandserfassung): 26,83 %

Anteil Verkehrsflachen der Zustandsklasse gelb in % (aus der 2017er Zustandserfassung): 25,78 %

Anteil Verkehrsflachen der Zustandsklasse rot in % (aus der 2017er Zustandserfassung): 25,44 %

Lange des KreisstraRennetzes in km zum 01.01.2013: 307,57 km

Grundzahlen [Lange der zur Kreisstrae umgestuften StraRen zum 31.12. km 0,00 0,00/
Lénge umgestufter Kreisstral3e zur Gemeinde-/Landes-/Bundesstral3e zum
km 0,36 0,00
31.12.
Kennzahlen |Lange des KreisstraBennetzes in km zum 01.01. km 302,05 302,03
Reduzierung Stral3enkdrper im Verhéltnis zum Stand 01.01.2013 in % % 1,79% 1,80%
Instandgesetzte StraRenkilometer im Haushaltsjahr in km km 7,73 4,70
Instandgesetzte Straenkilometer im Haushaltsjahr in % 0 ) )
(im Verhaltnis zum gesamten Kreisstraennetz in km) % 2,56% 1,56%
5480 Sonstiger 54.5480.01 Forderung Zielle 1. Entwicklung eines Radroutennetzes mit bundeseinheitlicher Radwegweisung im gesamten Landkreis Kassel bis zum Jahr
Personen- und des Radverkehrs 2020.
Guterverkehr besondere | Anmerkung zur Zielvorgabe:
Sachverhalte |Die Produktion und das Aufstellen der Schilder fur die "Entwicklung eines Radroutennetzes mit bundeseinheitlicher

Radwegweisung im gesamten Landkreis Kassel" ist im Altkreis Wolfhagen noch nicht zu 100% abgeschlossen. Es wird
allerdings die Fertigstellung bis Ende des Jahres 2018 erwartet. Hinsichtlich des letzten Part der Radwegweisung im Altkreis
Hofgeismar ist fiir 2019 die Planung und furr das darauffolgende Jahr 2020 die vollstandige Fertigstellung vorgesehen.
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Kennzahlen |Anzahl der Radwegkilometer in km zum 31.12. km 1.389,9 1.389,9
Anzahl der beschilderten Radwegkilometer in km zum 31.12. km 1.389,9 892,01
Anteil beschilderter Radwegkilometer in % zum 31.12. % 100,0% 64,2%
Produktbereich [5540 Naturschutz |55.5540.01 Naturschutz |Zielle 1. Die durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Stellungsnahmen bei Angelegenheiten als Trager 6ffentlicher Belange liegt
55: Natur- und |und Landschafts- innerhalb von 3 Wochen; die maximale bei 4 Wochen.
Lz”dSChaﬁS' pflege 2. Die durchschnittliche Bearbeitungsdauer bei eigener Genehmigung liegt bei 6 Wochen; die maximale bei 8 Wochen.
pflege
Anmerkungen|Erlauterung zu den IST-Zahlen 2020:
Die Anzahl der Stellungnahmen ist wie in den letzten Jahren in 2020 erneut angestiegen. Der prozentuale Anteil an
negativen Stellungnahmen ist hingegen gesunken. Dies wird darauf zuriickgefiihrt, dass seitens der Antragsteller
zunehmend von einer Beratung vor Antragstellung Gebrauch gemacht wird, so dass weniger Antrdge ohne
Erfolgsaussichten gestellt werden. Auch der Anteil telefonischer Beratungen ohne folgende Antragstellung (hier nicht erfasst)
hat zugenommen.
Der Anteil an Genehmigungen und Befreiungen hat sich im Vergleich zu 2019 fast verdoppelt. Zwei Schwerpunkte haben
sich dabei herauskristallisiert: Leitungsverlegungen von Glasfaserkabeln (aber auch Stromkabeln und Gasleitungen) sowie
Vorhaben im Zusammenhang mit Pferdehaltung. Letzteres spiegelt eine generelle Zunahme des Freizeitdrucks auf unsere
Landschaft wider.
Nachdem bereits von 2018 auf 2019 eine Verdoppelung der illegalen Eingriffe feststellbar war, ist der Trend ungebrochen
(plus 82% im Vergleich zu 2019). Inwieweit Corona-Sondereffekte im Jahr 2020 eine Rolle spielten, werden erst die nachsten
Jahre zeigen. Da die Bearbeitung illegaler Eingriffe i.d.R. wesentlich zeitaufwéandiger ist als andere Verfahren und immer
haufiger in Widerspruchsverfahren miinden, ist der Anstieg der tatséchlichen Arbeitsbelastung tiberproportional.
Die Anzahl der Okokontovorgénge ist im Vergleich zu 2019 deutlich gesunken. In 2019 wurde ein GroRteil der Kernflachen-
Antrége von Hessen Forst sowie mehrere Antrége eines gréReren Privatwaldbesitzers bearbeitet. Diese Vorgange haben
die Kennzahl in 2019 untypisch in die Hohe getrieben.
besondere Hinweis zum Bearbeitungszeitraum
Sachverhalte |Die Bearbeitungszeitraum beginnt mit Registratur der Unterlagen und endet mit Abgabe der Stellungnahme.
Hinweis zu "eigene Genehmigung"
Eingriffe in Natur und Landschaft bediirfen einer Genehmigung. Sofern diese nicht im Zuge anderweitiger Genehmigungen
(z.B. Baugenehmigungen) erteilt wird, erfolgt eine eigenstandige Eingriffsgenehmigung durch die UNB.
Anmerkung zu Kontrollen bzgl. Umsetzung der KompensationsmaBnahmen:
Auflagen zu Kompensationsmaf3nahmen werden kontrolliert. Zur Erfullung wird eine feste Frist gesetzt, die sich je nach Art
der MaRnahme tber mehrerer Jahre ziehen kann.
Anmerkung zu Okokonten:
Okokonten dienen als vorzeitige Planung von Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen. Aktuelle OkokontomaRnahmen werden
dokumentiert und im Naturschutzregister erfasst. Diese erfassten Flachen stehen bei spateren Eingriffen in Natur und
Landschaft als sogenannte "vorlaufende KompensationsmaRnahmen" zur Verfiigung.
Grundzahlen |(zu 1. Stellungnahmen als UNB und Landkreis Kassel im Haushaltsjahr Stellungnahmen 710 763
...Zahl der positiv entschiedener Stellungnahmen Stellungnahmen 630 702
...Zahl der negativ entschiedener Stellungnahmen Stellungnahmen 80 61
Ablehnungsquote Stellungsnahmen im Haushaltsjahr in % % 11,0% 8,7%
zu 2. Anzahl Natur-und landschaftsschutzrechtliche Genehmigungen und .
. . R Genehmigungen
Befreiungen im Haushaltsjahr
Anzahl ungenehmigter Eingriffe im Haushaltsjahr ungenehmigte
LU 25 51
Eingriffe
Im Haushaltsjahr im Naturregister (NATUREG) von der UNB erfasste Kompensations- 45 47
KompensationsmaRnahmen. malnahmen
Anzahl der Vorgange mit Festsetzungen von Ersatzgeld Ausgleichs- 30 32
abgaben
Hohe des im Haushaltsjahr festgesetzten Ersatzgeldes in EUR Euro 90.000 € 115.919 €
Anzahl Okokontenvorgange im Haushaltsjahr Okokonten 15 4
Anzahl der Vorgénge zum Artenschutz (z.B. Praparationsgenehmigungen,
Ausnahme zur Beseitigungen von Hornissennestern, Fang von Artenschutz 35 30
geschiltzten Arten im Zuge von Voruntersuchungen etc.) im Haushaltsjahr
Kennzahlen |zu 1. Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Stellungsnahmen bei
b . . s : " Wochen 3,0 3,0
Angelegenheiten als Trager offentlicher Belange im Haushaltsjahr
zu 2. Durghschnlt'tllche Bearbeitungsdauer bei eigener Genehmigung im Wochen 6.0 6.0
Haushaltsjahr
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